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SUMARIO EXECUTIVO

e PRODUTOS E SERVICOS

A Doce Vida é uma doceria funcional que atende o publico da cidade de Niteroi, com
foco em pessoas com e sem restricbes alimentares, tais como, celiacos, diabéticos e
intolerantes a lactose, com objetivo de proporcionar o prazer de comer doces sem a

preocupacdo com suas procedéncias.

e ANALISE DE MERCADO

Com base nos dados obtidos em nossa pesquisa, observamos que trata-se de um ramo
com pouco conhecimento no mercado. A mudanca no comportamento do consumidor,
visando bem estar e salde, esta acelerando o crescimento desse nicho, por isso focamos em
uma parte da sociedade que opta por uma alimentacdo saudavel e consumidores com
restrices alimentares, dispostos a pagar por produtos com essas caracteristicas e que
defendem a causa animal.

e ESTRATEGIA DO NEGOCIO

O negdcio da Doce Vida é oferecer doces diversificados, sem a utilizacdo de matéria-
prima de origem animal. Desejamos ser percebidos pelo mercado como uma empresa que
oferta produtos com alta qualidade no que se propGe a fazer, sabor e portfélio inovador
sempre em busca da salde e defesa da causa animal.

A estratégia competitiva utilizada é a diferenciagdo. Investimos na qualidade dos
ingredientes e no preparo correto de cada doce, visando uma maior preocupacdo com a
saude. Com foco na sustentabilidade, utilizamos produtos biodegradaveis, bem como um
jardim vertical no interior de nossa loja, reduzindo gastos, através da climatizacdo e
descontaminacdo do ar, proporcionando uma sensacao agradavel e de bem estar. Temos
uma motoboy fazendo uma rota fixa diaria, proporcionando uma maior comodidade aos
nossos clientes.
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o ORGANIZACAO E GERENCIA DO NEGOCIO

PLANO DE RH

Planejar recursos humanos é antecipar sobre o tipo de forca de trabalho e os
talentos necessarios para atingir 0s objetivos organizacionais hum determinado tempo ou
periodo. Em nosso plano de RH, iremos operar com cinco funcionarios, como auxiliar de
servigos gerais, auxiliar de cozinha, confeiteiro, atendente e entregador. Todos sendo
coordenado pelo Gerente - Lider de Atendimento que serd assistido pelos sdcios, Diretor

Administrativo e Financeiro.
PLANO FINANCEIRO

O investimento inicial do empreendimento sera de R$ 211.867,00 (duzentos e onze
mil e oitocentos e sessenta e sete reais). Deste montante, R$ 90.000,00 de capital sera
obtida por meio de financiamento bancério, a taxa de 1,32 % ao més, visando quitacdo em
um prazo de 36 meses. Diante disso, apresentamos trés diferentes cenarios (pessimista,
provavel e otimista) que subsidiardo o processo decisorio para 0s proximos anos, provando
que 0 nosso negdcio é viavel.

PROVAVEL OTIMISTA PESSIMISTA
PAYBACK 2anos, 2meses  1ano,5meses  4anos, 4 meses
SIMPLES 2 2lias e 16 dias e 23 dias
PAYBACK 2 anos, 8 meses 1 ano, 8 meses ndeterminad
DESCONTADO e 23 dias e 28 dias [ICECHINGTg
45,21% 4% 5,38%
204.045,22 420.123,50 (-57.278,35)
TMA: 15%
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1. AEMPRESA

A Doce Vida é uma doceria funcional que fornece doces sem a utilizacdo de insumos
de origem animal.

Nosso negdcio surgiu com a ideia de proporcionar as pessoas que tem restricoes
alimentares o prazer de comer um doce, proporcionando uma maior integracdo e incluséo
ao convivio em festas e eventos familiares sem a preocupacdo com a utilizagdo de seus
insumos.

Estamos na Cidade de Niteroi, bairro de Icarai. Atenderemos inicialmente Regiédo
Oceanica, Icarai, Centro, Santa Rosa, Sdo Francisco, e bairros ao entorno dos mesmos.

1.1 Missao

Oferecer doces diversificados, sem a utilizacdo de matéria-prima de origem animal,
agregados de muito sabor, satude e equilibrio, deforma consciente e inteligente.

1.2 Visao

Ser reconhecida como uma empresa que Se preocupa com as pessoas que tem
restricdes alimentares e prioriza a qualidade e a procedéncia de nossos produtos.

1.3 Valores

Inovacao

Qualidade

Confiabilidade

Etica e Respeito e preocupa¢io com a satde.
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2. PRODUTOS E SERVICOS
2.1 Nossos Produtos

A Doce Vida ira oferecer doces, bolos e tortas sem insumos de origem animal, com
opcdes sem glaten e sem acucar.

CARDAPIO
Bolos Simples
Bolo Decorado
NakedCake
Tortas (torta de Brownie, torta de palha italiana)
Alfajor 15 unidades
Brownie 15 unidades
Docinhos 50 unidades

CupCake 20 unidades

NOS505 PRODUTOS

10



Plano de Negocios

2.2 Competidores

Em nossa pesquisa de campo, atualmente existem duas empresas deste mesmo
ramo, localizadas no centro de Niterdi. Oferecem produtos com o0 mesmo objetivo e
preocupacdo em relacdo diversidade/qualidade.

Trata-se de um ramo com pouco conhecimento no mercado, possuindo um
crescimento abrangente, principalmente por pessoas que possuem restricGes alimentares e
que estdo em busca de uma alimentacdo mais saudavel, visando uma maior qualidade de
vida.

Nossos produtos séo similares aos que pesquisamos com o diferencial da qualidade,
sabor e entrega. Onde os clientes terdo a praticidade de fazer seus pedidos através das
plataformas digitais com entregas em toda cidade de Niteroi.

2.3 Informacdes sobre o produtos

Temos uma cartela de produtos bastante variada, que contém alguns dos doces mais
populares em confeitarias tradicionais, tais como: cupcakes, docinhos, brownies e bolos.
Os nossos clientes iram encontrar folders explicativos contendo informacdes dos nossos
produtos e do que eles sdo compostos, sempre mantendo o respeito e a preocupagdo com a
saude.

2.4 Produtos Futuros

Atualmente nossa empresa faz ofertas de produtos tradicionais. Futuramente
produziremos produtos direcionados a casamentos, festas e eventos.

2.5 Ciclos de Vida dos Produtos

Introducdo, nessa fase onde permaneceremos por aproximadamente 1 ano, onde
estaremos introduzindo nosso produto no mercado, investiremos na divulgacdo visando
despertar o méximo de interesse possivel do nosso publico alvo.

Crescimento, nessa fase, a partir do 1° ano da empresa, ja recuperando o capital
investido na criagdo do nosso negdcio, para lidar com o possivel surgimento de
concorrentes, manteremos nosso foco em satisfazer o desejo dos consumidores finais com
exceléncia no sabor, salde e beleza na apresentacdo de cada doce, exaltando nosso
diferencial que é a realizacdo de entregas delivery.

Maturidade, atingindo essa fase no 3° ano, além da producdo dos produtos
tradicionais, estara atuando em casamentos, festas e eventos.

Declinio, a partir do 4° ano, para que a empresa ndo chegue a essa fase, inovaremos
nossas estratégias, com o intuito de nos adequar as mudancas do mercado, dos
consumidores e dos concorrentes.

11
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3. ANALISE DE MERCADO

Estamos na Cidade de Niterdi, bairro de Icarai, rua Miguel de Frias, 1609.
Atenderemos inicialmente Icarai, Centro, Santa Rosa, S80 Francisco, Regido Oceénica e
bairros ao entorno dos mesmos.

A mudanca do comportamento do consumidor em relacdo aos seus habitos
alimentares foi a determinacao para a criagdo dos nossos produtos. Focamos em uma parte
da sociedade que opta por uma alimentacdo saudavel e consumidores com restricdes
alimentares, dispostos a pagar por produtos com essas caracteristicas e que defendem a
causa animal. Para comercializar nossos produtos usaremos uma pagina na internet,
aplicativo e também redes sociais. Nesses enderecos estardo disponiveis todas as opcOes de
doces, bolos e tortas.

3.1 Desejo e necessidades dos nossos clientes

Nossos clientes buscam se satisfizer comendo um doce sem insumos de origem
animal, e com opcBes sem gllten e sem agucar, porém com texturas e sabores comparaveis
aos doces tradicionais, mas com um diferencial de proporcionar as pessoas que possuem
restricdes alimentares e que buscam alimentacdo mais saudavel, uma maior integracdo e
inclusdo ao convivio em festas e eventos familiares.

3.2 Quanto os clientes estéo dispostos pagar

Quanto os clientes estao dispostos a
pagar?

M Até R$5,00
m de RS5,50 até RS7,00
m Acima de R$7,00

Em relagdo aos produtos com maior saida, como, Brownie, Docinhos, Cupcake
nossos estdo dispostos a pagar de R$5,50 a R$ 7,00.

12
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3.3 Tamanho de Mercado

Trata-se de um ramo com pouco conhecimento no mercado. A mudanca no
comportamento do consumidor, visando bem estar e saude, esta acelerando o crescimento
desse nicho, principalmente com o surgimento de novas doengas, como celiacos,
intolerantes a lactose e busca pela defesa da causa animal.

Segundo site do IBGE, Niterdi tem a populacdo de 487.562 de habitantes em 2010.
A estimativa em 2017 é de 499.028 habitantes.

& 3 C | & sequro | httpsy/cidades.ibge.gov.br/brasil/j/niteroi/panorama #| O
i Apps H Bookmarks G GOOGLE = UCAMNOTAS [ UCAM - EAD

BRASIL Servigos Simplifique!  Participe ~ Acessoainformagie  Legislagio  Canais m *
-’QIBGE (ﬂ Pagina miciaD (& Aniversarios dos Mumciplos) ‘ O que vocé procura? Q ‘

Brasil / Rio de Janeiro /

Niteroi

(setecionar local ) (;i

Cédigo do Municipio Gentilico
3303302 niteroiense

Prefeito
RODRIGO NEVES BARRETO

Populagdo no Gitimo
censo

487.562 pessoas

Populagéo no dltimo censo

Comparando a outros

& PoPULAGAO > municipios
Panorama Populag3o estimada [2017] 499.028 pessoas No pais
, PopulagZo no dltimo censo [2010] 487.562 pessons 9810° 1"
Pesquisas i N
Densidade demografica [2010] 3.640,80 habki®
Histéria & Fotos - No Estado
£ TRABALHO E RENDIMENTO > 92° 1
1
= EDUCAGAO > N
Na micro regio
5] ECONOMIA ? 16 b
! Legenda
1B saUDE > Acessar paaina d “k a8 17625 ate 35.379,00 até 127.461  mais que
e pessoas  pessoas  pessoas 127461
. pessoas
@ TERRITORIO E AMBIENTE >
Sem Informagio
Densi afi Q Local selecionado
e 3.640,80 hablkan® >
M PO K G . 20:26

05/05/2018

Em Icarai, que sera nosso principal foco, temos as seguintes informacdes:

A populacao de Icarai - Niteréi

Qual a populagiio de Icarai em Niter6i?

78.715 hab

Segundo IBGE, a distribuicdo entre homens e mulheres é representada da seguinte
forma: 33.775 habitantes homens e 44.940 habitantes mulheres. O gréafico abaixo
demonstra essa relacéo:
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Izarai: Homens x Mulheres

50.000

Bl ...
37.500

25.000

12.500

Cenzo 2010

Em [carai, Niteroi, existerm mais mulheres do que homens. Sendo a populacdo composita de

57.09% de mulheres e 42.91% de homens.

Em relacdo a estes numeros, € dificil mensurar a quantidade de pessoas com
restricdes alimentares por se tratar de doencas com diagndsticos dificeis. A doenca celiaca,
os diabéticos e os intolerantes a lactose podem ser confundidas com diversas doencas e
alergias. Com isso fica extremamente dificil a contagem destes nimeros exatos. O que
temos de informacdo € que a cidade de Niterdi tem investido em alimentacbes mais
saldaveis nas escolas de educacéo infantil devido grande indice de alergias segundo jornal
O Fluminense.

3.4 Nicho de Mercado

E um grupo especifico, onde incluem pessoas com restricdes alimentares, celiacos,
diabéticos e intolerantes a lactose. Nesse mercado quem toma a decisdo de compra séo as
pessoas com restrigdes e quem busca uma alimentacdo mais saudavel.

14
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4. ANALISE SWOT

ANALISE SWOT

- UsO oe_ui?focsﬁ?am E OPORTUNIDADES

VEGETAL
- SABOR = CRESCIMENTO NO MERCADO

- APARENCIA - BAIXA VARIACAO DE PRECO
- INOVACAO - SUPRIR A DEMANDA CRESCENTE
~ ATENDER AO PUBLICO COM DE PESSOAS COM RESTRICOES

WB ALIMENTARES ALMENTARES
-ENTREGA A DOMICILIO

AMBIENTE INTERNO
AMBIENTE EXTERNO

FRAQUEZAS

- CARENCIA DO PRODUTO
- MARCA DESCONHECIDA
- CUSTOS ALTOS ORIGEM ANIMAL

- NOVOS ENTRANTES NO MERCADO
- AUSENCIA DE CONHECIMENTO DA
POPULACAO DE PRODUTOS SEM

Concluidas todas as pesquisas podemos perceber que o mercado de alimentagéo
para pessoas com restricdes alimentares, exclusivamente doces é bem pequeno com
empresas de médio e pequeno porte, porém com uma vasta demanda precisando ser
atendida. Nosso principal objetivo é ndo so oferecer alimentos de boa qualidade para este
publico especial como também uma melhor qualidade de vida e cuidado e preservagdo dos
animais.

4.1 Plano de acao

Para neutralizar nossas fraquezas, iremos pesquisar a possibilidade de novos
fornecedores e distribuidoras de produtos, podendo reduzir nosso custo e iremos investir
nas propagandas gratuitas para divulgacdo de nossa marca nas redes sociais assim como
intensificar a infalivel propaganda “boca a boca”.

N&o conseguimos minimizar a entrada de novos entrantes no mesmo mercado que o
nosso, 0 que podemos fazer é focar na boa procedéncia de nossos insumos e na qualidade
dos nosso produtos e atendimento.

15
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5. 5FORCAS DE PORTER

Novos
Entrantes

Forte

Nosso
Mercado Clientes

Concorrentes

s Forte
Médio

Substitutos
Forte

5.1 Rivalidade entre os concorrentes(Médio)

Percebemos que é um mercado em crescimento, em franca expansao, com poucos
players estabelecidos no mercado. Pensando nisso, a Doce Vida, se destaca por oferecer
doces com textura e gostos comparaveis aos doces tradicionais atendendo, além de pessoas
com restrices alimentares, pessoas com problemas de alergia alimentares e/ou
intolerancia.

5.2 Poder de negociacéo com os Clientes(Forte)

Identificamos que 0 nosso publico € mais especifico e encontram dificuldades para
adquirir esses produtos no mercado. Consequentemente possuem um custo elevado quando
comparados aos produtos tradicionais. Pensando no melhor para 0s nossos clientes a Doce
Vida, vai oferecer servigo de entrega, com disponibilidade para atender toda cidade de
Niteroi.

5.3 Poder de negociacédo com os Fornecedores(Forte)

Devido a pouca existéncia de players estabelecidos no mercado, sdo poucos 0s
fornecedores que possuem as matérias primas necessarias para a fabricacdo dos produtos,
dificultando assim a negociacdo desses insumos. Nossos fornecedores tém grande
influéncia no mercado, isso faz com que nés compradores procuremos manter parcerias

16
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com esses fornecedores como, por exemplo: negociacdo de melhores precos, prazos e
formas de pagamentos diferenciadas garantindo assim todas as necessidades da empresa. A
barganha é uma estratégia de garantia de que esse fornecedor esta nos oferecendo o melhor
naquele momento.

5.4 Ameaca de entrada de novos concorrentes(Forte)

No mercado que almejamos entrar, que é especifico em doces livres de insumos de
origem animal, ndo existem muitos concorrentes diretos, especificamente no bairro onde
iremos nos alojar, no entanto sabemos que € um mercado em crescimento onde, cada vez
mais, vemos pessoas com restri¢cfes alimentares. Portanto é necessario fazer um trabalho
de fidelizacdo para reter o cliente.

5.5 Ameacas de produtos substitutos(Forte)

Como sdo produtos especificos para quem tem restricdes, 0s substitutos seriam 0s
alimentos feitos pelos préprios clientes em suas casas. Porém na Doce Vida, nossos
clientes tém a facilidade de encomendar e a praticidade de receber seu produto fresco, de
qualidade, como se estivesse feito em casa.

6. ESTRATEGIA DO NEGOCIO

Iremos promover degustacdo de nossos produtos, com maior nimero de saidas, em
todo primeiro sabado do més, pela manhd, em mercados e horti-frutis da regido, com a
distribuicdo de folders com nossa localizacdo e promogdes e também convidando nossos
possiveis novos clientes a conhecer nosso espacgo e nossos produtos.

6.1 Imagem do Negocio

Desejamos ser percebidos pelo mercado como uma empresa que oferta produtos
com alta qualidade no que se propGe a fazer, sabor e portfolio inovador sempre em busca
da saude e defesa da causa animal.

6.2 Como os produtos serdo apresentados ao mercado

Enquanto algumas pessoas procuram produtos alimentares saudaveis e puros, livres
de aditivos e ingredientes geneticamente modificados, a Doce Vida esta a frente de todos.
Ao fazer nossos doces nutritivos e confiaveis, mudamos a vida de muitos celiacos,
diabéticos e muitas pessoas com sensibilidades e restri¢des alimentares.

Oferecendo doces diferenciados, com insumos selecionados, saudaveis e de alta
qualidade para nossos clientes garantindo assim o sabor e o prazer de se comer um doce.
Através de nossos meios de comunicacdo com os clientes e o retorno obtido pelas
pesquisas feitas, entraremos no mercado com uma estratégia de inovacdo e diferencial,
entregando a nossos clientes produtos diversificados e de qualidade com uma entrega
personalizada e eficaz superando expectativas no que se € proposto. Com um
cadastramento simples e objetivo, nossos clientes poderdo entrar em contato com a Doce
Vida fazendo suas encomendas, se atualizando sobre as novidades no cardapio e também
de possiveis promocoes.
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7. ANALISE DOS 4P’s

7.1 Produto

A Doce Vida ir4 oferecer doces, bolos e tortas sem insumos de origem animal, com
opcdes sem glaten e sem acUcar.

7.2 Preco

Nossa matéria prima para confeccdo de nossos produtos tem um valor
consideravelmente alto. Com isso, definimos como atribuicdo de precos de nossos
produtos o fator concorréncia, fizemos um comparativo e também todos 0s componentes
embutidos em cada produto. Nossa elaboracéo de preco leva em consideracdo o tamanho
do produto, quantidade de material utilizado, produtos especificos e detalhamento do
acabamento, tendo em vista que nossos produtos séo diferenciados e ndo padronizados, 0
cliente escolhe os ingredientes e n6s montamos o doce a sua maneira.

Nosso preco sera entre R$ 55,00 a R$ 160,00. E um mercado em crescimento,
porém com um alto custo de matéria-prima. Porém os nossos clientes prezam por uma
alimentacéo feita de escolhas, onde o0 preco ndo é mais importante que a salde e a causa
animal.

7.3 Praca

O nosso produto estara disponivel na loja fisica, que esta localizada em Icarai e 0s
nossos clientes também poderdo realizar encomendas por telefone de contato, site,
Facebook, Instragram e pelo nosso aplicativo. Onde 0s nossos clientes terdo a praticidade
de fazer seus pedidos, com entregas em toda a cidade de Niter6i. E também podera deixar
sua opinido nas nossas plataformas digitais.

7.4 Promocao

A Doce Vida ird promover degustacbes em mercados e feiras pela cidade onde os
clientes poderdo saborear nossos doces e saber um pouco mais sobre nossa empresa.
Promoveremos também sorteio pelas plataformas digitais, participaremos de eventos onde
nossos produtos estardo disponiveis para todos conhecerem e folders com descontos para
0S N0ssos possiveis novos clientes.

7.4.1 Parcerias

Faremos parcerias com o Mundo Verde, clientes que comprarem la e pegarem
nosso panfleto ganharam 5% de desconto. Também faremos parcerias com o mercado onde
faremos nossa degustacdo, quem for cliente fidelizado 14 também ganhara 5% de desconto
em nossa loja + nosso cartdo de fidelidade.
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8. PLANO DE MARKETING
8.1 Marketing Social:

Nosso principal foco é a inclusdo de pessoas no convivio social, tendo prazer em
degustar um doce de forma consciente e integrativa, sem a utilizacdo de ingredientes de
origem animal. Faremos a divulgacdo de nossos debates e campanhas através de um plano
de comunicacdo e midias através de campanhas na internet: Facebook, Instagram, site e
aplicativo, além de campanhas nas ruas, restaurantes, escolas e espagos publicos
distribuindo folders explicativos de maneira que a populagdo aprenda e se conscientize da
importancia destas doencas.

A Doce Vida tem como objetivo de promover debates e campanhas falando sobre as
doencas:

e Celiaca: que é uma reacdo imunolégica a ingestéo de gluten.
e Diabetes: que é o grupo de doencas que resultam em muito aglcar no sangue.

e Intolerantes a lactose: que é a incapacidade parcial ou completa de digerir o

acucar existente no leite e seus derivados.

Nossas campanhas também irdo alcancar por abrangéncia aquelas pessoas que buscam
uma alimentagcdo mais saudavel. Falaremos sobre os beneficios de se ter uma vida sem a
ingestao destes alimentos.

8.2 Marketing Digital

Iremos utilizar o telefone de contato, Facebook, Instagram, Aplicativo e nosso site
para comunicagd0 com 0s nossos clientes e divulgagcdo da nossa marca e de nossos
produtos. Os clientes chegaram até nds através das divulgacdes nas redes sociais e exibicdo
de nossos precos e produtos através de fotos e videos.

A propaganda de nossa empresa nas redes sociais sera feita com baixo custo por se
tratar de andncios patrocinados. Alguns destes anlincios serdo semanais e custardo em
média R$3,00 por dia com o alcance de 370 a 2200 pessoas e serd feito por um de nos
socios.

O Facebook e o Instagran serdo gerenciados por um de nds sdcios da empresa, por
serem redes mais acessiveis e praticas com melhor acesso no dia a dia e sem custo inicial.
Ja o aplicativo e o site serdo desenvolvidos e gerenciados por uma empresa especifica, que
ficara responsavel pela elaboracdo que terd um custo de R$25.000,00 e pela manutencdo,
evolucdo e hospedagem que terd um custo de R$25.000,00.

E-mail: docevida@hotmail.com
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e Site: www.docevida.com.br
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e Folder

NOSS0S PRODUTOS

naked cake
bolo simples | bolo decorado
torta (brownie e palha italiana)

P
’ \/2‘ .‘ l"‘“’:
VA

PACOTES

alfajor (15 unidades)
brownie (15 unidades)

docinhos (50 unidades)
cupcake (20 unidades)

Doces para pessoas com ou S
sem restrigdes alimentares. dO cevi dO gg ggﬁ%'?;g% 61/069w
Pega pelo aplicativo, site ou @ @ §° \;‘f‘ \\_\,.“"J{"ﬁ, ) '/

pelas nossas redes sociais

RUA MIGUEL DE FRIAS, 169 - LOJA 102 - ICARAI, NITEROI | RJ
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e Instagram: www.instagram.com/docevida

eeeee Company 7 22:47 -
ta docevida L8
59 336 443
T £
Confeitaria funcional

docevida.com.br/

e Aplicativo

RS 128 (150n)

Mais pedidos!
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8.3 Marketing de Relacionamento

A Doce Vida esta em busca de se estabelecer no mercado, fixar nossa marca e
nossos produtos e com isso iremos oferecer uma qualidade dos produtos superior ao
concorrente. Teremos o diferencial de rota fixa, que ird proporcionar acesso a aquele
cliente que ndo pode estar em nossa loja comprando e também nossa exceléncia no
atendimento. Buscamos estar sempre proximo de nosso cliente para saber qual seu
perfil e o que ele mais precisa.

Como desejamos sempre ampliar nosso relacionamento com nossos clientes,
decidimos montar um programa de relacionamento com o intuito de abrir as portas de
nossa empresa para clientes em potencial e posicionar a nossa marca na vida de nosso
publico alvo. Nosso objetivo com este programa fidelidade ndo € apenas o consumo
dos nossos produtos e sim uma solucdo pratica no dia a dia de cada cliente.
Tentaremos mostrar para o cliente que esta é uma alternativa interessante e atraente em
se falando de custo-beneficio.

Entdo para conquistar a preferéncia de nossos clientes iremos oferecer um
cadastramento basico contendo 5 perguntas:

e E-mail
e |dade
e Telefone

e Produto de preferéncia
e Com qual frequéncia compra em nossa confeitaria?

Assim poderemos sempre enviar promogdes e novidades da loja e também
vender produtos direcionados a cada cliente.

Faremos também uma parceria com a Nutricionista Ilma Russo, que tem
consultério no centro de Niter6i que indicard a Doce Vida como uma empresa de sua
confianca, da mesma forma que em nossa loja tera cartes dela.

Quer ganhar 5% de desconto na compra de um produto? Envie-nos uma
mensagem via WhatApp com a palavra “quero” e ganhe seu desconto. Assim
estaremos criando um novo canal de relacionamento, podendo enviar nossas
novidades e promogdes.

8.4 Diferenciacéo

Teremos um motoboy para realizacdo de nossas entregas, com uma rota diaria
a ser divulgada em nossas redes sociais. Iremos divulgar as rotas diariamente sempre
para o0 dia seguinte, o cliente que quiser fazer pedidos envia o pedido de sua
encomenda para nés que entregaremos no dia seguinte conforme horario divulgado. O
pedido minimo serd sempre de R$20,00 e o pagamento podera ser feito via cartdo ou
dinheiro.

Pensando também em sustentabilidade e diminuicdo de gastos, a Doce Vida
pensou em langar outros diferenciais em relagdo aos nossos concorrentes. Um deles
sera a implementagdo de um Jardim Vertical, também conhecido como parede verde.
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Segundo o site:sustentarqui.com.br, Parede Vertical é uma intervencao
paisagistica em paredes internas ou externas de edificios ou estabelecimentos que sdo
cobertas por uma vegetacdo através de técnicas especializadas. O uso destas paredes
tem se tornado uma étima opgdo por tornarem as construcdes menos agressivas ao
meio ambiente. Essa escolha também gera beneficios ao local amenizando a radiacéo
solar gracas ao sombreamento dos galhos e das folhas, através da fotossintese elas
ajudam a filtrar e descontaminar o ar, além do que estar proximo a uma parede verde
proporciona uma sensagdo agradavel e de bem estar.

8.4.1 Vantagens da Parede Vertical

1. Isolamento térmico — protege contra a alta temperatura no verao e ajuda a
manter a temperatura interna no inverno.

2. Reducdo de gastos energéticos — melhora a eficiéncia energética do edificio,
devido a reducdo da temperatura no ambiente interno, diminuindo a necessidade de
refrigeragéo.

3. Reducdo de ruidos externos — a vegetagdo absorve e isola ruidos.

4. Protege a parede — cobrir uma superficie exterior com vegetagdo forma um
escudo contra a chuva, o vento e o0s danos da radiacdo UV, aumentando assim a sua
vida util.

5. Baixa manutencdo, a rega pode ser automatizada. 6. Diminui a poluigéo e
melhora a qualidade do ar — A vegetacdo absorve as substancias tdxicas e a libera
oxigénio na atmosfera.

7. Ajuda a combater o efeito de llhas de Calor nas grandes cidades

8. Maior retencdo da agua das chuvas — A vegetacdo auxilia na drenagem da
agua da chuva, reduzindo assim a necessidade de escoamento de agua e de sistemas de
esgoto e ainda filtra a poluicdo dessas aguas.

9. Embeleza e valoriza os centros urbanos e a edificacéo.

10. Contribuem para o aumento da biodiversidade, atraindo péassaros,
borboletas entre outros.
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8.4.2 Torneiras Inteligentes

Outra medida tomada pela Doce Vida serd o uso de Torneiras Inteligentes para
economia de &gua, serdo instaladas uma torneira no banheiro e outra na cozinha.

Instalar torneiras automaticas com sensor de presenca que controlam a saida de
agua em banheiros e até cozinhas de uso coletivo pode ser uma solugédo: segundo a
H2TEC, uma das empresas que desenvolve este tipo de tecnologia, € possivel evitar o
desperdicio e economizar 70% de adgua com a torneira automatica. O equipamento
pode ser instalado em industrias, hospitais, clinicas médicas, consultérios
odontoldgicos, banheiros para deficientes e até residéncias. A instalacdo é simples e
parecida com a da torneira tradicional. A economia de agua chegar a ser imediata: por
exemplo, escovar os dentes com torneira aberta por cinco minutos consome, no
minimo, 12 litros de 4gua. Com a torneira automatica fechada, 11,5 litros deixam de
ser desperdicados.

Torneira inteligente com temporizador

Esse modelo de torneira possui um dispositivo que aciona e interrompe o fluxo de

agua em alguns segundos, basta apertar seu botdo na parte superior e lavar suas

maos, algumas torneiras possuem um sensor de presenca, que as mantém ligadas por

um tempo, assim ndo € necessario encostar na torneira, basta chegar com mao

proximo ao sensor e a dgua comecara a cair.

Atorneira com temporizadorpossui 4 grandes vantagens:

¢ Economiade agua, que pode chegar até 70%.

* Higiene — ndo € necessario encostar na torneira para fecha-la, mantendo suas
maos limpas.

¢ Facilidade—qualquer pessoa pode utiliza-la.

+ E uma torneira mais resistente e possui diversos modelos para deixar seu banheiro
sofisticado e funcionalao mesmo tempo.
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8.4.3 Lampadas de Led

Lampadas de LED

As lampadas de LED sao uma boa opg¢ao para quem busca economia na conta de luz.
Este corte de gastos é possivel, principalmente, porque consumo de energia mensal é
consideravelmente reduzido quando a iluminagdo incandescente ou fluorescente é
substituida pelo LED.

A diferenga no consumo energético entre as opgdes de iluminagao pode ser percebida
no gasto a cada hora. Uma lampada incandescente de 60W, por exemplo, consome a
mesma energia que uma luminaria LED de apenas 4,5W. Isso representa uma
economiade 55,5W a cada hora.

8.4.4 Descargas com duplo acionamento

Descarga com valvula de duplo
acionamento

Os chamados mecanismos duplos sdo um sistema fracionado, que oferece
ao usuario a possibilidade de dar uma descarga parcial de 3 litros (ideal para limpar o
vaso de residuos liquidos), ou uma descarga total, de 6 litros (ideal para residuos
solidos).

Utilizando os sistemas duplos, evita-se o consumo do volume maximo da
caixa, o que proporciona economia média de 35% da agua utilizada nas descargas.
Essa acdo pode levara redugdo de 10% a 15% na conta de agua da residéncia.
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9. PLANEJAMENTO E GERENCIA DO NEGOCIO

9.1 Documentacao

Segundo site http://www.sebrae.com.br para abrirmos a Doce Vida
primeiramente precisamos ter um ponto comercial e posteriormente legalizar este
ponto. Nosso ponto comercial se encontra na Rua Miguel de Frias n°169 Icarai em
Niterdi Rio de Janeiro.

Tendo o ponto comercial para alugar, seguiremos para o alvara de
funcionamento, para isso & preciso obter o registro do negdcio na Receita Federal e
Prefeitura da cidade de Niterdi, para assim ganhar um CNPJ. Logo apds a abertura da
empresa outro documento precisard providenciar, como se tratar de um ponto
comercial na area de alimentos é necessario obter:

Vigilancia sanitaria IPTU do imovel
Selo de autorizacdo da Copia do contrato de
Vigilancia Sanitaria locacéo

Registro de compra dos
alimentos
Copia autenticado de RG e
CPF dos responsaveis pela
abertura

Alvaré de funcionamento
Descricdo do ramo de
atividade

Informagdo do  nome
fantasia para consulta previa

e Corpo de bombeiro
e Folha espelho de IRPF
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9.2 Organograma

Diretor
"A Financeiro

Diretor O

Administrativo ..

Gerente - Lider
n de Atendimento

Auxiliar de Auxiliar de

Coilcha Confeiteiro Atendente Servico: Gerals Entregador
& o (8) 0 [,
(D 1) (D =)

9.3 Definicéo de Cargos
9.3.1 Cargos Existentes

Confeiteiro - profissional responsavel por elaborar produtos de confeitaria,
fazendo uso de normas de higiene e seguranca no desenvolvimento do seu trabalho.

Atendente - recepciona, apresenta os produtos, realiza a organizacdo de
prateleiras, estocagem e organizacdo do local. Faz a recepcdo de mercadorias e
esclarecimento de duvidas. Zela pelo bom atendimento, eficiéncia e produtividade.

Auxiliar de Servicos Gerais - limpeza e a manutencao de higiene do ambiente
onde atua, garantindo o saneamento do local. Além disso, € de responsabilidade
do auxiliar de servicos gerais o controle de compra e uso de materiais de limpeza e
saneamento.

Auxiliar de Cozinha - profissional responsavel pelo pré-preparo, higienizacéo,
organizacdo e pequenas producdes de alimentos dos varios setores de cozinha.
Um Auxiliar de Cozinha lava, descasca, corta, rala os alimentos sob a orientacdo do
cozinheiro e nutricionista.

Entregador - Prepara cargas e descargas de mercadorias, movimenta materiais
e realiza a entrega dos pedidos aos clientes.
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9.4 Equipe Gerencial

Diretoria Financeira — Isabele Alves, formada em Administracdo pela
Universidade Candido Mendes com especializacdo em financas na Universidade
Federal Fluminense. Atuando ha quatro anos na &rea de Gestdo Financeira Bancaria.

Diretoria Administrativa — Libia Ferreira, formada em Administracdo e com
especializacdo em confeitaria pela Universidade Candido Mendes. Atuou como chefe
de confeitaria no Hotel Fasano em Ipanema/RJ.

Gerente ** Lider de Atendimento ** - Lidera equipe no atendimento pessoal e
telefonico, revisa materiais de apoio e scripts e participa no desenvolvimento dos
processos. Aplica treinamentos, monitora atendimentos, aplica feedback e reporta
resultados a gestéo.
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9.5 Fluxograma da Atividade Principal
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9.6 Desenvolvimento de carreiras
9.6.1 Plano de carreira
Salario de Admissao

Todo funcionério serd admitido preferencialmente com salé&rio no inicio da faixa
salarial estabelecida para o seu cargo de acordo com o cargo. Excepcionalmente, o salario
de admissdo pode ser estabelecido acima desse limite, em funcdo do grau de qualificacdo
e experiéncia exigidas do candidato ou por contingéncia de mercado.

Na contratagdo deste funcionario sera dado a ele uma visdo e uma possibilidade de
crescimento em nossa empresa, e 0 caminho que usaremos para atingir este crescimento
serd a politica de plano de carreira.

No que cabe a parte da Doce Vida, iremos nos planejar de forma que esta estrutura
esteja bem clara e definida, assim iremos:

e Mapear 0s cargos;

e Auvaliar o potencial e capacidade de cada funcionario

e Desenvolver politica de remuneracdo com cargos e salarios compativeis ao

mercado;

e Realizar, sempre que possivel o benchmarking, com empresas cuja estrutura e
objetivos sejam semelhantes;

e Incentivar e investir no autodesenvolvimento dos funcionarios;

e Promover treinamentos que impactam no desempenho da empresa.

Para que os funcionarios atinjam seus objetivos, iremos avalia-los nos seguintes
critérios:

e Competéncia para assumir cargo desejado;
e Relacionamento com outros colaboradores;
e Compromisso com prazos;

e Capacidade técnica;

e Pro atividade.

9.6.2 Evolucgéo do cargo ocupado

O Sistema de Administracdo de Cargos e Salarios sera feito considerando as situagdes
que poder&o gerar alteragOes salariais:

e Fim do periodo de experiéncia;

e Promoc¢do Horizontal (aumento de salario por merecimento, no mesmo
cargo);
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Promocao Horizontal (por mérito)

Cargos
Confeiteiro
Auxiliar de Cozinha
Gerente
Atendente
Auxiliar de Servigos Gerais

Entregador

10. LAYOUT DO NEGOCIO

Cozinha
Industrial

Area de preparo

Nivel 1 Salario

R$ 1.175,00
R$ 1.131,00
R$ 1.408,00
R$ 1.046,00
R$ 1.046,00
R$ 1.109,31

Salao de atendimento

ek

Nivel 2 Salério

R$ 1.375,00
R$ 1.331,00
R$ 1.708,00
R$ 1.346,00
R$ 1.346,00
R$ 1.409,31

Banheiro Masculino PNE

Banheiro Feminino PNE
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11. INCADORES DE DESEMPENHO

11.1 Produtividade

Por Funcionario Por Semana
2000/més 500

11.2 Qualidade

Sabor. Aparéncia do Produto.
11.3 Niveis de Servico de entrega
Rota fixa Minimo de 2h para entrega
diariamente. para encomendas a fazer.
11.4 Absenteismo

42 horas 15 minutos de atraso.
semanais.

Por Dia
84

Servigo.

Comodidade para
clientes.

Auséncia/Falta do
produto.

12. PLANEJAMENTO DA CAPACIDADE INSTALADA

Colaboradores  Capacidade interna da loja Pedidos diarios

6 20 pessoas

13. PLANEJMANTO FINANCEIRO

97 unidades

Anualmente
730.000

Atendimento Rapido.

Pedidos ja prontos, pelas
redes sociais em 30m.

Desempenho afetado.

Pedidos mensais
2.499 unidades

O objetivo deste plano financeiro consiste em apresentar informacgdes quanto as
expectativas dos sdcias para os préximos 5 (cinco) anos, bem como dados referentes a
diferentes cenarios (provavel, otimista e pessimista) que subsidiardo o processo decisorio para
0s proximos anos, a fim de aplicar os recursos disponiveis de maneira eficiente, obtendo

resultados satisfatorios e progressivos.

O investimento inicial do empreendimento sera de R$ 211.867,00 (duzentos e onze
mil e oitocentos e sessenta e sete reais). Deste montante, R$ 90.000,00 (noventa mil reais) de
capital sera obtido por meio de financiamento bancério, a taxa de 1,32 % ao més, visando
quitacdo em um prazo de 36 meses. Os resultados financeiros esperados serdo apresentados

conforme as planilhas a seguir.
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13.1 Fluxo de Caixa

e Fluxo de Caixa Cenério Provavel

o 2017
Empresa: DOCE VIDA
Fluxo de caixa: Ano 2017

Janeiro | Fevereiro | Maro | Abrl | Maio | Junho | Julho Agosto b Outubro Dezembro | TOTAL
1 Saldo inicial 0,00 31241 5.707,78]  12.268,09]  -15.070,15]  -19.788,03] .21.466,10] .20.289,69] .25.007,58] .28.528,07 -30.851,17] .28.384,70
|

2 Recebimentos Previstos 210.398,16  36.477,79] u.ssﬁ' 38.909,64|  36.477,79|  39.517,61|  45.597,24|  36.477,79]  37.997,70|  39.517,61 45.597,24|  48.637,06|  650.563,52
2.1 Integralizacdo de Capital 90.000.00 | 90.000,00)
2.2 Vendas avista 30.398,16|  36.477.79| 34.957.88]  38.909.64 36.477,79]|  39.517.61] 45.597.24| 36477,79|  37.997.70 39.517.61 45.597,24|  48.637,06| 470.563,52
2.3 Capital de Terceiros 90.000.00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00{  50.000,00
3 Total de Entradas (1+2) 210.398,16|  35.165,38| 29.250,10]  26.641,55|  21.407,64 19.729.55] 24131,14)  16.188,10]  12.990,12|  10.989,54|  14.746,07]  20.252,36| 740.563,52|
3 Previsao de Pag 21171057 40.873,16] 4151819  41.711,70]  41.195,68]  41.195.68]  44.420,83]  41.195,68] 4151819  41.840,71 43.130,77|  43.775,80|  657.581,35)
3.1 Compra de Equip 135.348,38 | | | 135.348,38
3.2 Despesas administrativas 41.000,00 18.136,26| 18.136,26 18.136,26) 18.136,26 18.136._26]r 18.136,26 18.136,26 18.136.26 18.136,26 18.136,26 18.136,.26|  240.498,86|
3.3 Despesas operacionais 12.668.75 12.668.75[ 12.668.75 12.668,_75} 12.668.75 12.668.75 12.668.75 12.668.75 12.668.75 12.668.75| 12.668.75 12.668.75]  152.024,98|
3.4 Despesas financeiras 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00] 72,00 72,00] 72,00 864,00
3.5 Desp pré-operaci 15.093,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00’ 0,00 0,00 0,00 15.093,35
3.6 Impostos 3.725,29 3.725,29 3.725,29 3.725,29 3.725,29 3.725,29 3.725,29 3.725,29 3.725,29 3.725,29 3.725,29 3.725,29 44.703,53
3.7 Custos Diretos e Indi 6.450,31 7.417,86) 8.062,89 8.256,40| 7.740,37, 7.740,37 10.965,53 7.740,37, 8.062,89 8.385,40) 9.675,47| 10.320,50|  100.818,35
3.8 Depreciacdo (-) 1.147,00 1147,00] 1147,00 1147,00 1147,00! 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00| 1147,00 1147,00 13.763,98
3.9 Despesas Juros 36X 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51] 1.500,51 1.500,51' 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 18.006,12
4.0 Emprestimo parcelas 36X 2.500,00 2.500,00) 2.500,00 2.500,00) 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00° 2.500,00 2.500,00, 2.500,00! 30.000,00
4 Saldo de caixa 131241 -5.707,78| 12.268,09|  -15.070,15|  -19.788,03| .21.466,10| .20.289,69| .25.007,58| .28.528,07| .30.851,17| .28.384,70| .23.52344|  82.582,17|

o 2018
Empresa: DOCE VIDA
Fluxo de caixa: Ano 2018

Janeiro Fevereiro [ Mar¢o Abril [ Maio Junho Julho Agosto b Outubro ] Novembro | Dezembro I TOTAL
1 Saldo inicial 67.890,58 64.194,40 62.879,66 61.645,67 59.621,39|  58.914,25) 60.841,37)  60.134,22|  59.427,08 58.719,93|  65.915,58
2 Recebi P 213.437,98 40.125,58 41.797,48 42.800,61 41.797 .48 43.469,37|  46.813,17 43.469,37|  43.469.37|  43.469,37 53.500,77|  56.844,57| 710.995,12
2.1 Integralizagdo de Capital  90.000.00 90.000,00
22 Vendas avista 33.437.98 40.125.58 41.797.48 42.800.61 41.797.48 43469.37| 4681317 43469.37| 43469.37| 43.469.37 53500.77| 56.844.57) 53099512
2.3 Capital de Terceiros 90.000.00 0,00] 0,00} 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00! 0,00 0,00 0,00} $0.000,00]
3 Total de Entradas (1+2) |  213.437.98|  108.016,15|  105.991,88 105.680,28)  103.443,14|  103.090,76| 105.727,42 104.310,74]  103.603,60| 102.896,45] 112.220,70| 122.760,15) 710.995,12
3 Previsao de Pagamentq _ 145.547,40) 43.821,75 43.112,22 44.034,61 43.821,75 44.176,52|  44.886,05) 44.176,52|  44.176,52|  44.176,52|  46.305,12|  47.014,66|  618.744,03
3.1 Compra de E 100.000,00 100.000,00|
320D d 18.518.07 18.518.07, 18.518.07 18.518.07 18.518.07 18.518.07[  18.518.07] 18.518.07]  18.518.07| 18.518.07 18.518.07]  18.518.07] 222.216,84,
3.3 Desp P 13.302.18 13.302.18 13.302.18 13.302.18] 13.302.18 13.302.18)  13.302.18 13.302.18 13.30218]  13.302.18 13.30218]  13.302.18]  159.626,16)
3.4 Desp i 75.60 75,60 75,60) 75,60) 75,60] 75,60 75,60 75,60 75,60 75,60 75,60/ 75,60 507,20|
350 pré-operacior 5.000,00 0,00! 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00|
3.6 Imp 4.203,71 4.203,71 4.203,71 4.203,71 4.203,71 4.203,71 4.203,71 4.203,71 4.203,71 4.203,71 4.203,71 4.203,71 50.444,54
3.7 Custos Diretos e Indiret 7.095,35 3.869,19 8.159,65/ 9.082,05) 8.869,19 9.223,96 9.933,49 9.223,96] 9.223,96 9.223,96 11.352,56 12.062,10 112.319,39]
3.8 Depreciagdo (-) 1.147,00] 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 13.763,38
3.9 Despesas Juros 36X 1.500,51 1.500,51! 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51! 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51! 1.500,51 1.500,51 18.006,12
4.0 Emprestimo parcelas 3 2.500,00 2.500,00] 2.500,00] 2.500,00) 2.500,00 2.500,00! 2.500,00] 2.500,00) 2.500,00] 2.500,00! 2.500,00 2.500,00] 30.000,00
4 Saldo de caixa 67.890,58 64.194,40 62.879,66 61.645,67 59.621,39 58.914.25|  60.841,37 60.134,22]  59.427,08|  58.719,93|  65.915,58|  75.745.49 92.251,10
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Plano de Negdcios

o 2019

Empresa: DOCE VIDA
Fluxo de caixa: Ano 2019
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro TOTAL
1 Saldo inicial 77.393,19 76.672,27 77.400,19; 78.997,43|  82.623,04 90.595,18]  100.016,18 99.295,25|  100.023,18|  102.199,95, 113.069,78|
2 Recebi Previstos 216.781,77, 44.138,12 45.977.21 47.080,67 49.655,39]  55.172,66 571.011,74 44.138,12 45.9171.21 47.816,30 58.850,83 66.207,19) 778.807,22
2.1 Integralizagdo de Captal 90.000,00 90.000,00
22 Vendas a vista 36.781.77 44.138.12 459771.21 47.080.67 4965539  55.172.66 57.011.74 4413812 45977.21 47.816.30 68.850,83 66.207.19 598.807.22
2.3 Capital de Terceiros 90.000.00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00; 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00 90.000,00
3 Total de Entradas (1+2) 216.781,77 121.531,32. 122.649,48]  124.480,86]  128.652,81| 137.795,69| 147.606,93| 144.154,30 145.272,47] 147.839.,48| 161.050,78 179.276,97 778.807,22
3 Previsao de Pagamentos 139.388,58 44.859,04 45.249,29 45.483,44 46.029,78|  47.200,51|  47.590,75|  44.859,04 45.249,29)  45.639,53|  47.981,00 50.322,46 633.347,10
3.1 Compra de E 50.000,00! 50.000,00|
320 19.443,97 18.518.07 18.518.07 18.518.07 18518,07) 18.518.07| 18518.07| 18.518.07 18.518.07|  18.518.07|  18.518.07| 18.518.07 223.142,74
3.3 Despesas op 13.967.30, 13.302.18 13.302.18 13.302.18| 13.302.18]  13.302.18|  13.302.18]  13.302.18 13.302.18]  13.302.18]  13.302.18 13.302.18 160.291,28]
3.4 Desp i 79.38 79,38 79,38 79,38 79,38 79,38 79,38 79,38 79,38] 79,38 79,38 79,38 952,56
3.5 Despesas pré-operacionaisy 6.000,00 0,00! 0,00! 0,00) 0,00] 0.00 0,00 0,00 0,00; 0,00 0,00 0,00 6.000,00
3.6 Imp 4.740,56 4.740,56 4.740,56 4.740,56 4.740,56 4.740,56 4.740,56 4.740,56 4.740,56 4.740,56 4.740,56 4.740,56 56.886,69
3.7 Custos Diretos e Indiretos 7.804,88 9.365,86 9.756,10] 9.990,25 10.536,59) 11.707,32 12.097,56 9.365,86 9.756,10, 10.146,34 12.487,81 14.829,27 127.843,93]
3.8 Depreciagdo (-) 1.147,00 1147,00! 1147,00 1147,00] 1147,00] 1147,00! 1147,00; 1147,00 1147,00; 1147,00 1147,00] 1147,00! 13.763,98]
3.9 Despesas Juros 36X 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51' 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 18.006,12
4.0 Emprestimo parcelas 36X 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00| 2.500,00) 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 30.000,00|
4 Saldo de caixa 77.393,19 76.672,27 77.400,19 78.997,43 82.623,04]  90.595,18 100.0!6.18! 99.295,25 100.023,18]  102.199,95] 113.069,78 128.954,51 145.460,12]
o 2020
Empresa: DOCE VIDA
Fluxo de caixa: Ano 2020
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto | setembro | Outubro | Novembro | Dezembro TOTAL
1 Saldo _inicial 59.820,40 61.594,74|  65.107,70|  69.663,82 76.654,01]  94.07587| 113.236,35| 115.010,70 118.523,65 123.775.22' 142.935,70
|
2 Recebimentos Previstos 22413812  52.965.74 55.172,65)  56.496,79, 59.586,46 72.827,90]  75.034.80 52.965,74 55.172,65 51.379,56 75.034,80] 83.862,43|  920.637,65|
2.1 Integralizagdo de Capital 90.000.00 | 90.000,00
22 Vendas avista 4413812 52.965.74 55.172.65) 56.496.79 59.586.46 72.827.90) 75.034.80 52.965.74 55.172.65 57.379.56 75.034.80 83.862.43 740.637.65
2.3 Capital de Terceiros $0.000.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 $0.000,00]
3 Total de Entradas (1+2) 224.138,12| 112.786,14 116.767,39]  121.604,49]  129.250,29 149.481,91]  169.110,68 166.202,10]  170.183,35 175.903,21 198.810,03 226.798,13 920.637,65
3 Previsao de Pagamentos 164.317,72 51.191,40 51.659.69| 51.940,67 52.596,28| 55.406,03]  55.874,33 51.191.‘0] 51.659,69 52.127,99 55.874,33 57.747,50|  735.081,41
3.1 Compra de 110.000,00 | | 110.000,00
320 d 20.027.28)  20.027.28 20027.28]  20027.28]  20.027.28]  20.027.28]  20.027.28 20.027.28]  20.027.28] 20.027.28 20.027.28 20.027.28]  240.327,36]
3.3 Despesas op 14.336.32] 1438632  14.38632) 14.386.32] 14.386.32]  14386.32] 14386.32] 14.386.32] 1438632  14366.32] 14.386.32] 1438632 172.635,84
3 4 Despesas financeiras 81.76 81,76/ 81,76 81,76 81,76] 81,76} 81,76] 81,76] 81,76 81,76] 81,76 81,76] 981,12
3.5 D« pré i 6.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.500,00]
3.6 Impostos 6.604,02 6.604,02 6.604,02 6.604,02 6.604,02 6.604,02 6.604,02 6.604,02 6.604,02 6.604,02 6.604,02 6.604,02 79.248,23
3.7 Custos Diretos ¢ Indiretos 9.365,85 11.239,02 11.707,31 11.988,29 12.643,90 15.453,65 15.921,95 11.239,02] 11.707,31 12.175,61 15.921,95) 17.795,12 157.158,96)
3.8 Depreciacdo (-) 1.147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 13.763,98
3.9 Despesas Juros 36X 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51/ 1.500,51 1.500,51 1.500,51! 1.500,51 1.500,51 18.006,12
4.0 Emprestimo parcelas 36X 2.500,00 2.500,00 2.500,00) 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00) 2.500,00 30.000,00
4 Saldo de caixa 59.820,40|  61.594,74 65.107,70]  69.663,82 76.654,01 94.075,87| 113.236,35  115.010,70]  118.523,65 123.775,22]  142.935.70 169.050,63|  185.556,24
o 2021
Empresa: DOCE VIDA
Fluxo de caixa: Ano 2021
Janeiro Fevereiro | Marco Abril Maio Junho I Julho I Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro TOTAL
1 Saldo inicial 66.424,68| 64.677.41 64.512,27] 65.296,42 68.295,56] 80.787,53] 94.861,64 93.114,37]  92.949.23|  94.366,23 108.440,34
2 Recebimentos Previstos | 220.165,69|  48.198,83 50.207.11 51.412,08 54.223,68 66.273,39] 68.281,67 48.198,83 50.207,11]  52.215,40|  68.281,67 76.314,81|  853.980,28
2.1 Integralizagdo de Capital 90.000.00 90.000,00)
2.2 Vendas avista 40.165.69 48.198.83 5020711 51.412,08 54 223,68 66.273.39 68.281.67 48.198.83] 50.207.11 52.215.40 68.281.67| 76.314,81] 673.980.28)
2.3 Capital de Terceiros 90.000.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00! 90.000,00
3 Total de Entradas (1+2) 220.165,69) 114.623,51|  114.884,52| 115.924,35]  119.520,10|  134.568,95) 149.069,20 143.060,47|  143.321,48] 145.164,63| 162.647,90|  184.755,15) 851980,28|
3 Previsao de Pag 153.741,01]  49.946,10 50.372,25|  50.627,94 51.224,54 53.781,42| 54.207,56] 49.946,10; 50.372,25]  50.798,39|  54.207,56 55.912,15|  708.631,66
3.1 Compra de Equip 100.000,00 100.000,00
3.2 Despesas 20.627.81 20.627.81 20.627.81 20.627.81 20.627.81 20.627.81 20.627.81 20.627.81 20627.81]  20.627.81]  20.627.81 20.627.81] 247.533,72
3.3 Despesas op 14.817.90 14.817.90 14.817.90 14.817.90 14.817.90 14.817,90 14.817.90) 14.817.90 14.817.90]  14.317.90|  14.817.90) 14.817.90]  177.814,80
3 4 Despesas financeiras 84.21 84.21 84.21 84.21 84.21 84.21 84.21 84.21 84.21 84.21 84.21 84.21 1.010,52
3.5 D pré- i 7.000,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00] 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00} 0,00 7.000,00]
3.6 Impostos 5.335,68 5.335,68 5.335,68 5.335,68 5.335,68 5.335,68 5.335,68 5.335,68 5.335,68 5.335,68 5.335,68 5.335,68 654.028,13
3.7 Custes Diretos e Indiretos| 8.522,92 10.227,50) 10.653,65 10.908,24) 11.505,94| 14.062,82| 14.438,96 10.227,50) 10.653,65 11.079,80 14.438,96| 16.193,55| 143.014,60
3.8 Depreciagdo (-) 1.147,00 1147,00) 1147,00! 1147,00! 1147,00| 1147,00] 1147,00] 1147,00) 1147,00] 1147,00! 1147,00 1147,00 13.763,98
3.9 Despesas Juros 36X 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 18.006,12
4.0 Emprestimo parcelas 36X 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00] 2.500,00| 2.500,00) 2.500,00) 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00) 30.000,00|
4 Saldo de caixa 66.424,68]  64.677,41 64.512,27)  65.296,42 68.295,56 80.787,53] 94.861,64 93.114,37 92.949,23]  94.366,23| 108.440,34 128.843,01] 145.348,62
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Plano de Negdcios

e Fluxo de Caixa Cenéario Otimista

o 2017
Empresa: DOCE VIDA
Cenério Otimista
Fluxo de caixa : Ano 2017

Janeiro Fevereiro | Marco Abril Maio ] Junho _I Julho Agosto b Outubro Novembro [ Dezembro TOTAL
1 Saldo inicial 0,00 1.720,99)  1.125.84 -1.217,20) 19,96 -946,08 1.583,67 7.396,07 6.430,03 6.841,00 8.628,96|  15.924,93
[ I

2 Recebimentos Previstos 214.957,90 41.949.43' 40.201,59]  44.746,11 41.949.48] 45.445,21 52.436,85| 41.94948| 43.697,38  45.445,21 52.435,85! 55.932,64| 721.148,29
211 cao de Capital 90.000,00 90.000,00)
2.2 Vendas a vista 3495790 4194948 4020159 4474611 4194948 4544527 52436,85| 4194948 43.697.38] 4544527 52.436.85 5593264 54114829
2.3 Capital de Terceiros 90.000.00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]  $0.000,00
3 Total de Entradas (1+2) 214.957,90|  43.670,47| 41.327,43] 43.52891 41.969,44]  44.499,19 54.020,52|  49.345,55]  50.127,41 52.286,27)  61.065,81 71.857,57| 811.148,29
3 Previsao de Paga 213.236,91 42.544,63| 4254463] 43.508,95] 42.91552| 42.91552] 46.624.45|  42.91552|  43.286.41 43.657,31 45.140,88|  45.882,66| 678.667,77
3.1 Compra de E 135.348,38 | 135.348,38)|
3.2 Despesas administrativas 41.000,00 18.136,26) 18.136.2_6] 18.136,26| 18.136,26 18.136.26]  18.136,26) 18.136,26 18.136.26]  18.136,26) 18.136.26 18.136.26]  240.498,86|
3.3 Desp P 1 12.668,75 12.668,75] 12.668,75]  12.668,75 12.668,75 12.668,75 12.668,75 12.668,75 12.668,75 12.668,75 12.668,75 12.668,75] 152.024,98]
3.4 Despesas financeiras 72.00 72,00] 72,00 72,00 72,00] 72,00 72,00| 72,00 72,00] 72,00| 72,00 72,00 864,00
3.5 D pré-op i 15.093,35 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.093,35
3.6 Impostos 4.284,09 4.284,08 | 4.284,09 4,284,09 4.284,09 4,284,098 4,284,098 4.284,09 4,284,098 4,284,059 4.284,09 4,284,089 51.40%,09
3.7 Custos Diretos ¢ Indiretos 7.417.85 8.530,53| 8.530,53' 9.494,85/ 8.901,42 8.901,42 12.610,35 8.901,42 9.272,31 9.643,21 11.126,78, 11.868,56] 115.199,21
3.8 Depreciacdo (-) 1.147,00 1147,00] 1147,00 1147,00] 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 13.763,98)
3.9 Despesas Juros 36X 1.500,51 1.500,51|  1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 18.006,12
4.0 Emprestimo parcelas 36X 2.500,00 2.500,00] 2.500,00; 2.500,00| 2.500,00| 2.500,00 2.500,00] 2.500,00; 2.500,00] 2.500,00| 2.500,00 2.500,00° 30.000,00]
4 Saldo de caixa 1.720,99 1.125.84] -1.217,20 19,96/ 946,08 1.583,67 7.396,07 6.430,03 6.841,00 8.628,96 15.924,93 25.974,91] 132.480,52

o 2018
Empresa: DOCE VIDA
Cenario Otimista
Fluxo de caixa: Ano 2018

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto | Qutubro Novembro | Dezembro TOTAL
1 Saldo inicial 72.673,11 74.830,90 79.810,94 84.933,99 89.098,07|  94.860,43) 103.819,39]  109.581,76| 115.344,13]  121.106,50| 136.458,63
2 Recebimentos Previstog  220.125,55 48.150,66 50.156,94 51.360,70 50.156,94 52.163,22|  56.175,77 52.163,22|  52.163,22  52.163,22 64.200,88]  68.213,44  817.193,73
211 lizagdo de Capital  90.000.00 $0.000,00|
22 Vendas a vista 40.125.55 48.150,66 50.156.94 51.360.70 50.156,94 52.163.22]| 5617577, 52.163.22| 52.163.22| 52163.22 6420088 68.213.44 637.193.73
2.3 Capital de Terceiros 90.000.00 0,00! 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00! 0,00/ 0,00! 0,00 0,00 0,00 $0.000,00
3 Total de Entradas (1+2) | 220.125,55|  120.823,77 124.987,84 131.171,65 135.090,93|  141.261,28| 151.036,20 155.982,61]  161.744,97| 167.507,34| 185.307,38| 204.672,07) 817.193,73
3 Previsao de Pag; 147.452,44 45.992,86 45.176,90| 46.237,65) 45.992,86 46.400,85  47.216,31 46.400,85|  46.400,85|  46.400,85 43.848,74|  49.664,71|  645.680,76
3.1 Compra de E 100.000,00| 100.000,00!
320 18.518.07 18.518.07, 18.518,07 18.518.07| 18.518.07 18.518.07|  18.518.07, 18.518.07 18.5618.07|  18.518.07 18.518,07 18.518.07)  222.216,84
3.3 Despesas operacionais 13.302.18 13.302.18 13.302.18 13.302.18| 13.302.18] 13.302.18 13.302.18] 13.302.18 13.302,18]  13.302.18 13.302.18 13.302,18]  159.626,16)
3.4 D i i 75.60 75,60 75,60 75,60 75,60 75,60 75,60 75,60 75,60 75,60 75,60 75,60 507,20
35D pré ior 5.000,00| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00]
3.6 Imp 5.044,45 5.044,45 5.044,45 5.044,45 5.044,45 5.044,45 5.044,45 5.044,45 5.044,45 5.044,45 5.044,45 5.044,45 60.533,40
3.7 Custos Diretos e Indiret 8.159,65 10.188,56 9.383,60| 10.444,35 10.199,56 10.607,55| 11.423,51 10.607,55 10.607,55 10.607,55! 13.055,44 13.871,41 129.167,26)
3.8 Depreciacdo (-) 1.147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00) 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00] 13.763,98]
3.9 Despesas Juros 36X 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1,500,51 1.500,51 18.006,12
4.0 Emprestimo parcelas 3| 2.500,00 2.500,00| 2.500,00 2.500,00 2.500,00] 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 30.000,00|
4 Saldo de caixa 7267311 74.830,90 79.810,94 84.933,99 89.098,07 94.860.43| 103.819,39 109.581,76] 115.344,13] 121.106,50] 136.458,63| 155.007,36) 171.512,57
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Plano de Negdcios
o 2019

Empresa: DOCE VIDA
Cenario Otimista
Fluxo de caixa: Ano 2019
Janeiro Fevereiro Margo ] Abril Maio Junho Julho I Agosto Setembro Qutubro | Novembro | Dezembro TOTAL
1 Saldo inicial 81.028,67 84.812,53] 90.262,57 96.712,31]  105.494,70(  119.275,60| 134.722,67 138.506,54| 143.956,57| 151.072,79]  168.186,03
2R Previstos 222.299,05 50.758,86 52.873,81 54.142,78 57.103,72|  63.448,58|  65.563,53|  50.758,86 52.873,81|  54.988,77|  67.678,48 76.138,29 868.628,53
2 1 Integralizacdo de Capital 90.000,00 90.000,00
22 Vendas avista 42 299.05 50.758.86 52.873.81 54.142.78 57103.72| 6344858) 65.563.53] 50.758.86 52873.81] 54988.77| 67.678.48 76.138.29 6688.628.53
2.3 Capital de Terceiros 90.000.00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 $0.000,00]
3 Total de Entradas (1+2) 222.299,05 131.787,53|  137.686,34]  144.405,35|  153.816,03| 168.943,27| 184.839,12| 185.481,53 191.380,35| 198.945.34| 218.751,27]  244.324.32 868.628,53
3 Previsao de Pagamentos 141.270,38 46.974,99 47.423,17 47.693,04 48.321,33|  49.667,67|  50.116,45|  46.974,99. 47.423,17)  47.872,55|  50.565,23] 53.251.91 661.056,52
3.1 Compra de E 50.000,00! $0.000,00]
3.2 Despesas 19.443,97 18.518.07 18.618.07 18.518.07 18518.07| 18518.07[ 18.518.07] 18.518.07 18.518,07| 18.518.07|  18.518,07| 18.618.07 223.142,74
3.3 Despesas operacionais 13.967.30 13.302.18 13.302,18 13.302.18 13.302.18]  13302.18[  13.302.18]  13.302.18 13.302,18]  13.302.18]  13.302.18] 13.302.18 160.291,28|
3.4 Desp i 79.38 79,38 79,38 79,38 79,38 79,38 79,38 79,38 79,38 79,38 79,38 79,38 952,56
3.5 Despesas pré-op 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00|
3.6 Impostos 5.451,64 5.451,64 5.451,64 5.451,64 5.451,64 5.451,64 5.451,64 5.451,64 5.451,64 5.451,64 5.451,64 5.451,64 65.419,71
3.7 Custos Diretos ¢ Indiretos 8.975,60] 10.770,72 11.218,50! 11.438,77| 12.117,06) 13.463,40 13.912,18 10.770,72 11.219,50] 11.668,28| 14.360,96) 17.053,64 147.020,33
3.8 Depreciagdo () 1.147,00 1147,00! 1147,00| 1147,00 1147,00] 1147,00 1147,00! 1147,00! 1147,00| 1147,00 1147,00| 1147,00 13.763,98
3.9 Despesas Juros 36X 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51! 1.500,51 1.500,51 1,500,51 18.006,12
4.0 Emprestimo parcelas 36X 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00) 2.500,00 2.500,00 2.500,00 30.000,00|
4 Saldo de caixa 81.028,67 84.812,53 90.262,57 96.712,31]  105.494,70] 119.275,60] 134.722.67] 138.506,54 143.956,57| 151.072,79| 168.186,03]  191.066.41 207.572,02
o 2020
Empresa: DOCE VIDA
Cenario Otimista
Fluxo de caixa: Ano 2020
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto | outubro N bro Dezembro TOTAL
1 Saldo inicial 64.045,67 71.088,47)  80.130,67 90.372,52|  103.413,54] 128.451,00]  155.487,87|  162.530,66 171.572,86]  182.614,47 209.651,34)
2 Recebil Previstos 230.758,85|  60.910,62 63.448,56)  64.971,33 68.524,45 83.752,10,  86.290,05) 60.910,62 63.448,56 65.986,51 86.290,05 96.441,82|  1.031.733,50
21 lizagdo de Capital 90.000.00 $0.000,00)
2.2 Vendas a vista 50.758.85|  60.910.62 63.448.56) 64 971.33 68.524 45 83.752.10]  86.290.05 60.910.62 63.448.56) 65.986.51 86.290.05] 96.441.82]  851.733.50
2.3 Capital de Terceiros 90.000.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} $0.000,00)
3 Total de Entradas (1+2) 230.758,85| 124.956,29|  134.537,03| 145.102,00| 158.896,97|  187.165,64] 214.741,04] 216.398.49| 225.979.23 237.559,37]  268.904,52 306.093,16| 1.031.733,50,
3 Previsao de P: 166.713,18|  53.867,83 54.406,36|  54.729,48 55.483,43 58.714.64|  59.253,18 53.867.,83 54.406,36) 54.944,90 59.253,18 61.407,32|  770.542,05
31 Comprade E 110.000,00 110.000,00|
32D 20027.28| 20.027.28 20.027.28)  20.027.28 20.027.28 20.027.28| 20.027.28 20.027.28 20.027.28 20.027.28 20.027.28] 20027.28]  240.327.36
3.3 Desp P 14.386.32|  14.386,32 14.386.32|  14.386.32 14.386,32 14.386.32 14.386.32 14.386.32 14.386,32 14.386.32 14.386.32 14.386,32 172.635,84
3.4 D« fi 81.76 81,76 81,76 81,76 81,76 81,76 81,76 81,76 81,76] 81,76 81,76 81,76 981,12/
3.5 Despesas pré-operacionais 6.500,00 0,00 0,00] 0,00/ 0,00! 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00; 0,00 6.500,00)
3.6 Impostos 7.594,62 7.594,62 7.594,62 7.594,62 7.594,62 7.594,62 7.594,62 7.594,62 7.594,62 7.594,62 7.594,62 7.594,62 91.135,48
3.7 Custos Diretos e Indiretos 10.770,70 12.924,84 13.463,38 13.786,50 14.540,45 17.771,66 18.310,19, 12.924,84 13.463,38 14.001,51 18.310,19 20.464,33| 180.732,35)
3.8 Depreciagdo (-) 1.147,00] 1147,00 1147,00 1147,00| 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00! 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 13.763,98)
3.9 Despesas Juros 36X 1.500,51 1.500,51 1.500,51/ 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 18.006,12
4.0 Emprestimo parcelas 36X 2.500,00] 2.500,00) 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00) 2.500,00 2.500,00 2.500,00| 30.000,00)
4 Saldo de caixa 64.045,67|  71.088.47, 80.130,67)  90.372,52| 103.413,54| 128.451,00) 155.487,87] 162.530.66] 171.572,86 182.614,47]  209.651,34 24468584  261.191,45)
o 2021
Empresa: DOCE VIDA
Cenario Otimista
Fluxo de caixa: Ano 2021
Janeiro Fevereiro Margo Abril I Maio Junho Julho Agosto I Setembro I Qutubro Novembro I Dezembro I TOTAL
1 Saldo _inicial 69.713,05 72.045,21 76.157,28 81.337,29 89.009,17 107.360,47| 127.491,69. 129.823,85] 133.935,91| 139.827,89 159.959,10!
2 Recebimentos Previstos 225.186,40. 54.223,68 56.483,00 57.838,59] 61.001,64 74.551,56 76.816,88 54.223,68 56.483,00{  58.742,32|  76.816,88 85.854,16| 938.227,79
2 1Integralizagdo de Capital 90.000.00 50.000,00
22 Vendas avista 45.186.40 54.223.68 56.483.00 57.838.59) 61.001.64] 74.557,56 76.816.88 5422368 5648300 58742.32| 76.816.88 85.854.16| 758.227.79
2.3 Capital de Terceiros 90.000.00 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 90.000,00
3 Total de Entradas (1+2) 22518640 123.936,73| 128.528.21| 133.995.87| 142.338,93|  163.566,73 184.177,35] 181.715,37, 186.306,85] 192.678,23| 216.644,77 245.813,26] 938.227,79]
3 Previsao de Pag 155.473,35 51.891,52 52.370,93 52.658,58] 53.329,76 56.206,25) 56.685,67 51.891,52 52.370,93|  52.850,35|  56.685,67 58.603,33]  734.512,25
3.1 Compra de E 100.000,00! 100.000,00|
32D 20.627.81 20.627.81 20.627.81 20.627.81 20.627.81 20.627.81 20.627.81 20.627.81 20.627.81]  20.627.81 20.627.81 2062781 247.533,72
3.3 Despesas operacionais 14.817.90 14.817.90 14.817.90 14.817.90, 14 817.90 14.817.90, 14.817.90) 14.817.90 14.817.90]  14.317.90 14.817.90 14.817.90  177.814,80)
3.4 Desp fi i 84.21 84.21 84,21 84.21 84.21 84.21 84.21 8421 84.21 84.21 84.21 84.21 1.010,52
35D or 7.000,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00} 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 7.000,00
3.6 Imp 6.002,64 6.002,64 6.002,64 6.002,64 6.002,64 6.002,64 6.002,64 6.002,64 6.002,64 6.002,64 6.002,64 6.002,64 72.031,64
3.7 Custos Diretos ¢ Ind 9.588,30 11.505,96 11.985,38 12.273,02 12.544,21 15.820,70) 16.300,11 11.505,%6 11.985,38 12.464,79 16.300,11 18.217,77| 160.891,67|
3.8 Depreciagdo (-} 1.147,00 1147,00) 1147,00! 1147,00! 1147,00 1147,00| 1147,00] 1147,00! 1147,00] 1147,00 1147,00! 1147,00]  13.763,98]
3.9 Despesas Juros 36X 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1,500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 18.006,12
4.0 Emprestimo parcelas 363 2.500,00 2.500,00} 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00{  30.000,00)
4 Saldo de caixa 69.713,05, 72.045.21 76.157,28 81.337,29] 89.009.17|  107.360,47 127.491,69) 129.823,85 133.935,91] 139.827,89| 159.959,10 187.209,93]  203.715,54]
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Plano de Negdcios

e Fluxo de Caixa Cenério Pessimista

o 2017
Empresa: DOCE VIDA
Cenario Pessimista
Fluxo de caixa : Ano 2017
Janeiro Fevereiro Margo | Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Qutubro Novembro | Dezembro TOTAL
1 Saldo inicial 0,00 -6.46841| 17.513,00] -27.652,87| -37.249,91| 45.580,36| -51.196,66| -57.936,21| 68.980,79| -79.120,67( -88.35583| .92.162,69
2 Recebimentos Previstos 203.710,55 28.452,66| 29.638,19]  30.349,50|  32.009,24 35.565,83|  35.565,83|  28.452,66|  29.638,19 30.823,72|  37.936,88]  40.307,94] 562.451,17
2.1 Integralizacdo de Capital 90.000,00 90.000,00|
2.2 Vendas avista 23.710.55 2845266 2963819  30.349.50 32.009,24 35.565.83 35.56583) 2845266 29.638.19 30.823,72 3793688 4030794 38245117
2 3 Capital de Terceiros 90.000,00 0,00[ 0,00’ 0,00 0,00 0,00’ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 $0.000,00|
3 Total de Entradas (1+2) 203.710,55[  21.984,25| 12.125,19) 2.696,63 524067 10.014,53] 15.630,83] -29.483,55| -39.342,61)  48.296,95 -50.418,05| -51.854,76] 652.451,17,
3 Previsao de Pag: 210.178.96 39.497,25| 39.778.06 39.946,55  40.339,69|  41.182,12|  42.305.37 39.497,25 39.778.06|  40.058,87 41.743,75|  42.305,37]  640.105,69
3.1 Compra de E 135.348,38 | 135.348,38|
3.2 Despesas administrativas 41.000,00 18.136,26| 18.136,26| 18.136,26 18.136,26 18.136,26 18.136,26| 18.136,26 18.136.26 18.136,26 18.136,26 18.136,26|  240.498,86)
3.3 Despesas operacionais 12.668,75 12.668,75[ 12.668,75! 12.668,75 12.668,75 12.668,75 12.668,75 12.668,75 12.668,75 12.668,75 12.668,75 12.668,75| 152.024,98
3 4 Despesas financeiras 72,00 72,00] 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00| 72,00 72,00 72,00 72,00; 72,00 £64,00|
3.5 Desp pré-op i 15.093,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.093,35
3.6 Impostos 3.027,74 3.027,74 3.027,74 3.027,74 3.027,74 3.027,74 3.027,74 3.027,74 3.027,74 3.027,74 3.027,74 3.027,74 36.232,86
3.7 Custos Diretos e Indiretos 5.616,25 6.739,50] 7.020,31 7.188,80| 7.581,94 8.424,38 9.547,63) 6.739,50 7.020,31 7.301,13) 8.986,00 9.547,63 91.713,36]
3.8 Depreciagdo (-) 1.147,00 1147,00] 1147,00 1147,00] 1147,00 1147,00 1147,00) 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 13.763,98
3.9 Despesas Juros 36X 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 18.006,12|
4.0 Emprestimo parcelas 36X 2.500,00 2.500,00] 2.500,00 2.500,00) 2.500,00 2.500,00! 2.500,00| 2.500,00 2,500,00 2.500,00| 2.500,00; 2.500,00 30.000,00|
4 Saldo de caixa 646841 -17.513,00) -27.652,87| -37.249.91| 45.580,36] -51.196,66| 57.936,21] 68.980.79| .79.120,67| -88.355.83| 92.162,69] 94.160.13 12.345,48
o 2018
Empresa: DOCE VIDA
Cenario Pesssiista
Fluxo de caixa: Ano 2018
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho | Agosto Setembro Qutubro Novembro | Dezembro TOTAL
1 Saldo inicial 64.750,40 57.485,81 49.099,83 43.629,44 34.122,09|  29.100,25 24.078,41 16.813,81 9.549,22 4.527,38 3.991,05
2 Recebimentos Previstog  208.626,05 34.351,26 32.919,96 36.641,34 31.488,66 3121387 37.213,87 34.351,26] 3435126  37.213,87 42.939,08]  45.801,68) 613.112,14
21 lizagdo de Capita 90.000.00 $0.000,00]
22 Vendas avista 28.626.05 34.351.26 32.919.96 36.641,34 31.488.66 37.213.87|  37.213.87 34.351.26]  34351.26|  37.213.87, 42.939.08] 4580168 433.112.14
2.3 Capital de Terceiros 90.000.00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 $0.000,00]
3 Total de Entradas (1+2) | 208.626.05) 99.101,66 90.405,77 85.741,18 75.118,10 71.335.96|  66.314,12 58.429,67 51.165,07|  46.763,08 47.466,45]  49.792,73| 613.112,14
3 Previsao de Pag 143.875,65 41.615,86 41.305,93 42.111,74 40.996,01 42.235,711|  42.235,11 41.615,86]  41.615,86|  42.235,71 43.47541|  44.095,26]  590.909,06
3.1 Compra de E: 100.000,00| 100.000,00)
320D d 18.518.07 18.518,07, 18.518,07 18.518.07 18.518.07 18.518.07|  18.518.07 18.518.07 18.518.07) 1851807 18.518.07 18.518.07|  222.216,84)
3.3 Despesas operacionais 13.302.18 13.302.18 13.302.18 13.302.18] 13.302.18 13.302.18)  13.302.18 13.302.18 13.302,18]  13.302.18 13.302,18 13.302.18]  159.626,16
34D fi i 75.60 75,60 75,60 75,60 75,60 75,60 75,60 75,60 75,60 75,60, 75,60/ 75,60 507,20
3.5 Despesas pré-operacior 5.000,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
3.6 Impostos 3.428,80 3.428,80 3.428,80 3.428,80 3.428,80 3.428,80 3.428,80 3.428,80 3.428,80 3.428,80 3.428,80 3.428,80 41.145,65
3.7 Custos Diretos e Indiret 6.198,50 7.438,20 7.128,28 7.934,08 6.818,35 8.058,05 8.058,05 7.438,20 7.438,20 8.058,05 9.287,75 9.917,60 93.783,31)
3.8 Depreciagdo (-) 1.147,00 1147,00 1147,00 1147,00) 1147,00| 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 13.763,98]
3.9 Despesas Juros 36X 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51] 1.500,51 1.500,51 1.500,51! 1.500,51 1.500,51 18.006,12
4.0 Emprestimo parcelas 3 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 30.000,00|
4 Saldo de caixa 64.750,40 57.485,81 49.099,83 43.629.44 34.122,09 29.100,25|  24.078,41 16.813,81 9.549,22 4.521,38 3.991,05 5.697.47 22.203,08)
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Plano de Negdcios

o 2019

Empresa: DOCE VIDA
Cenario Pessimista
Fluxo de caixa: Ano 2019
Janeiro Fevereiro Margo | Abril Maio Junho Julho Agosto | OQutubro Novembro | Dezembro TOTAL
1 Saldo_inicial 72.545,93 65.818,68 60.250,50 55.317,717|  52.127,74|  52.354,95 53.741.2_2] 47.013,97]  41.445,79|  37.036,69) 39.582,04
2R i Previstos 209.425,42 35.310,50 36.781,78 37.664,54 39.724,32|  44.138,13|  45.609.40|  35.310,50 36.781,78|  38.253,05|  47.080,67 52.965,76 659.045,84
2 1 Integralizacdo de Capital 90.000,00 90.000,00
22 Vendas avista 2942542 35.310.50 36.781.78 37.664,54 39.72432| 44138.13| 4560940] 3531050 36.781.78]  38.253.05|  47.080.67 52 965.76 479.045,84
2.3 Capital de Terceiros 90.000.,00; 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 $0.000,00)
3 Total de Entradas (1+2) 209.425,42 107.856,44]  102.600,45 97.915,04 95.102,09|  96.265,87| 97.964.35]  89.051,73 83.795,74]  79.698.84)  84.117,36) 92.547,80 659.045,84
3 Previsao de Paga 136.879,49 42.037,76 42.349,95 42.531,21 42.974,34|  43.910,93|  44.22312]  42.037,76 42.349,95]  42.662,15|  44.535,32) 46.408,49 596.400,91
3.1 Compra de E 50.000,00! 50.000,00)
32D 19.443,97 18.518.07 18.618.07, 18.518.07 18.518.07| 18518.07| 18518.07| 18.618.07 18.518,07|  18.518.07 18.618,07| 18.5618.07 223.142,74
3.3 Despesas operacionais 13.967.30 13.302.18 13.302,18] 13.302.18) 13.302.18]  13.302.18[  13.302.18]  13.302.18 13.302,18]  13.302.18 13.302,18| 13.302.18 160.291,28|
3 4 Despesas financeiras 79,38 79,38 79,38 79,38 79,38 79,38 79,33 79,38 79,38 79,38 79,38 79,38 952,56
35D pré iona 6.000,00! 0,00: 0,00; 0,00] 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 6.000,00
36Imp 3.792,45 3.792,45 3.792.45 3.792,45 3.792,45 3.792,45 3.792,45 3.792,45 3.792,45 3.792,45 3.792,45 3.792,45 45.509,35
3.7 Custos Diretos e Indiretos 6.243,90 7.492,68 7.804,88; 7.992,19 8.429,27, 9.365,85 9.678,05) 7.492,68 7.804,88] 8.117,07| 9.990,24] 11.863,41 102.275,08|
3.8 D« i ) 1.147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00] 1147,00 1147,00) 1147,00) 1147,00 1147,00| 1147,00] 1147,00! 13.763,98]
3.9 Despesas Juros 36X 1.500,51 1.500,51 1.500,51! 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51! 1.500,51 1.500,51 1.500,51 18.006,12]
4.0 Emprestimo parcelas 36X 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 30.000,00|
4 Saldo de caixa 72.545,93 65.818,68 60.250,50; 55.311,17 52127,74]  52.354,95| 53.741.22] 47.013,97 41.44579]  37.036,69)  39.582,04) 46.139.31 62.644,92
2020
Empresa: DOCE VIDA
Cenario Pessimista
Fluxo de caixa: Ano 2020
Janeiro F Margo Abril T Maio Junho Julho Agosto Qutubro N b T Dezemb TOTAL
1 Saldo inicial 54.186,75 48.936,56  45.077,26 42.052,49 40.974,97|  48.242,79 56.901,51 51.661,32 47.792,02 45.323,60 53.982,32
2 Recebimentos Previstos 215.310,50(  42.372,60) 44.138,13|  45.197,44 47.669,18 58.262,33|  60.027,85 42.372,60 44.138,13 45.903,65 60.027,85 67.089,95|  772.510,19
21 de Capital 90.000.00 90.000,00
2.2 Vendas a vista 35.310.50]  42.372.60 44138.13]  45.197.44 47.669.18 58.262.33]  60.027.85 42.372.60 44.138.13 45.903.65 60.027.85 67.089.95 592.510,19|
2.3 Capital de Terceiros 90.000.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 90.000,00|
3 Total de Entradas (1+2) 215.310,50]  96.559,35 93.074,68|  90.274,70 89.721,66 99.237,29]  108.270,64 99.2714.11 95.789,44 93.695,67|  105.351.45 121.072,27 772.510,19)
3 Previsao de Paga 161.123,75(  47.622,79 47.997.43| 4822221 48.746,70 50.994,50|  51.369,13 47.622,79 47.997,43 48.372,06 51.369,13 52.867,67|  687.799,98
3.1 Compra de E: 110.000,00 | 110.000,00
32D 20.027.28|  20.027.28 20.027.28]  20027.28 20.027.28 20.027.28]  20.027.28 20.027.28]  20.027.28 20.027.28 20.027.28, 20.027.28 240.327,36|
3.3 Despesas operacionais 14.386.32|  14.386,32 14 386.32|  14.386.32 14.386.32 14.386.32 14.386.32 14.386.32 14.386.32 14.386.32 14.386.32 14.386.32 172.635,84
3.4 D« fi i 81,76 81,76 81,76 81,76 81,76 81,76] 81,76 81,76] 81,76] 81,76 81,76 81,76 981,12
350 pré-operacion: 6.500,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00! 0,00 0,00 0,00 6.500,00]
3.6 Imp 5.283,22 5.283,22 5.283,22 5.283,22 5.283,22 5.283,22 5.283,22 5.283,22 5.283,22 5.283,22 5.283,22 5.283,22 63.398,59
3.7 Custos Diretos e Indiretos 7.492,68) 8.991,22 9.365,85 9.590,63 10.115,12 12.362,92 12.737,56 8.991,22 9.365,85 9.740,48 12.737,56 14.236,09 125.727,17|
3.8 Depreciacdo (-) 1.147,00 1147,00] 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00 1147,00, 1147,00 1147,00] 13.763,98
3.9 Despesas Juros 36X 1.500,51 1.500,51 1,500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1.500,51 1,500,51 1.500,51 1.500,51! 1.500,51 1.500,51 18.006,12
4.0 Emprestimo parcelas 36X 2.500,00 2.500,00| 2.500,00 2.500,00, 2.500,00| 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00] 2.500,00] 2.500,00, 2.500,00| 30.000,00
4 Saldo de caixa 54.186,75|  48.936,56. 45.077,26]  42.052,49 40.974,97 48.242,79]  56.901,51 51.651,32 47.792,02 45.323,60 53.982,32 68.204,60 84.710,21
2021
Empresa: DOCE VIDA
Cenario Pessimista
Fluxo de caixa: Ano 2021
Janeiro | Fevereiro | Mar¢o Abril l Maio Junho Julho Agosto |Setembro| Outubro |Novembro|Dezembro| TOTAL
1 Saldo _inicial 61.331,61] 53.541,99] 47.097.18] 41.459.26( 37.704,08| 42.017.81| 47.676,36] 39.886,73| 33.441,92] 28.341,93] 34.000.48
2 Recebimentos Previstos 214.140,85| 40.969,02| 42.676,06| 43.700,29] 46.090,15| 56.332,40| 58.039,45| 40.969,02| 42.676,06| 44.383,11| 58.039,45| 64.867,62| 752.883,46
2 1 Integralizacdo de Capital 90.000.00 90.000,00
2 2 Vendas a vista 34.140.85| 40.969.02| 42.676.06| 43.700.29] 46.090.15| 56.332.40| 58.039.45| 40.969.02| 42 676.06| 44.383.11| 58.039.45| 64.867.62| 572 883.46
2.3 Capital de Terceiros 90.000.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] $0.000,00
3 Total de Entradas (1+2) 214.140,85|102.300,63| 96.218,05| 90.797.46| 87.549,40| 94.036,48| 100.057,26| 88.645,38| 82.562,79| 77.825,03| 86.381,37| 98.868.09| 752.883.46
3 Previsao de Pagamentos | 152.809,24| 48.758,65| 49.120,87| 49.338,21| 49.845,32 52.018,67| 52.380,90| 48.758,65| 49.120,87| 49.483,10| 52.380,90| 53.829,80| 691.339,56
3.1 Compra de Equipamentos 100.000,00 100.000,00
3.2 Despesas administrativas 20.627.81| 20.627.81| 20.627.81| 20.627.81] 20.627.81| 20.627.81| 20.627.81| 20 627.81| 20.627.81| 20.627.81| 20.627.81| 20.627.81| 247.533,72
3.3 Despesas operacionais 14.817.90| 14.817.90| 14.817.90| 14.817.90] 14.817.90| 14.817,90| 14.817.90| 14.817,90] 14.817.90| 14.817.90| 14.817.90| 14.817.90| 177.814,£0|
3 4 Despesas financeiras 84.21 84.21 84.21 84.21 84.21 84,21 84.21 84.21 84.21 84.21 84.21 84.21 1.010,52
3.5 Despesas pré-operacionais 7.000,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.000,00
3.6 Impostos 4.535,33 4.535,33 | 4.535,33 | 4.535,33 | 4.535,33 | 4.535,33 4.535,32 | 4.535,23 | 4.535,23 | 4.535,33 4.535,23 4.535,33 | 54.422,93
3 7 Custos Diretos e Indiretos 7.244,50 8.693,40| S5.055,63| 9.272,96| 9.780,08| 11.953,43| 12.315,65| 8.693,40| 9.055,63| S.417,85] 12.315,65| 13.764,55| 121.562,71
3.8 Depreciacdo (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
3.9 Despesas Juros 36X 1.500,51| 1.500,51| 1.500,51] 1.500,51] 1.500,51| 1.500,51| 1.500,51] 1.500,51] 1.500,51| 1.500,51| 1.500,51] 1.500,51] 18.006,12
4.0 Emprestimo parcelas 36X 2.500,00 2.500,00| 2.500,00 2.500,00] 2.500,00| 2.500,00 2.500,00| 2.500,00{ 2.500,00| 2.500,00 2.500,00 2.500,00] 30.000,00
4 Saldo de caixa 61.331,61| 53.541,99| 47.097.18| 41.459,26] 37.704,08| 42.017,81| 47.676,36| 39.886,73| 33.441,92| 28.341,93] 34.000,48] 45.038.29] 61.543,90]
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13.2 Demonstracao do Resultado do Exercicio — DRE

Empresa: DOCE VIDA
DRE: Ano 2017

DEMOSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

1 Receita Bruta

2 (-) Deducdes Sobre Vendas
3 Receita liquida (1-2)

4 Custo dos Senicos Prestados
5 Lucro bruto (3-4)

6 Despesas Operacionais
6.1 Administrativas

6.2 Financeiras

6.3 Operacionais

6.4 Pré-operacionais

7 Resultado operacional (5-6)
9 Saldo Final

Lucro Do Exercicio

(-) Destinacdo do Lucro
Remuneracéo dos Sécios

Reserva Legal

Reserva para Contingéncia
Reserva de Lucros Para Expancéo

470.563,52
48.767,49
421.796,03
100.818,35
320.977,68
426.617,45
258.635,12
864,00
152.024,98
15.093,35
-105.639,77
-105.639,77

-105.639,77

-52.819,89 50%

-5.281,99 5%
-15.845,97 15%
-31.691,93 30%

Empresa: DOCE VIDA
DRE: Ano 2019

DEMOSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

1 Receita Bruta

2 (-) Deducdes Sobre Vendas
3 Receita liquida (1-2)

4 Custo dos Senvicos Prestados
5 Lucro bruto (3-4)

6 Despesas Operacionais
6.1 Administrativas

6.2 Financeiras

6.3 Operacionais

6.4 Pré-operacionais

7 Resultado operacional (5-6)
9 Saldo Final

Lucro Do Exercicio

(-) Destinacéo do Lucro
Remuneracédo dos Sdcios
Reserva Legal

Reserva para Contingéncia

Reserva de Lucros Para Expancéo

598.807,22
62.058,20
536.749,01

" 127.843,93
408.905,08
446.320,71
223.142,74
56.886,69
160.291,28
6.000,00
-37.415,63
-37.415,63

-37.415,63

-18.707,81 50%
-1.870,78 5%
-5.612,34 15%

-11.224,69 30%

Empresa: DOCE VIDA
DRE: Ano 2021

Empresa: DOCE VIDA
DRE: Ano 2018

DEMOSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

1 Receita Bruta 530.995,12
2 (-) Deducdes Sobre Vendas 55.030,40
3 Receita liquida (1-2) 475.964,72
4 Custo dos Senvicos Prestados M 112.319,39
5 Lucro bruto (3-4) 363.645,33
6 Despesas Operacionais 406.456,16
6.1 Administrativas 222.216,84
6.2 Financeiras 50.444,54
6.3 Operacionais 128.794,78
6.4 Pré-operacionais 5.000,00
7 Resultado operacional (5-6) -42.810,83
9 Saldo Final -42.810,83
Lucro Do Exercicio -42.810,83
(-) Destinacdo do Lucro

Remuneracéo dos Sdcios -21.405,41
Reserva Legal -2.140,54
Reserva para Contingéncia -6.421,62
Reserva de Lucros Para Expancdo =~ -12.843,25

Empresa: DOCE VIDA
DRE: Ano 2020

DEMOSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
1 Receita Bruta 740.637,65
2 (-) Deducdes Sobre Vendas 86.452,61
3 Receita liquida (1-2) 654.185,04
4 Custo dos Senvicos Prestados " 157.158,96
5 Lucro bruto (3-4) 497.026,08
6 Despesas Operacionais 476.349,89
6.1 Administrativas 240.327,36
6.2 Financeiras 56.886,69
6.3 Operacionais 172.635,84
6.4 Pré-operacionais 6.500,00
7 Resultado operacional (5-6) 20.676,19
9 Saldo Final 20.676,19
Lucro Do Exercicio 20.676,19
(-) Destinacéo do Lucro

Remuneracdo dos Sdcios 10.338,10
Reserva Legal 1.033,81
Reserva para Contingéncia 3.101,43
Reserva de Lucros Para Expancéo 6.202,86

DEMOSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

1 Receita Bruta

2 (-) Deducdes Sobre Vendas
3 Receita liquida (1-2)

4 Custo dos Senvicos Prestados
5 Lucro bruto (3-4)

6 Despesas Operacionais
6.1 Administrativas

6.2 Financeiras

6.3 Operacionais

6.4 Pré-operacionais

7 Resultado operacional (5-6)
9 Saldo Final

Lucro Do Exercicio

(-) Destinacéo do Lucro
Remuneracdo dos Sdcios

Reserva Legal

Reserva para Contingéncia
Reserva de Lucros Para Expancéo

673.980,28
69.848,87
604.131,41

" 143.014,60
461.116,82
496.376,65
247.533,72
64.028,13
177.814,80
7.000,00
-35.259,83
-35.259,83

-35.259,83

-17.629,92 50%
-1.762,99 5%
-5.288,97 15%

-10.577,95 30%

50%

5%
15%
30%

50%
5%

30%
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13.3 Balanco Patrimonial

Empresa: DOCE VIDA

Empresa: DOCE VIDA

Patrimonial: Ano 2017 Balango Patrimonial: Ano 2018
_BALANCO PATRIMONIAL | BALANCO PATRIMONIAL
Exercicio 2017 Exercicio 2018
Az"vohnl 82.982,17 p:'sswlaonl 75.470,19 ATIVO PRSI
Cronante rosante : Circulante 9225110 Circulante 23.656,51
Disponivel 82.982,17 |Salarios a Pagar 14.288,11 = z o
Disponivel 92.251,10 |Salarios a Pagar 20.000,00
Calxa e Equivalentes de Caixa 1.659,64 encargos Socials a Pagar 1.766,44 A . ~ 4o
= = Caixa e Equivalentes de Caixa 1.845,02 |Encargos Sociais a Pagar 2.229,08
Banco Conta Movimento 41.491,08 JSimples a Pagar 4.063,96 = =
= = = Banco Conta Movimento 46.125,55 |Simples a Pagar 4.585,87
gao com Liquidez 39.831,44 |Contas a pagar 11.721,26 == = >
pli com Liquidez d 44.280,53 |Contas a pagar 6.184,88
Comececores £250,28 Fomecedores 12.062,10
Estoque de Matéria-Prima 10.320,50 JLucro a distribuir - 52.815,89 o TR =
Capital de Terceiros 90.000,00 Estoque de Maténa-Prima 12.062,10 |Lucro a distribuir - 21.405,41
Nao Circulante - Nao Circulante .
Nao Circulante 119.668,14 Nao Circulante 90.000,00
Imobilizado 135.348,38 e
Imobdizado 100.000,00
Magquinas e Equipamentos 20.124,50 YRR m—— 25.000.00
Edificagdes e Benfeitorias 109.848,84 qanas o Squipan :
n Edificagées e Benfeitonas 75.000,00
Moveis e Utensilios 3.084,00 Moveis o Utensiios 300,00
Computadores e Periféricos 2.2891,44 i io Liquido 127.180,11 pores =
Capital Social 180.000,00 Computadores e Periféricos 2000,00 |Patrimonio Liquido 158.594,59
= 2 Capital Social 180.000,00
(-)Depreciacio Acumulada 13.763,98 |Reserva Legal - 5.281,99 F,
(-)Depreciacdo Acumulada 10.000,00 |Reserva Legal - 2.140,54
Maquinas e Equipamentos 2.012,45 |Reserva para Contingéncia - 15.845,97 -
s Maquinas e Equipamentos 2.000,00 |Resenva para Contingéncia - 6.421,62
Mdveis e Utensilios 308,40 |Reserva de Lucros Para Expangdo - 31.691,93 =
= Méveis e Utensilios 300,00 |Resena de Lucros Para Expangao - 12.843,25
Computadores e Periféricos 458,29 =
Computadores e Perféricos 200,00
Edificagbes e Benfeitorias 10.984,84 Edificacdes ¢ Benfeitorias 7.500.00
Total do Ati 650,31 [Total do Passivo 650, 5
otal doAtivo 20255031 JTotal do P 20265031 | Toral do Ativo 182.251,10 |Total do Passivo 182.251,09
Empresa: Empresa: DOCE VIDA
Balanco Patrimonial: Ano 2018 B: Patrimonial: Ano 2020
BALANCO PATRIMONIAL | BALANCO PATRIMONIAL
Exercicio 2019 Exercicio 2020
ATIVO |passivo ATIVO |PASSIVO
Circulante 145.460,12 | Circulante 65.167,93 Circulante 185.556,24 | Circulante 94.218,15
Disponivel 145.460,12 a Pagar 20.000,00 Disponivel 185,556,24 [Salarios a Pagar 24.000,00
Caixa e Equivalentes de Ca 2.909,20 |Encargos Sociais a Pagar 3.204,23 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.711,12 [Encargos Sociais a Pagar 2.229,08
Banco Conta Movimento 72.730,06 |Simples a Pagar 5.171,52 Banco Conta Movimento 92.778,12 |Simples a Pagar 7.204,38
Aplicagio com Liquidez In 69.820,86 |Contas a pagar 26.000,00 Aplicago com Liquidez Imedi 89.067,00 [Contas a pagar 21.066,00
Fomecedores 29.500,00 Fomecedores 29.380,59
Estoque de Maténia-Prima 14.829,27 |Lucro a distribuir - 18.707,81 Estoque de Matéria-Prima 17.795,12 |Lucro a distribuir 10.338,10
Nao Circulante Nao Circulante S
Nao Circulante 81.000,00 Nao Circulante 99.000,00
Imobiizado 90.000,00 Imobilizado 110.000,00
Maguinas e Equipamentos 30.000,00 Maguinas e Equipamentos 45.000,00
Edificacdes e Benfeitonas 50.000.00 Edificagdes e Benfeitonas 50,000,00
Mdveis e Utensilios 7.500.00 Méoveis @ Utensilios 10.000,00
Computadores e Periféricos 2500.00 |Patrimonio Liquido 161.292,19 Computadores e Periféricos 5000,00 |Patrimonio Liquido 190.338,10
Capital Social 180.000,00 Capital Social 180.000,00
(-)Depreciacdo Acumulada 9.000,00 |Reserva Legal - 187078 (-JDepreciacdo Acumulada 11.000,00 [Reserva Legal 1.033,81
Maquinas e Equipamentos 3.000,00 |Reserva para Contingénci: - 5.612,34 Maquinas e Equipamentos 4.500,00 |Reserva para Contingéncia 3.101,43
Méveis e Utensilios 750,00 |Reserva de Lucros Para E-  11.224,69 Méveis e Utensilios 1.000,00 |Reserva de Lucros Para Expangéo 6.202,86
Computadores e Periféricos 250.00 Computadores e Periféricos 500,00
Edificagdes e Benfeitonias 5.000,00 Edificages e Benfeitonas 5.000,00
Total do Ativo 226.460,12 |Total do Passivo 226.460,12 Total do Ativo 284.556,24 |Total do Passivo 284.556,25
Empresa: DOCE VIDA
Bal Patrimonial: Ano 2021
BALANCO PATRIMONIAL
Exercicio 2021
ATIVO PASSIVO
Circulante 145.348,62 | Circulante 72.978,53
Disponivel 145.248,62 [Salarios a Pagar 25.000,00
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.906,97 |Encargos Sociais a Pagar 4.000,00
Banco Conta Movimento 72.674,31 |Simples a Pagar 5.820,74
Aplicagio com Liquidez Imediata 69.767,24 |Contas a pagar 24.594,16
Fomecedores 31.193,55
Estoque de Maténa-Prima 16.193,55 |Lucro a distribuir - 17.629,92
Nao Circulante .
Nao Circulante 90.000,00
Imobilizado 100.000,00
Maguinas e Equipamentos 40.000,00
Edificagdes e Benfeitonas 50.000,00
Moveis e Utensilios 7.000,00
Computadores e Periféricos 3.000,00 |Patrimonio Liquido 162.370,08
Capital Social 180.000,00
(-)Depreciagdo Acumulada 10.000,00 |Reserva Legal 1.762,99
Maquinas e Equipamentos 4.000,00 |Reserva para Contingéncia - 5.288,97
Méveis e Utensilios 700,00 |Reserva de Lucros Para Expangdo - 10.577,95
Computadores e Penféricos 300,00
Edificacdes e Benfeitorias 6.000,00
Total do Ativo 235.348,62 [Total do Passivo 235.348,62
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13.4

Retorno (TIR) e Payback Simples e Descontado

INVESTIMENTO
211.867,00
ANO 0 1 2 3 4 5
Fluxo de Caixa Final -211.867,00) 82.982,17 | 92.251,10( 145.460,12| 185.556,24| 145.348,62
Fluxo de Caixa Acumado -211.867,00(-103.651,33| -29.129,52| 116.330,60| 301.886,84)| 447.235,46
Fluxo de Caixa Descontado -211.867,00{ 72.158,41| 69.755,09| 95.642,39|106.092,38| 72.263,95
Fluxo de Caixa Acumado Desotado |-211.867,00|-139.708,59|-69.953,50| 25.688,89|131.781,27| 204.045,22

Indices Financeiros — Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de

VPL 204.045,22
TIR 45,41%
Ano: Més Dias:
PlayBack Simples 22ano 22més |12 dias
Ano: Més: Dias:
PlayBack Descontado 22ano 82més 23 dias
TMA 15% a.a
INVESTIMENTO Cendrio Otimista
211.867,00
ANO 0 1 2 3 4 5
Fluxo de Caixa Final -211.867,00 132.480,52 171.512,97 207.572,02 261.191,45 203.715,54
Fluxo de Caixa Acumado -211.867,00 -79.386,48 92.126,49 299.698,51 560.889,96 764.605,50
Fluxo de Caixa Descontado -211.867,00 115.200,45 129.688,45 136.481,97 149.337,06 101.282,63
Fluxo de Caixa Acumado Desotado -211.867,00 -96.666,55 33.021,90 172.503,87 321.840,93 423.123,56
VPL 420.123,56
TIR 74,57
Ano: Més. Dias:
PlayBack Simples 12ano 59més 16 dias
Ano: Més: Dias:
PlayBack Descontado 12ano 82més 28 dias
TMA 15% a.a
INVESTIMENTO Cendrio Pessimista
211.867,00
ANO 0 1 2 3 4 5
Fluxo de Caixa Final -211.867,00 12.345,48 22.203,08 62.644,93 84.710,21 75.307,89
Fluxo de Caixa Acumado -211.867,00 -199.521,52 -177.318,44 -114.673,52 -29.963,30 45.344,59
Fluxo de Caixa Descontado -211.867,00 10.735,20 16.788,72 41.190,06 48.433,34 37.441,33
Fluxo de Caixa Acumado Desotado -211.867,00 -201.131,80 -184.343,08 -143.153,02 -94.719,68 -57.278,35
VPL -57.278,35
TIR 5,38%
Ano: Més: Dias:
PlayBack Simples 42 ano 49més 23 dias
Ano: Més: Dias:
PlayBack Descontado Indeterminado indeterminado  |indeterminado
TMA 15a.a
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13.5 Indices Contabeis

o Participacdo de Capital de Terceiros

* INDICE PARTICIPACAO DE CAPITAL DE TERCEIROS

ANO 2017 ANO 2018
PC+ELP 255.470,19 PC+ELP 203.656,51
Ativo total 202.650,31 Ativo total 182.251,10
PCT 1,26% PCT 1,12%
ANO 2019 ANO 2020
PC+ELP 245.167,93 PC+ELP 284.556,25
Ativo total 226.460,12 Ativo total 274.218,15
PCT 1,08% PCT 1,04%
ANO 2021
PC+ELP 252.978,53
Ativo total 235.348,62
PCT 1,07%

e Composicao do Endividamento PC/CT

* INDICE COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

ANO 2017 ANO 2018
Passivo Circulante 75.470,19 Passivo Circulante 23.656,51
PC+ELP 202.650,31 PC+ELP 182.251,10
CE 0,37 CE 0,13
ANO 2019 ANO 2020
Passivo Circulante 65.167,93 Passivo Circulante 94.218,15
PC+ELP 226.460,12 PC+ELP 284.556,25
CE 0,29 CE 0,33
ANO 2021
Passivo Circulante 72.978,53
PC+ELP 235.348,61
CE 0,31

e Imobilizagdo do Patriménio Liquido ANC/PL

* INDICE IMOBILIZACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

ANO 2017 ANO 2018
Ativo N3o Circulante 0,00 Ativo N3o Circulante 0,00
Patrimonio liquido 127.180,11 Patrimonio liquido 158.593,59
IPL 0,00 IPL 0,00
ANO 2019 ANO 2020
Ativo N3o Circulante 0,00 Ativo N3o Circulante 0,00
Patrimonio liquido 161.292,19 Patrimonio liquido 190.338,10
IPL 0,00 IPL 0,00
ANO 2021
Ativo Nao Circulante 0,00
Patrimonio liquido 162.370,08
IPL 0,00
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e Liquidez Corrente AC/PC

* INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE AC/PC

ANO 2017 ANO 2018
Ativo Circulante 82.982,17 Ativo Circulante 92.251,10
Passivo circulante 75.470,19 Passivocirculante 23.656,51
LC 1,10 LC 3,90
ANO 2019 ANO 2020
Ativo Circulante 145.460,12 Ativo Circulante 185.556,24
Passivocirculante 65.167,93 Passivocirculante 94.218,15
LC 2,23 LC 1,97
ANO 2021
Ativo Circulante 145.348,62
Passivocirculante 72.978,53
LC 1,99

« Indices de Liquidez Geral AC+RLP/PC+PELP

* INDICE DE LIQUIDEZ GERAL (LG)

ANO 2017 ANO 2018
AC+ANC 202.650,31 AC+ANC 182.251,10
PC+PNC 75.470,19 PC+PNC 23.656,51
LG 2,69 LG 7,70
ANO 2019 ANO 2020
AC+ANC 226.460,12 AC+ANC 284.556,24
PC+PNC 65.167,93 PC+PNC 94.218,15
LG 3,48 LG 3,02
ANO 2021
AC+ANC 235.348,62
PC+PNC 72.978,53
LG 3,22

14. REFERENCIAS
https://www.ibge.gov.br/ IBGE
http://www.riosemgluten.com/diabeticos.htm
http://www.librealimentos.com.br/2017/08/16/0-que-sao-restricoes-alimentares/
http://decorlux.com.br/jardins-verticais-economia-energia/

https://www.educacaofinanceira.info/2128/lampada-led-economia-em-energia-
eletrica/

http://innovea.com.br/como-e-quanto-custa-desenvolver-um-aplicativo/
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http://www.niteroi.rj.gov.br/
https://docevegana.com/
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