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Sumario Executivo

e PRODUTOS E SERVICOS

A Kids Snack € uma empresa de alimentacao saudavel que fornece lanches na rede
de escolas privadas de Niterdi, iremos trabalhar com uma linha de produto principal:
(com opcbes de sucos naturais, agua de coco, frutas, iogurtes, cereais, biscoitos,
snacks, guloseimas nutritivas e carboidratos integrais). E também os lanches
diferenciais (para criancas com alergia a lactose, corante, entre outras alergias
alimentares).

Trabalharemos com um cardapio de alimentos que se renovara a cada més, de
acordo com a demanda, permanecendo sempre produtos diferentes intercalando a

cada dia da semana.

e Nosso Cardapio Kit Escolar sera montado com quatro itens conforme abaixo:

> 01 Bebida (Vitamina, suco da fruta, agua de c6co, etc.)

» 01 Carboidrato integral (P&o,biscoito,cereal,bolo,torta,cookie,muffin,pdo de
gueijo sem lactose, etc.)

» 01 Salada de Frutas ou Porcéo de Frutas da Estacao

> 01 porc¢dao de lacteo (iogurte natural ou biscoito de leite natural)

e ANALISE DE MERCADO
Com base nos dados colhidos em nossa analise, verificamos que ha um mercado
bem amplo para comercializarmos nossos produtos, onde nosso publico alvo sdo
estudantes do pré-escolar ao ensino médio, contidos na classe social AB+, 0s quais
estariam dispostos a pagar um valor diferenciado por uma alimentacdo mais

saudavel, visando qualidade de vida e bem-estar.

e ESTRATEGIA DO NEGOCIO
O negodcio da Kids Snack quer passar a ideia de segurangca na entrega de uma
alimentacdo saudavel e qualidade no servico, garantia que o estudante ira adquirir

um produto saudavel e saboroso com confianca apés toda a orientacdo dada por
7
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nossos profissionais que seréo totalmente treinados e capacitados. Nossa ideia nao
€ apenas “vender comida” e sim vender saude e informagdo no qual ira gerar
beneficios a todos os clientes.

Nossa estratégia € estimular o consumo de alimentos mais saudaveis,
proporcionando melhor qualidade de vida desde a infancia, dessa forma,
abrangendo uma segmentagdo especial do mercado. A estratégia competitiva
utilizada é a diferenciacdo. Investimos na qualidade dos ingredientes e no preparo
correto de cada alimento, mantendo os nutrientes necessarios para uma alimentacéo
balanceada, fazendo disso o diferencial de nossos produtos. Mantemos um preco
justo para 0s nossos kits, assim, estimulando a lealdade dos clientes e neutralizando

a facilidade da concorréncia.
e ORGANIZACAO E GERENCIA DO NEGOCIO
PLANO DE RH

Em nosso plano de RH, iremos operar com um ndmero minimo funcionarios que
atenda a demanda de lanches diarios, como dois auxiliares de cozinha, um
supervisor de cozinha, um cozinheiro, um motorista, e teremos também como
servico terceirizado a nutricionista e o0 auxiliar de servicos gerais. Todos sendo
gerenciados pelos soécios. Estimamos este quadro baseados nas habilidades que
serdo necessarias para cada um. Para que estejamos com o quadro de funcionarios
alinhado, planejamos um treinamento da nutricionista com o supervisor de cozinha,
e uma das sécias (Gerente de producédo) que administra os cardapios e a equipe da
cozinha para que assim, os auxiliares possam desempenhar suas fun¢des com

exceléncia.
PLANO FINANCEIRO

O investimento inicial do empreendimento sera de R$ 86.216,17 (Oitenta e seis mil,
duzentos e dezesseis reais e dezessete centavos). Deste montante, 50%, que

corresponde a R$ 43.108,09 (Quarenta e trés mil, cento e oito reais e nove

8
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centavos) de capital ser4 obtido por meio de financiamento bancério, a taxa de

19,10% ao ano, visando quitagdo em um prazo de 30 meses e 0s outros 50% sera

de Capital Proprio, dividido por todos os socios. Diante disso, apresentamos trés

diferentes cenarios (pessimista, provavel e otimista) que subsidiardo o processo

decisorio para os proximos anos, provando a viabilidade do negdcio.

Ano 0 1 2 3 4 5
Fluxo de caixa Final -RS  129.324,26 [-RS 63.241,34 | RS 7.883,57 | RS  64.746,36 [ RS 179.570,55 | RS 332.696,41
Fluxo de caixa Acumlado -RS  129.324,26 [-RS$ 192.565,60 [-RS 184.682,03 |-RS  119.935,67 | RS  59.634,89 | RS 392.331,30
Fluxo de caixa Descontado -RS$  129.324,26 [-R$ 56.065,02 R$6.195,91 R$45.111,58 R$110.917,16 R$182.180,80
Fluxo de caixa Descontado Acumulado [-RS  129.324,26 |-RS 185.389,28 |-R$179.193,37 |-RS  134.081,79 |-RS  23.164,63 | RS 159.016,17

VPL R$159.016,18

TIR 32% TMA 12,80%
Payback Simples Ano: 3|Més: 8|Dia: 11
Payback Descontado Ano: 4|Més: 1|Dia: 15

Ano 0 1 2 3 4 5
Fluxo de caixa Final -RS  129.324,26 [ RS 19.623,74 | R$113.852,05 | RS  197.728,25 | RS 350.941,41 | RS 544.165,04
Fluxo de caixa Acumlado -RS  129.324,26 -R$109.700,52 | RS 4.151,53 | RS 201.879,78 | RS 552.821,19 | RS 1.096.986,23
Fluxo de caixa Descontado -RS  129.324,26 RS$17.396,93 R$89.479,31 R$137.765,80 R$216.769,52 R$297.978,64
Fluxo de caixa Descontado Acumulado [-RS  129.324,26 [-R$111.927,33 |-RS 22.448,01 | RS 115.317,79 [ RS 332.087,31 | RS 630.065,95

VPL R$630.065,95

TIR 85% TMA : 12,80%
Payback Simples Ano: 1{Meses: 11|Dias: 17
Payback Descontado Ano: 2|Meses: 2|Dias: 15

Ano 0 1 2 3 4 5
Fluxo de caixa Final -RS  129.324,26 | R$104.769,77 | R$212.938,35 | RS  300.424,49 | RS 463.712,63 | RS 678.690,88
Fluxo de caixa Acumlado -RS  129.324,26 |-RS 24.554,49 | R$188.383,86 | RS  488.808,36 | RS 952.520,99 | R$ 1.631.211,87
Fluxo de caixa Descontado -RS  129.324,26 R$92.881,00] RS$167.353,84 R$209.318,70 R$286.426,06 R$371.643,48
Fluxo de caixa Descontado Acumulado |-RS  129.324,26 |-RS 36.443,26 | R$ 130.910,59 | RS  340.229,29 | RS 626.655,35 [ RS 998.298,83

VPL RS$998.298,83

TIR 136% TMA : 12,80%
Payback Simples Ano: 1{Més: 1|Dia: 11
Payback Descontado Ano: 1{Més: 2|Dia: 16

9
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1. AEmpresa

A Kids Snack € uma empresa de alimentacdo saudavel que fornece lanches
na rede de escolas privadas de Niter6i, com o objetivo de incentivar uma mudanca
nos habitos em criancas e adolescentes, com ela seu filho tem a garantia de se
alimentar bem, de maneira pontual, divertida e sadia! Preparamos os lanches
diariamente com cardapio variado e gostoso, realizando as entregas diretamente nas

escolas.

Trabalharemos com foco nos seguintes pontos:

Congquistar confianca dos seus clientes

Foco na acgéao

Entrega de resultados

Simplificacdo das acdes

1.1. Misséo, Visado e Valores

e Missao
Estimular a educacéo/reeducacdo alimentar, promovendo qualidade de vida para
criancas e adolescentes, contribuindo para a saude e o desenvolvimento sustentavel
como um todo, através da entrega dos lanches saudaveis aos colégios da cidade de
Niteroi.

e Visédo
Ser protagonista no ramo alimenticio, ser referéncia de organizacdo, com ideias
transparentes, inovadoras, sustentaveis e eficientes, ter resultados satisfatorios e
alta percepcéo de valor.

e Valores
Transparéncia, ética, respeito, zelo e carinho pelos pais e alunos que consomem ou

desejam consumir alimentacéo saudavel nas escolas brasileiras.

10
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2. Produtos e Servicos

A Kids Snack ira trabalhar com uma linha de produto principal: Lanche para alunos
das escolas de Niter6i (com opcdes de sucos naturais, agua de coco, frutas,
iogurtes, cereais, biscoitos, snacks, guloseimas nutritivas e carboidratos integrais). E
também os lanches diferenciais (para criancas com alergia a lactose, corante, entre
outras alergias alimentares).

Trabalharemos com um cardapio de alimentos que se renovara a cada més, de
acordo com a demanda, permanecendo sempre produtos diferentes intercalando a

cada dia da semana.

e Nosso Cardapio Kit Escolar sera montado com quatro itens conforme abaixo:

> 01 Bebida (Vitamina, suco da fruta, agua de c6co, etc.)

» 01 Carboidrato integral (P&o,biscoito,cereal,bolo,torta,cookie,muffin,pdo de
gueijo sem lactose, etc.)

» 01 Salada de Frutas ou Porcédo de Frutas da Estacao

> 01 porc¢éo de lacteo (iogurte natural ou biscoito de leite natural)

*Imagem meramente ilustrativa

3. Identificacdo do Mercado

Localizamos quatro concorrentes que ofereca 0 mesmo tipo de servico da Kids
Snack, mas apenas um em Niter6i. A Naturart, além da merenda escolar, fornece
diversos servi¢cos de alimentacao, focada principalmente em eventos. A empresa Kit

Break (Rio de Janeiro) e a Snack Saudavel (Rondbnia), trabalham apenas com e-

11
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commerce, oferecendo kits de lanches para qualquer tipo de ocasido, com opg¢des

saudaveis ou nao.

Nosso diferencial, e, como o0 nosso produto esta em relacéo

esta relacionado na tabela abaixo:

a0 Nosso concorrente

Quesitos Kids Snack Kit Break Snack Naturart
Saudavel
Atendimento Escolas. Empresas e escolas Escolas Escolas e
eventos
Estrutura do |- Cardapios mensais publicados no | - Link de noticias - Mapa de |- Pedidos on-
Site site. - Redes sociais: face, | localizagéo line
- No aniversério de cada crianca, | instagram, twiter e |- Site mostra|- Redes
levar um kit aniversario. google+ como funciona o |sociais: face,
- contato: e-mail / whatsapp. -Formulério para | processo de | instagram
- Depoimentos orgamento e contato entrega - Contato
- Informativo de educacgéo alimentar - Redes sociais:
face, instagram
Cardapio Sanduiches naturais, torradas, agua | Sucos, agua de coco | Frutas, bolos, | Sucos,
Escolar de coco, iogurte, sucos, mates, leite | achocolatados biscoitos, sucos, | sanduiches,
de soja, frutas, biscoitos integrais, | organicos, sanduiches |leite de soja, | bolos, biscoitos
bolos caseiros, etc. naturais, frutas, | iogurte. e frutas.
biscoitos e salgados
integrais
Diferencial -Produtos 100% frescos e naturais, e [ Dentro do ambiente | Produtos  100% | Papinhas
pratos divertidos para criangas | corporativo, carrinhos | frescos. Homogeinizada
menores. disponiveis para o0s s
funcionérios com e amassadinho
-Atividades, brindes e palestras com | snacks saudaveis. Além
a escola e os alunos mostrando a [ do mesmo servigo para
importancia da alimentacéo. | eventos em geral.
- No aniversério de cada crianca,
levar um kit aniversario.

12
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4. Fonte de Inspiracao

A fonte de inspiracdo é a Priscila (uma das sécias da empresa) que tem filho
pequeno e pensando na dificuldade que as méaes tem de oferecer um lanche
saudavel para seu filho levar para a escola, devido a correria do dia a dia, surgiu a
inspiracdo do negodcio, e em pesquisas de alimentacao infantil, constatou-se que
uma em cada trés criancas de 5 a 9 anos esta acima do peso no Brasil. Dados do
Ministério da Saude apontam que o mesmo percentual atinge adolescentes de 12 a
17 anos com sobrepeso (33,5%), sendo que 8,4% estdo obesos. Os prejuizos vao
muito além de aspectos fisicos, como o risco de desenvolver problemas como
colesterol alto, diabetes e hipertensédo arterial ainda na infancia, por isso decidimos
abrir a Kids Snack, oferecendo facilidade no dia-a-dia das maes com um produto

saudavel e de qualidade para seus filhos.

13
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5. Documentos necessarios para abertura da empresa

}&dsor

ONTABILIDAD

J.EDSON CONTABILIDADE.RuaEduardo LuizGomesn2.180,Centro,Niter6 & -R].CEP:24020-340 Tel:27198577

ID: 643 Data do Pedido: 25/09 /2018
Nome: Kids Snack Validade do Pedido: 30 DIAS
Cédigo do Pedido: 151
1- Descrigao do servigo
REGIN (JUCERJA/RCP]) SEPD/NF -e/NFC-e Carimbo

Consulta Pré&ia Municipal

Registro do ato constitutivo/alterador
CNPJ

Inscri¢i® Estadual

Alvar@Municipal

Descri¢do/Outros servigos

[ Livro de Ocorréicia (mod.6) L] NFs-e

L Livro de Ocorréhcia (mod.2) Opg¢ad pelo Simples Nacional
L] cepom

L] Certido@s

Livro do Procon

Procuracd® da RFB

Certificado Digital Vigiléhcia Sanitéria

Abertura de empresa no municpio de Niter6é-RJ., com atividade de fornecimento de alimenta¢@® com op¢id
pelo simples nacional. Estabelecimento de 60m 2.

2-0-camento

Histérico

Taxas da JUCERJA

Taxa de alvara

Taxa Vigilancia Sanitaria

Taxas para laudo e certificado do Bombeiro
Livro do Procon autenticado

02 carimbos

Servigo

Desconto condicionado

3-Itensnao inclusos no orcamento

Quantidade Valor Subtotal
1,00 408,00 408,00
1,00 528,42 528,42
1,00 450,00 450,00
1,00 145,82 145,82
1,00 35,00 35,00
1,00 35,00 35,00
1,00 954,00 954,00
1,00 -954,00 -954,00

Total: R$ 1.602,24

Equipamentos de seguranga solicitados pelo Corpo de Bombeiros

Taxa de Licenciamento Municipal

Sistema Emissor de NF-e/NFC-e

Outros itens nao inclusos no orcamento

Licenga Sanitéfia

4- Documen tos necessarios

(02) duas copias autenticadas da identidade (com CPF) de cadasdé@io/titular/administrador

Cépia simples do IPTU

Cépia da Autorizacd®d de uso do local (contrato de loca¢d®, comodato, escritura do imé¥el ou similar)

Cépia do comprovante de endereco de cada so6@io/titular/administrador

14
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Outros Documentos

3- Informagoes para producio dos documentos de constituicio/alteracio

KRR KKK E]

Informar 03 (trés) nomes em ordem de preferéncia para a aprovacao pelo 6rgao de registro

Informar o estado civil e profissdo do titual ou sécios

Informar o capital social pretendido e a participagdo de cada sdcio no capital social

Informar todas as atividades pretendidas

Informar o titular ou s6cios que exercerdo o cargo de administrador e quais deles fardo retirada pré-labore
Informar se o titular ou sdcios possuem participagcdo em outras sociedades

Informar o faturamento previsto para os proximos 12 (doze) meses

4- Instrucdes para impressao e assinatura dos documentos recebidos

Ato constitutivo, Alteragao Contratual, Contrato Social, Estatuto

Imprimir (02) duas vias em folha A4, assinar e reconhecer firma no cartdério no local reservado ao
respectivo nome e rubricar demais folhas. No caso em que houver transferéncia de cotas, o
reconhecimento das firmas devera ser feito por autenticidade.

Declaragdo de microempresa e empresa de pequeno porte

Imprimir (02) duas vias em folha A4.

Procuragio

Imprimir 1 (uma) via em folha A4.

DBE

Imprimir 1 (uma) via em folha A4.

Outras instru¢des necessarias

7- Prazo

OBS:

Jucerja - Solicitacdo simplificada via internet, imével inferior a 300M?. Liberacio 1 hora ap4s o
pagamento.

Alvara - 5 dias uteis apds o pagamento.

Vigilancia Sanitaria - 30 dias.

Laudo e Certficado dos Bombeiros - 5 dias.

Livro do Procon Autenticado - No ato da Apresentacao.

Os prazos para conclisdo que dependam de analise dos 6rgédos publicos podem variar . O pedido

poderd ser acompanhado através da area restrita em www.jedson.com.br, utilizando o login e senha
fornecidos. As duvidas poderio ser esclarecidas pelo setor de cadastro no e-mail: cadastro@jedson.com.br.

8- Forma de pagamento

Junto aos documentos de assinatura, serdo encaminhados os boletos para o pagamento dos servigos.
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6. Futuros produtos/servicos

Além da comida saudavel e com acompanhamento nutricional, a Kids Snack visa o
oferecimento de novos sucos e sobremesas saudaveis também com o
acompanhamento nutricional e com novos ingredientes que passam por uma analise
e controle de qualidade para complementar o lanche que ja é oferecido. Além disso,
a empresa também pensa em ampliar a rede de clientes expandindo o negdcio para
empresas coorporativas e outros. O objetivo da Kids Snack & apenas reeducar e
conscientizar criangas, mas também os adultos visando uma qualidade de vida

melhor e mais saudavel.

Essa é uma das estratégias de crescimento da nossa empresa a longo prazo, mas
para isso acontecer a empresa ird passar por avaliacdes no qual irh apontar se é ou
nao a hora de comecar a expandir seu negocio e seus clientes. Tal avaliacdo sera
feita em pontos criticos da empresa como Investimentos /processos, distribuicdo

/logistica, clientes, comunicagao e outros.

Financeiro
Para ter sucesso
financeiramente, como nés
devemos aparecer para os
nossos investidores?

< Processos Internos do
Cliente

Para alcangar nossa visao, Visao e NEQOGO

como devemos ser vistos Estratégia Para satisfazer os clientes,
pelos clientes? em quais processos devemos
nos sobressair?

Aprendizado e

Crescimento
Para alcangar nossa visio,
como sustentar a habilidade
de mudar e progredir?
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7. Ciclo de vida do negécio

Desenvolvimento: Como todo projeto, pensamos e desenvolvemos uma maneira
de atender um grupo que vem crescendo a cada dia. Esse grupo refere-se a maes

gue querem o melhor para seus filhos!

Introducado: Nessa fase perduraremos por cerca de 1 ano e meio, nosso produto
sera lancado e como toda empresa no ramo alimenticio necessita conquistar a
confianca de seus primeiros clientes. E um momento delicado, repleto de
incertezas, onde nosso foco serd atrair clientes, € preciso e vital manter os pre¢os
baixos e investir pesado em marketing e assim como na aproximacao do cliente com

0 produto.

Crescimento: Ao conquistar clientes, sera preciso continuar conquistando a cada
dia novos, aumentando de forma crescente nosso volume de vendas. Com esse
aumento nas vendas, ndo serd necessario tamanho investimento em marketing
possibilitando areducdo nos custos, esta sera fase a partir do 2° ano
devido a crescente demanda, poderemos estudar aumento no preco de venda.

E possivel que nesse momento haja o aparecimento de concorrentes.

Maturidade: Encontraremos nessa fase uma estabilizacdo das vendas onde as
mesmas ndo crescem, mas também nao reduzem, acreditamos de seja no 4° ano de
vida da empresa. Permanecer com o produto o maior tempo possivel nesta etapa
sera interessante, estudos de novos produtos e parceiros, enquanto € preciso
atencdo e analise para perceber o momento de colocar em prética tudo o que foi

pensado e evitar a proxima fase de uma forma aguda.

Declinio: Com tanta concorréncia no mercado, tributos altissimos e a crise
econdmica que assola nosso Pais, o declinio € uma fase que todo produto passa,
em nossa empresa essa fase tente a ocorrer a partir do 5° ano. Desta forma, seus
criadores precisam modernizar colocando em pratica toda andlise e estudo feito até

0 momento para contornar e superar essa fase.
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8. Andlise do mercado

8.1. Publico Alvo

Nosso publico alvo sera escolas parceiras, alunos e pais dos alunos da privada de
ensino Niter6i, com idades entre 1 e 18 anos, que consomem merendas escolares e
desejam ter uma alimentacdo saudavel e as escolas interessadas em oferecer uma
opcédo de lanche saudavel em suas escolas para seus alunos. Estdo localizados na
cidade de Niterdi (pais de alunos matriculados na rede privada de Niteroi).

O desejo desses pais e escolas € de oferecer uma alimentacdo saudavel com
lanches nutritivos para seus filhos e alunos, conseguindo conciliar o trabalho e o dia-
a-dia corrido para poder oferecer esse tipo de alimentagédo nas escolas. Quem toma
a decisdo de compra de nossos produtos sdo os pais dos alunos. Mas os alunos
podem influencia-los na deciséao.

Com base nas entrevistas realizadas, 88% dos entrevistados estariam dispostos a
pagar entre R$8,00 e R$10,00 nos lanches e 12% estariam dispostos a pagar entre
R$10,00 e R$ 20,00 nos lanches.

8.2. Tamanho do mercado encontrado

Uma em cada trés criancas de 5 a 9 anos esta acima do peso no Brasil. Dados do
Ministério da Saude apontam que o mesmo percentual atinge adolescentes de 12 a

17 anos com sobrepeso (33,5%), sendo que 8,4% estdo obesos. Os prejuizos vao
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muito além de aspectos fisicos, como o risco de desenvolver problemas como
colesterol alto, diabetes e hipertensao arterial ainda na infancia.

Estudo realizado pela Comissao para o Fim da Obesidade (Commission on Ending
Childhood Obesity - Echo), durante dois anos, em mais de 100 paises, lancou um
alerta mundial: a obesidade infantil pode causar dificuldades comportamentais e
emocionais, além de reduzir o desempenho escolar das criangas. Um novo estudo
publicado na revista ‘Child Development’ descobriu que, j4 em seu primeiro grau,
criancas severamente obesas sdo mais propensas a mostrar sinais de depresséo.

A ma alimentacdo é uma das causas, por conta da crescente substituicdo dos
alimentos bésicos por alimentos ultra processados, com o0 consumo excessivo de
sédio, gorduras e acucar.

Na pesquisa IKS, as crian¢as ndo incluiam alimentos fontes de fibras no café da
manha: apenas 2,3% comiam frutas, dando preferéncia a pdo, manteiga e lacteos, e,
embora 65% das criancas de 9 a 12 anos bebam leite, 0 consumo ainda esta muito
abaixo do recomendado, correspondendo apenas a um copo por dia, sendo que a
indicacao é de trés copos diariamente.

Foi feita uma pesquisa de dados de como era a lancheira nas escolas e o resultado
foi o seguinte, segundo o artigo de Tatiana Tendrio, sobre composi¢édo de lancheiras
nas escolas de S&o Paulo.

PORCENTAGEM DOS GRUPOS DE ALIMENTOS NAS
LANCHEIRAS DAS CRIANCAS

v a s

35%
33% 20% %@ ﬁ
W)
9% 9% 8%

sSucos CERERIS FRUTASESUCOS BOLACHAS  LACTEDS  SALGADDS SALGADINHOS  DOCES  VERDURASE
ARTIFICIAIS NATURAIS EBOLOS ASSADOS  EFRITURAS LEGUMES
RECHERDOS

Diante desses dados, decidimos ir mais a fundo e pesquisar sobre o ramo de
alimentacdo saudavel infantil e encontramos uma possibilidade de abertura Kids

Snack.
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Encontramos um mercado de amplo crescimento, a previsdo € que, até 2019, esse
segmento movimente R$ 110 milhdes, crescendo mais de 50%. O consumo de
alimentos saudaveis no mundo cresce trés vezes mais do que o de alimentos
convencionais. No Brasil, esse mercado teve um aumento de 95% nos ultimos cinco
anos, segundo dados do Euro monitor. E o triplo do que o setor representava no
pais ha uma década.

8.3. Nicho de Mercado

A KIDS SNACK é um nicho de mercado, tem sua segmentacdo de mercado voltada
para alimentacdo saudavel e o seu publico alvo especifico sdo as “Criancas e
Adolescentes” em sua plena atividade escolar ativa privada.

De acordo com nossas pesquisas, comprovamos que o diferencial dos nossos
concorrentes ndo se compara ao nicho de mercado escolas, criancas e adolescentes
oferecidos pela Kids Snack.

Nossos produtos sdo 100% naturais e atendem também criancas com restricoes
alimentares promovendo sua qualidade de vida.

Os produtos oferecidos pelos nossos concorrentes indiretos Naturart, Kit Break e
Snack Saudavel, sdo industrializados e congelados.

A procura pela alimentagdo saudavel e melhoria da qualidade de vida vem
crescendo nos ultimos anos. O Brasil ja ocupa a quinta colocacdo em vendas de

alimentos e bebidas saudaveis (Sebrae 2017).

Os pais na correria do dia a dia, dispde de pouco tempo para cuidar do lanche de
seus pequeninos. Sem se ater ao equilibrio alimentar para o crescimento saudavel
de seus filhos, os pais 0os submetem aos alimentos altamente processados vendidos
nas cantinas escolares. Pensando no cuidado alimentar das criancas e dos
adolescentes em seu percurso estudantil e facilitar a vida dos pais, contribuindo para
a saude e bem-estar, a KIDS SNACK oferece nas escolas particulares localizadas
em Niter6i e adjacéncias, Kit's diarios/semanais de pronta entrega de bebidas
naturais e alimentos saudaveis, frescos e de boa qualidade a preco diferenciado

aceitavel pelo nosso publico alvo.
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9. Analise Swot

« Cardapio elaborado pela /-Aceitagéo do nosso cardépioN

nutricionista, com o objetivo de pelas criancas que ja ndo
manter nosso cardapio com uma gostam desse tipo de alimento;
proposta saudavel, criativa e
atraente; + Por sermos uma empresa

) L nova, podemos ter dificuldade
* Diversificagao dos produtos. em nos inserir em escolas

tradicionais em Niteroi, que ja

*Atendentes preparados tem cantina a anos.

* Eventos educativos nas escolas \ « Construcdo da Marca. /

FRAQUEZAS

B

* Incentivo a mudancga no \\ « Instabilidade da Economia:

habito alimentar das escolas;

; » Conseguir nos estruturar
-Aument_o da preocupagao para alcancar nossos
com a alimentagéo saudavel; objetivos.

» Pouca oferta de alimentos Concorréncia com as

\frescos; / cantinas escolares
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9.1. Plano de Acao
Para lidar com as fraquezas e ameacas detectadas em nossa Analise SWOT, a Kids
Snack desenvolveu estratégias para minimizar as fraquezas e contornar as

ameacas.

> Fraquezas

Aceitacdo do nosso cardapio nas escolas: Criancas quando veem as outras
criancas comendo algo, aprendem a gostar do que o amigo estd comendo, através
desse ponto, trabalharemos para que as criangcas auto promovam o0 agugamento de
querer comer o0 que é saudavel e gostoso, além de termos os brindes surpresas nos

lanches em periodos aleatdrios.

Empresa nova no mercado: Apresentaremos uma proposta atrativa e
personalizada, intensificando nossas estratégias de marketing, focando sempre na
"geracdo saude", a crianca come e aprende comendo, além de oferecermos as

palestras sobre o assunto.

Construcao da marca: Trabalharemos o marketing digital como maneira de se fixar
no mercado com forca e teremos parceiros de marketing para atuar no processo de

maturacdo da marca, com o intuito de torna-la cada vez mais forte no mercado.

> Ameacas

Instabilidade econdmica: Para lidar com a instabilidade econdmica, criaremos uma
linha alternativa com menor custo, porém, sem alterar a qualidade do produto.

Elaborando promocdes oferecendo descontos.

Estruturar para alcangar novos objetivos: Teremos periodicamente cursos e
treinamentos de atualizacdo para capacitar nossos colaboradores com as novidades

do mercado.
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10. 5 Forcas de Porter

Segundo Serra, Torres & Torres (2004), a analise do ambiente externo pode ser
realizada por meio do modelo de cinco forcas da competitividade, desenvolvido por
Michael Porter na década de 70. Afirmam ainda que o entendimento das forcas rivais
de um ramo de negocios € essencial para o correto desenvolvimento do plano
estratégico.

O modelo das cinco forcas de Porter permite analisar o grau de atratividade de um
setor da economia. Ele identifica os fatores que afetam a competitividade, dentre os
quais uma das forcas estd dentro do préprio setor, sendo que os demais sdo
externos.

Abaixo as 5 Forcas de Porter da KIDS SNACK

10.1. Rivalidade entre os concorrentes

Trata se de uma “disputa” Fraca. Nossos concorrentes sao poucos e por isso
iremos trabalhar com foco no resultado, ter um diferencial que faga com que os
clientes nos procure pela eficiéncia e exceléncia em nossos servi¢cos oferecidos.
A busca por alimentacdo saudavel vem crescendo ao longo dos ultimos anos,
tendo como consequéncia 0 aumento de empresas que oferecem este tipo de
servigo. Para captar clientes ofereceremos produtos frescos e nutritivos, para as
cantinas escolares com nosso cardapio customizado, visto que aos demais
concorrentes oferecem produtos industrializados e congelados. Nosso objetivo é

proporcionar aos nossos clientes uma alimentacao mais leve e acessivel.

10.2. Poder de Barganha dos Fornecedores

A KIDS SNACK tera um poder de Barganha FORTE. Nossos produtos sao
diferenciados, o custo para trocar de fornecedor é alto e por isso a Kids Snack tera
uma parceria com seus fornecedores fidelizando a relacdo. Parte da
representatividade no faturamento da nossa empresa passa pelo fornecedor e a
gualidade nos produtos de compra e venda. As empresas e os fornecedores devem
ter uma relagdo de parceria, pois sdo eles que fornecem as matérias-primas

necessarias para o funcionamento do negécio, dessa forma, consideremos o poder
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de barganha forte com relacdo aos fornecedores. A Kids Snack vai trabalhar com
mais de um fornecedor, devido a dinamica do mercado e a diversidade de alimentos,

assim, havera mais alternativas e menos transtornos futuros.

10.3. Poder de Barganha dos Clientes

O Poder de barganha dos Clientes sera FORTE. A proposta de trabalho da
KIDS SNACK é com foco na otimizagdo de tempo e recursos do cliente final, por
isso com a eficiéncia e qualidade no servigo oferecido nossos clientes, no caso
escolas, aumentar o quadro de alunos matriculados e com isso aumentar seu
faturamento. A Snack Saudavel vem com uma proposta inovadora, apoiada pelo
momento onde as pessoas estdo se mobilizando para terem habitos alimentares
melhores. Vamos aproveitar esse “boom” midiatico para adentrar no mercado,
com novidades que se ajustam as expectativas dos consumidores, conquistando-
0s constantemente. Apresentando um preco justo, bom atendimento e 6étima
gualidade nos produtos oferecidos. O poder de barganha em relagéo aos clientes
€ considerado forte, diante das diversas op¢des de produtos alimenticios que o

mercado proporciona.

10.4. Ameaca de Produtos Substitutos

A ameaca de produtos substitutos sera FORTE. A KIDS SNACK ira trabalhar
com produtos saudaveis e que sao rigorosamente passados por testes de
gualidade antes de chegar no cliente final, com isso, ganhamos for¢ca no mercado
e fidelizacdo em nossas parcerias. Localizamos produtos que possam substituir
0S nossos: comidas tradicionais comercializadas nas cantinas escolares como
frituras, refrigerantes, doces. Nesse sentido, diante dessa ameaga a
lucratividade, a empresa dara énfase a singularidade na apresentacdo do
produto, primando pela sua qualidade e originalidade, e assim, conquistando

espaco no mercado pela construcao e fortalecimento da Marca.

10.5. Ameaca de Novos Entrantes

A ameaca de novos entrantes € FORTE. A visibilidade desse servico ganha
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forca no mercado por ter como foco principal a otimizacdo de tempo e
recursos, a criagdo de novas empresas pode se tornar real caso nés
tenhamos falhas visiveis com nossos clientes. Com a repercussao da
preocupacdo com a alimentacdo saudavel em grandes canais mundiais
televisivos, esse mercado ganhou visibilidade e tornou-se lucrativo.
Contaremos com o0 auxilio de nossos colaboradores, parceiros e
principalmente com nossos clientes, que sdo a forma de marketing mais
eficaz, para fidelizar e atrair um publico cada vez maior. E assim, evitar as

ameacas de novos entrantes no mercado.

11. Estratégia do Negécio

A Kids Snack quer passar a ideia de seguranca na entrega de uma alimentacéo
saudavel e qualidade no servico, garantia que o estudante ira adquirir um produto
saudavel e saboroso com confiangca apOs toda a orientacdo dada por nossos
profissionais que serdo totalmente treinados e capacitados. Nossa ideia ndo é
apenas “vender comida” e sim vender saude e informagdo no qual ira gerar
beneficios a todos os clientes.

NEGOCIO SEM VISAO VENDA DE COMIDA

NEGoCI0 ESTRATEGICO

Nossa estratégia € estimular o consumo de alimentos mais saudaveis,
proporcionando melhor qualidade de vida desde a infancia, dessa forma,
abrangendo uma segmentacdo especial do mercado. A estratégia competitiva
utilizada é a diferenciacdo. Investimos na qualidade dos ingredientes e no preparo
correto de cada alimento, mantendo os nutrientes necessarios para uma alimentacao
balanceada, fazendo disso o diferencial de nossos produtos. Mantemos um preco
justo para 0s nossos kits, assim, estimulando a lealdade dos clientes e neutralizando

a facilidade da concorréncia.

12. Apresentacdo dos produtos no mercado:

O principal objetivo estd em proporcionar uma qualidade de vida, centrado em uma

boa alimentag&o e na praticidade aos responsaveis no envio dos lanches.
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A Kids Snack acredita que essa é uma grande chance de alcancar resultados
positivos, devido os dias de hoje ser cada vez menor a disponibilidade de tempo
para se preparar uma boa refeicdo. Devido a essa demanda a empresa vai realizar
um sistema facilitador desse processo.

Buscamos oferecer um servigo otimizado de lanches para criangas, além de criar
uma nova experiéncia gastrondmica comparado aos demais concorrentes. NOSsS0S
kits serdo preparados com opcdes que atendam a necessidade de restricdes
alimentares, dietas personalizadas, costumes e gostos variados. Oferecemos
brindes tematicos e sazonais e buscamos através palestras e acdes diversas,
incentivar o habito saudavel e também agradavel de alimentacao.

Na tabela abaixo estd um modelo de cardapio semanal dos nossos lanches diarios e

suas calorias:

Tabela Média de Calérias (Com base no cardapio da primeira semana)
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
Abacaxi Picado - 63 Banana 98 Maga 85 Melancia 24 Kiwi 61
Suco Acerola - 104 logurte Natural 170  |Suco de Goiaba 97 Suco de Abacaxi 71 Suco de maracuja 88
P3o de Queijo - 117 P3o de Batata 127 Sanduiche de Frango 285 |Bisnaguinha e Mussarela 229 |Cookies 111
Biscoito Maisena - 120 [Bolo de Laranja 150 |Gelatina 10 Bolo de Cenoura 160
Total: 404 Total: 545 Total: 477 Total: 484 Total: 260
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LANCHE ESCOLAR

SAUDAVEL?
SIM, TEMOS!

13. Diferencial
e Produtos 100% frescos e naturais, e pratos divertidos para criangas menores.
e Atividades, brindes e palestras com a escola e os alunos mostrando a
importancia da alimentagéo.

e No aniversério de cada crianca, levar um kit aniversario.

14. 4P’s

14.1. Produtos e/ou Servigos

A Kids Snack ird trabalhar com uma linha de produto principal:

Lanche para alunos das escolas de Niter6i (com opcdes de sucos naturais, agua de
coco, frutas, iogurtes, cereais, biscoitos, snacks, guloseimas nutritivas e carboidratos
integrais). E também os lanches diferenciais (para criancas com alergia a lactose,
corante, entre outras alergias alimentares).

Trabalharemos com um cardépio de alimentos que se renovara a cada més, de
acordo com a demanda, permanecendo sempre produtos diferentes intercalando a

cada dia da semana.
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e Nosso Cardapio Kit Escolar

Sera montado com quatro itens conforme abaixo:

» 01 Bebida (Vitamina, suco da fruta, agua de céco,etc.)

» 01 Carboidrato integral (P&o,biscoito,cereal,bolo,torta,cookie,muffin, pao de
gueijo sem lactose, etc.)

» 01 Salada de Frutas ou Porcédo de Frutas da Estacao

» 01 porcéao de lacteo (iogurte, biscoito de leite natural, etc)

=3 ol | d
——— 3 Alimentos frescos

sem conservantes!

=

*Este cardapio € um exemplo de como serdo os lanchinhos das criancgas,

Os nossos produtos por serem para consumo imediato, serdo produzidos em
pequena escala, de maneira que esta seja uma de nossas vantagens competitivas,
pois estardo sempre fresquinhos e minimizaremos 0s prejuizos. Além disso
trabalharemos com a questéo visual nos lanches, o que atrai a criangca a comer e se

divertir comendo, faremos lanches com formas divertidas, bichinhos, tematicas, etc.

14.2. Preco

Preco refere-se a quanto e como serd cobrado do cliente. Neste quesito, o produto
pode ser barato ou de luxo. Pode ser cobrado uma s6 vez ou por mensalidade.
Buscando manter o prego acessivel e competitivo. Inicialmente nosso kit escolar

custara o valor de R$ 12,00.

Apresentaremos com 0s seguintes pacotes:

Para escolas parceiras (contrato fechado):
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e Trabalharemos com a entrega minima de 30 kits de lanches diarios;
e Faturamento em 30 dias para contratos com escolas acima de 50 alunos.

Para maes de alunos comprando o kit individual:
e Pacote diario (compra de crédito no nosso site - minimo de 50,00);
e Pacote Mensal, com 5% de desconto do valor no total da compra;

e Pacote Semestral, com 10% de desconto do valor no total da compra;

14.3. Praca

A praca ou ponto refere-se aos locais de contato com o publico-alvo e nossos
produtos /servigos. O principal é o local em que a venda sera feita. Neste caso,
pode ser online ou em lojas fisicas.

A praca também se refere a canais de midia onde o produto estara exposto. O
planejamento desse componente do mix de marketing estara completamente
ligado ao publico-alvo, € muito importante entender parte do cotidiano do publico
em questao.

Nossa praca estad localizada na Alameda Sao Boaventura, 1227 Loja -
Fonseca — Niter6i — RJ. Uma loja comercial de 85 m2.

TETRerat
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Nossos produtos serdo entregues diariamente nas escolas privadas da regiao de
Niterdi, nossa meta é atender inicialmente 4 (quatro) dessas escolas na regido.
Foram desenvolvidos acessos tecnologicos com layout moderno, onde o
cardapio podera ser visualizado via Internet (pag. Oficial), possibilitando melhor
atendimento e personalizagédo de nossos produtos.

Todos os procedimentos realizados em nosso empreendimento sé&o realizados
com a maxima assertividade e eficiéncia. Cada item que compdem o lanche sera
higienizado e embalado, essa preparacao se dara um pouco antes das entregas.
Os kit's serdo armazenados em locais refrigerados, arejados e higienizados para
posteriormente serem transportados cuidadosamente e entregues antes do

inicio do recreio, mantendo a qualidade nutricional dos alimentos frescos.

14.4. Promocgao

A promocéo refere-se a todo o ambito das estratégias de divulgacao utilizadas
pela empresa. Nao s6 os canais, mas a comunicacdo que sera passada para o
publico-alvo. A personalidade da marca e a linguagem que serd usada também
sdo pontos muito importantes no plano de marketing, a promocao tem como
objetivos: fixar o produto na mente do consumidor; criar uma mensagem unica,
consistente, compreensivel sobre o produto, construir uma imagem da marca na
mente do consumidor e oferecer informagdes e incentivos para o consumidor
adquirir o produto ou servico da empresa.

As decisdes de promocdo concentram-se no que deve ser comunicado, para
guem, por meio de que métodos e midia e a que custo. A promogdo €
necessaria para informar, persuadir e lembrar os consumidores de que um
produto existe e que eles podem se beneficiar com a compra desse produto.
Portanto estratégia de mensagem € uma tarefa que precisa ser bem planejada,
pois em virtude da intensa segmentacdo de mercado, as estratégias de
marketing bem focadas tém valorizado a funcéo do planejamento de midia.

O planejamento deve definir a mensagem que serd produzida e a selecdo da
midia, promoc¢des de venda devem servir para relacionamentos duradouros com

os consumidores. A publicidade € a divulgacdo de informacbes sobre as
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atividades da empresa e seus produtos por intermédio da imprensa, para o
publico-alvo, sem custo adicional, as rela¢cdes publicas sdo outra importante
ferramenta de promocado, englobam o conjunto de atividades de comunicacgéo
com outros publicos direta ou indiretamente interessados nas atividades da
empresa. A venda pessoal envolve comunicacao pessoal, de méo dupla, entre
vendedor e clientes individuais — seja cara a cara, por telefone, por
videoconferéncia ou por quaisquer outros meios.

A promocado € o elemento, no mix de marketing de uma empresa, que serve
para informar, persuadir e lembrar o mercado que uma organizagdo vende um
produto, tendo em vista influenciar os sentimentos, crengcas ou comportamento
do publico.

Somos uma empresa comprometida com a satisfacdo de nossos clientes e

parceiros, por isso teremos alguns tipos de promocéo e divulgacéao:

e Site:

B\ Kids Snack S voo

4 AUMENTRCRD PRATICA £ SRUDRYEL
H

o
I"\‘\‘\ f SOBRE NOS v PRODUTOS E SERVICOS v CARDAPIO v COMO FUNCIONA  FALE CONOSCO

\ idsGnack

“ Kids Snack - Cardapio Semanal

Alimentacao variada e divertida!
o variada, saudével e divertida e fact
3 { 2 ANE Seg :o diariamente
carboidatro integral (po, biscoito, cereal, bolo, torts, cookie,

¢
Native P

| oRcANKO
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e Facebook:

o Curte 3\ Segur 4 Compartina
" £ umbio de 2013 - @
Criangas sabem @ Impontancia o2 comer bem € das escolas saudavels?

Comunidade Ve oo
2 Convide seus amgos para curtr esta Pigna

42337 pessas quinam 550

3 42200 pesssas euk0 saguied sso

Kids Snack
Alimentacdo
Saudavel

Ve

@kidssnack

Pagina inicial
Sobre

Fotos.
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Pudicages
Comunade “ "
Bebé Store o Cure

w= BV 4y

FACEIO0R COM AR, OFFL HORFE 0

S:' Imévels Dascolados b Curie

o Curar Pégina

2 com cnengas de 5 1 L i i >
o iat aieao  Associgio Brasileir.. b Cue

e [Instagram
©  Instagram ®@ © 2

kids Snack m=mm -

272 publicagdes 2.21 seguidores sequindo 1.269
Menu Saudivel @@ Delivery @) Lanche Escolar Saudivel BXit festa infantl Saudivel

@kidssnack

Teremos também o nosso site, onde iremos divulgar de forma clara e objetiva

nossos produtos e servicos para que nao somente o cliente tenha acesso a
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informacdes de como adquirir nossos produtos, mas também o conhecimento de

como trabalhamos.

Através dos canais de divulgacdo, marketing digital e marketing de
relacionamento, o cliente podera compartilhar conosco sua opinido sobre nosso
trabalho, recebendo todo apoio da equipe, recebera também, noticias
atualizadas de nossas promocdes, pacotes, descontos, brindes e muito mais.

O cliente encontrard maior praticidade para solicitar o servico e produtos
desejados. Tornamos assim nosso atendimento rapido e eficiente.

Nés da equipe Kids Snack temos o objetivo de que o cliente ndo apenas adquira
um produto de qualidade, mas esteja satisfeito com nosso atendimento.

A Dids Snack trabalha com a monitoracdo constante dos produtos e servigos
oferecidos ao mercado, desde a producdo até a distribuicdo, e principalmente
somos interessados na opinido de todos os envolvidos com NOSSo compromisso
e trabalho. Nosso maior objetivo € prestar um atendimento com a maxima

exceléncia e cordialidade.

15. Recursos necessarios paraimplantar o plano de Marketing
Para implantar o plano de marketing adotaremos os seguintes recursos:

Humano: Um dos socios (A Priscila) sera responsavel pelo designer gréafico e acbes
de divulgacao nas midias sociais, para maturacdo da marca no meio digital e outro
sécio irA duas vezes por semana em escolas apresentando nosso servico e

buscando parcerias.

Financeiro:
5.000 panfletos: R$ 165,00
1.000 cartdes de visita: 50,00

Divulgac&o no Jornal do Fonseca: 104,90

Material: Teremos a divulgacdo de matérias graficos divulgando a nossa marca
diretamente nas escolas (portaria, e diretamente para os diretores das mesmas), por

um dos sécios, duas vezes por semana a quantidade de 1000 panfletos semanais (
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distribuicdo diretamente nas escolas dos Bairros do Fonseca (ex. Colégio Conceito
A, Brilho de Sol, M&C, etc...), Icarai (ex. Colégio Vicente de Paula, Miraflores,
Grafitinho, Lobinho, etc) e Centro de Niteréi (ex. Colégio Sdo Lucas, Colégio Plinio
Leite, Colégio Pio XII, etc.) visando atender a toda essa regido. Os cartdes de Visitas
serdo entregues diretamente aos diretores das escolas e ficara disponivel em nossa
empresa (para visitas e reunides) e a divulgacdo da nossa marca no jornal do bairro

Fonseca (que é distribuido nos condominios do bairro).

16. Parcerias

Pensando em alcancar seus objetivos e garantir uma melhor qualidade nos seus
servicos, a Kids Snack tem um time de parceiros, com destaque em sua area de
atuacao para colaborar diretamente com nossos projetos.

Nossas parceiras sdo definidas com todo cuidado, visando oferecer resultados

positivos e estabelecendo aliancas éticas. Sendo sempre atuais e renovadas.

e Parceria com Nutricionistas:
Todos profissionais fazem parte do Conselho Regional de nutricionistas. 4°

Regido/ RJ — ES (www.crn4.org.br)

Fabiana Dutra - Atua como nutricionista consultora da Kids Snack.
Nutricionista, graduada em nutricdo pela Universidade Federal Fluminense,
Especializada em

Padrdes gastronémicos pela Universidade Anhembi Morumbi em S&o Paulo.

Henrique Borba - Atua no planejamento e no controle da qualidade dos kits da
Kids Snack.
Nutricionista graduado pela Universidade Veiga de Almeida, com experiéncia de 30
anos na éarea. Professor convidado em curso de pos graduagéo e cursos intensivos
em diversas instituicbes de ensino.

e Parceriacom a Assim saude
A assim saude apoia 0 n0osso negocio pois esta focado na alimentacéo infantil, com

0 objetivo de reduzir a obesidade infantil.
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e Parceriacom a empresa Nutrindo e Aprendendo
A empresa Nutrindo e Aprendendo fara as palestras com o tema Nutricao Infantil nas
escolas parceiras da Kids Snack, serdo oferecidos degustacéo de lanches saudaveis
para os pais e alunos, teatro, palestra mostrando a importancia de se ter uma
alimentacdo saudavel e brindes para as criancas. Podendo apoiar e auxiliar as
familias a aprenderem a se alimentar bem e ainda ganhar qualidade de vida de uma

forma divertida e saudavel.

17. Planejamento e Geréncia do Negécio

17.1 — Organograma da Empresa

Presidente

Gerente de
Gerente de Finangas Fabricagdo e
Produgdo

Gerente
Orgamento/Contabil

Supervisor de
Cozinha

Motorista

Cozinheiro

Auxiliar Cozinha 1 Auxiliar Cozinha 2
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17.2 — Plano de Cargos e Salérios
e Funcao: Presidente — Priscila Silveira
Pr6-Labore inicial: R$ 970,00
Atribuicbes: Profissional responsével pela gestdo e lideranca da equipe,
acompanhando processos e desempenho da empresa, acompanhamento dos

contratos fechados com as escolas.

e Funcao: Vice presidente — Amanda Schor
Pro-Labore inicial: R$ 970,00
Atribuicdes: Responséavel pela parte de Gestdo de planejamentos e metas,
responde pela presidéncia acompanhando as reunides e direcionamentos.

Analisa os pedidos e, encaminha as deliberacbes aos gestores.

e Funcéo: Gerente de Finangas — Arthur Reis

Pro-Labore inicial: R$ 970,00

Atribuicdes: Responsavel por toda parte financeira da Kids Snack, contas a
pagar e contas a receber além de trabalhar junto com a Gerente de
Orcamento da empresa.

Profissional responsavel pela gestdo de tributos, formacdo do preco de
venda, auditoria, controle das contas a pagar, controle das aplicacdes
financeiras, controle dos saldos bancéarios, administracdo do fluxo de caixa e

analise das demonstracdes financeiras.

e Funcao: Gerente de Producéo — Talita Moraes
Pro-Labore inicial: R$ 970,00
Atribuicdes: Responséavel por gerenciar todos os funcionarios na cozinha e
treinara os supervisores. Empregara técnicas e estratégias de gestdo da
gualidade para melhorar a qualidade dos produtos e dara treinamento de
lideranca aos funcionarios que desejam seguir o plano de carreira na

empresa.
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Coordenaréa o departamento de materiais para programar a producao diaria,
far4 previsbes de necessidades de producgdo sendo elas mao-de-

obra e matérias- primas, analisando a demanda de produtos, a capacidade
produtiva e recursos auxiliares, elaborara um plano de racionalizacdo e
reducdo de custos, plano de investimentos, orcamento de despesas junto ao
gerente de orcamento. Desenvolvera e implantara métodos e técnicas que

visam melhorar o processo de producéao.

e Funcao: Gerente de Vendas — Marcus Vinicius

Pro-Labore inicial: R$ 970,00

Atribuicdes: Responsavel por gerenciar e coordenar todas as acbes de
vendas, controlando projetos, cobrando resultados e avaliando desempenhos.
Detectar necessidades de treinamento e capacitacao profissional, administrar
recursos materiais e financeiros do departamento. E o responsavel por criar
as estratégias de divulgacdo e definir as formas de vendas mais adequadas
para alcancar o publico-alvo, além de fidelizar a clientela ja conquistada, e

acompanhar os pedidos realizados pelo site.

e Funcéo: Gerente de Orcamentos e Contabil — Patricia Corréa

Pro-Labore inicial: R$ 970,00

Atribuicdes: Responsavel por atividades de orcamento, controle e gestdo
financeira, em especial: organizacdo, coordenacdo e a consolidacdo da
proposta orcamentaria, elaboracéo de relatorios de execucdo orcamentaria,
rateio/apropriacéo de custos indiretos, planejamento e controle financeiro de
projetos, a prestacdo de contas a entidades nacionais (Finep, CNPq, Capes,
Lei Rouanet/Pronac, Faperj, entre outras) e estrangeiras, analise de contratos
e de convénios, manutencéo da base de dados orcamentarios.

Administra os tributos da empresa, registro atos e fatos contabeis.
Gerenciamento de custos, preparacdo de obrigacbes acessorias, tais como:

declaragbes acessorias ao fisco, 0rgdos competentes e contribuintes.
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Elaboracdo demonstracdes contabeis. Consultoria e informagdes gerenciais.
Atendimento solicitacdes de 6rgaos fiscalizadores.

e Funcao: Cozinheiro
Salario: R$ 1.223,00
Atribuicdes: O profissional ficara responsavel em produzir os lanches e
certificar-se que 0s mesmos seguem o0s padrbes de receita exigidos.

Executara as atividades de confeccdo dos lanches e sobremesas.

e Funcao: Supervisor de cozinha
Salario: R$ 1.500,00
AtribuicGes: Ficar4 responsavel em supervisionar a rotina na cozinha.
Controlara os estoques e supervisionara o trabalho dos auxiliares, bem como
toda a operacdo na cozinha da Kids Snack. Prezara pelos altos padrbes de
higiene, dividira as tarefas para a producdo. Devera garantir a perfeita entrega
dos produtos e nas melhores condi¢cdes e controlara também a saida dos

lanches até seu destino final.

e Funcao: Auxiliar de cozinha (2 auxiliares)
Salario: R$ 1.182,00
AtribuicGes: Ficara responsavel em tampar e etiquetar os produtos.
Trabalhara lavando, cortando, ralando os alimentos sob a dire¢cdo do

supervisor. Auxiliara diretamente o cozinheiro no preparo dos alimentos.

e Funcao: Motorista
Salario: R$ 1.223,00
Atribuicbes: Responsavel por levar os lanches ja prontos, na rota determinada

para entrega em horario pontual.

¢ Quantitativo de Funcionarios:

6 Socios na Direcao Geral
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2 Auxiliar de Cozinha

1 Supervisor de Cozinha

1 Cozinheiro

1 Motorista

1 Auxiliar de Servicos Gerais (terceirizado)
1 Nutricionista (terceirizado)

17.3 Plano de Carreira
A Kids Snack oferece oportunidade de crescimento profissional para os profissionais
de cozinha. O funcionario serd avaliado de acordo com o nivel de aprendizado,
desempenho, assiduidade e dedicacdo para alcancar o cargo de supervisor e

recebera um treinamento sobre lideranca.

18. Equipe Gerencial

e Presidente Kids Snack — Priscila Silveira, formada em Administracdo pela
Universidade Candido Mendes, MBA em Gestdo Comercial na FGV, pés
graduada em Gestdo Empresarial na FGV. Ha trés anos no mercado como

empreendedora.

e Vice Presidente — Amanda Schor, formada em Ciéncias Contabeis pela
Universidade Candido Mendes com MBA em Gestdo de pessoas pela FGV.
Participacdo em varios comités internos, tais como: Contabil, financeiro e

juridico.

e Gerente de Finangas — Arthur Reis, formado em Administracdo pela
Universidade Candido Mendes com MBA em Finangas pela IBMEC com

aplicacdo de conceitos e praticas contemporaneas na area Financeira.

e Gerente de Producdo - Talita Moraes, formada em Administragdo pela

Universidade Candido Mendes com poés-graduacao em gestdo da qualidade.
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19.

Gerente de Vendas — Marcus Vinicius, Formado em Administracdo pela
Universidade Candido Mendes, MBA em Gestdo de Vendas e

Relacionamento pela ESPM.

Gerente de Orgcamentos e Contabil — Patricia Correa, Administradora e
Contadora, formada pela Universidade Candido Mendes, especialista em
Controladoria como Gerente Geral, nas atividades de servi¢cos financeiros e
de contabilidade: Contas a pagar, faturamento, contas a receber, ativo fixo,
custos, orcamento, escrituracdo e apuracao fiscal.

Ampla experiéncia na aquisicdo de materiais, servicos, egquipamentos,
magquinarios e mao de obra. Vasto conhecimento da rede de fornecedores.
Habilidade de negociacdo, rigorosa metodologia de qualificacdo e de
obtencdo de novos fornecedores, controle de estoque e armazenamento de

insumos.

Fluxograma do Processo Principal

FLUXOGRAMA KIDS SNACKS
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20. Capacidade Instalada da Producéo

e Colaboradores: 4
e Pedidos diarios: 200
e Pedidos Mensais: 4000

21. Layout do Negdcio

Recepcao

Banheiro

Corredor limpo/saida

Area limpeza

Cozinha

‘ — ::3:: il = -.
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22. Indicadores de Desempenho

22.1. Indice de Satisfac&o do Cliente
Como sera medido: Perguntas elaboradas em Formulario disponibilizada no
site da empresa para resposta as Escolas e Pais — Resultado do indice sera o
total de respostas, logo apos isso iremos fazer uma média.

22.2. —indice de Lucratividade
Como serd medido: O indice de lucratividade apresenta rentabilidade das
vendas.
O indice é obtido pela divisdo do lucro liquido de um determinado periodo pela
receita total do mesmo periodo, multiplicado por 100.
indice de lucratividade = (lucro liquido anual/receita total do ano) X 100
Imagine que vocé possui uma empresa com faturamento anual de R$ 300.000,00
e 0s custos operacionais sdo de R$ 240.000,00, incluindo impostos.
Assim, teriamos o seguinte indice de lucratividade:
(60.000/300.000) x 100 = 20% ao ano.

22.3. Percentual de Entregas no Prazo
Como serd medido: esse calculo usa o percentual de entregas realizadas no

prazo dividido pelo total de entregas realizadas;

22.4. Tempo Médio de Atendimento
Como sera medido:
Ele mede a duragédo média dos atendimentos realizados pelo call center da
empresa ou solicitacéo pelo site de acordo com a demanda diaria, mensal e
anual.
O ideal é que o resultado desse indicador ndo seja muito grande nem muito
curto, pois podera indicar que o atendimento ndo esta sendo objetivo ou que

esta sendo realizado de forma incompleta, no geral.
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22.5. Documentos Exigidos pela Vigilancia Sanitéria
Como sera medido: Desta forma, € importante avaliar quais documentos sao
necessarios para o seu estabelecimento, quais estdo disponiveis e quais estdo
vencidos.
Resultado Final é apresentar 100% dos documentos exigidos mensalmente,

trimestralmente ou anualmente, controlados por graficos.

23. Plano Financeiro

O objetivo deste plano financeiro consiste em apresentar informacdes quanto as
expectativas dos socios para os proximos 5 (cinco) anos, bem como dados
referentes a diferentes cenarios (provavel, otimista e pessimista) que subsidiardo o
processo decisoério para os proximos anos, a fim de aplicar os recursos disponiveis
de maneira eficiente, obtendo resultados satisfatorios e progressivos.

O investimento inicial do empreendimento sera de R$ 86.216,17 (Oitenta e seis mil,
duzentos e dezesseis reais e dezessete centavos). Deste montante, R$ 43.108,09
(Quarenta e trés mil, cento e oito reais e nove centavos) de capital sera obtido por
meio de financiamento bancario, a taxa de 19,10% ao ano, visando quitacdo em um
prazo de 30 meses. Os resultados financeiros esperados serdo apresentados

conforme as planilhas a seguir.

23.1. Fluxo de Caixa
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23.1.1 - Fluxo de caixa — Cenario Provavel
FLUXO DE CAIXA KIDS SNACK - Cenario Provavel

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Demanda 48000 53760 60211 67437 75529
Prego RS 12,00 | RS 13,44 | RS 15,05 | RS 16,86 | RS 18,88
Receita R$ 576.000,00 | RS 722.534,40 | R$ 906.347,15 | R$ 1.136.921,87 | RS 1.426.154,79
Receita Liquida R$ 576.000,00 | RS 722.534,40 | R$ 906.347,15 | R$ 1.136.921,87 | RS 1.426.154,79
Custo fixo RS 410.097,64 | RS 438.621,54 | RS 506.490,83 | RS 545.312,80 | R$ 594.440,11
Aluguel RS 21.600,00 | RS 24.192,00 | RS 27.095,04 | RS  30.346,44 | RS 33.988,02
IPTU RS  2.604,00 | RS 2.916,48 [ RS 3.266,46 | RS 3.658,43 [ RS 4.097,44
Telefone RS  1.200,00 | RS 1.344,00 [ RS 1.505,28 | RS 1.685,91 | RS 1.888,22
Internet RS 960,00 | RS  1.075,20 | RS  1.204,22 | RS 1.348,73 | RS 1.510,58
Material de expediente/limpeza RS  2.400,00 | RS 2.688,00 | RS 3.010,56 | RS 3.371,83 | RS 3.776,45
Contador (escritério) RS 11.448,00 [ RS 12.821,76 | RS 14.360,37 [ RS  16.083,62 | RS  18.013,65
Salarios RS 75.720,00 | RS 79.506,00 [ RS 105.056,35 [ RS 105.056,35 | RS  110.349,68
FGTS s\ salarios RS 6.057,60 [ RS 6.360,48 | RS 8.404,51 | RS  8.404,51 | RS 8.827,97
Provisdo 13.° salario RS 44.296,20 | RS 46.511,01 | RS 48.743,58 | RS  61.457,97 | RS 64.554,56
Provisdo Férias RS 59.061,60 | RS 62.014,68 [ RS 64.991,44 [ RS 81.943,95 | RS  86.072,75
Beneficios Sindical RS 780,00 | RS 876,00 [ RS  1.296,00 | RS 1.296,00 | RS 1.392,00
Vale transporte RS 5.454,72 | RS 5.614,06 | RS 6.898,64 | RS 6.898,64 | RS 7.053,11
Pré6-labore RS 69.840,00 | RS 72.000,00 [ RS 100.800,00 [ RS 100.800,00 | R$ 115.200,00
Pagamento de Empréstimo (BNDS - Tx 19,1%a.a) RS 21.154,73 | RS 22.678,58 | RS 10.072,29 | RS - RS -
Manutengdo de Maquinas/equipamentos RS 17.243,23 | RS 19.312,42 [ RS 21.629,91 [ RS 24.225,50 | R$  27.132,56
Seguros RS 1.951,00 | RS 2.185,12 [ RS 2.447,33 [ RS 2.741,01 | RS 3.069,94
Uniformes RS  2.400,00 | RS 2.688,00 [ RS 3.010,56 | RS 3.371,83 [ RS 3.776,45
Servigos terceirizados (nutri, carro, lixo) RS 65.926,56 | RS 73.837,75 | RS 82.698,28 | RS  92.622,07 [ RS 103.736,72
Custo variavel R$ 105.169,02 | R$ 117.789,30 | R$ 131.924,02 | RS 147.754,90 | RS  165.485,49
Insumos (alimentos) RS 26.219,17 | RS 29.365,47 | RS 32.889,33 | RS  36.836,05 | RS 41.256,37
Energia Elétrica RS 9.511,88 | RS 10.653,31 | RS 11.931,70 | RS  13.363,51 | RS 14.967,13
Agua RS 4.43888 | RS 4.971,55| RS 5.568,13 | RS 6.236,31 | RS 6.984,66
Combustivel RS 6.341,25| RS 7.102,20 | RS  7.954,46 | RS 8.909,00 | RS 9.978,08
Embalagens RS 47.243,59 | RS 52.912,82 | RS 59.262,36 | RS  66.373,84 | RS 74.338,70
Brinde RS 10.146,00 | RS 11.363,52 | RS 12.727,14 | RS  14.254,40 | RS 15.964,93
Marketing e propganda RS 1.26825|RS 1.420,44 | RS 1.590,89 | RS 1.781,80 | RS 1.995,62
Custo Total R$ 515.266,66 | RS 556.410,84 | RS 638.414,85 | RS 693.067,70 [ RS  759.925,60
Lucro Operacional Bruto R$ 60.733,34 | RS 166.123,56 | RS 267.932,31 | RS 443.854,17 [ R$ 666.229,19
SIMPLES NACIONAL (DAS) RS 21.909,60 | RS  29.231,52 | RS  42.556,05 | R$  59.735,16 | RS 82.251,03
LL R$ 38.823,74 | R$ 136.892,05 [ R$ 225.376,25 [ R$  384.119,01 583.978,16
ECX R$ 38.823,74 | R$ 136.892,05 [ R$ 225.376,25 [ R$ 384.119,01 | RS  583.978,16
LL RS  38.823,74 | RS 136.892,05 | RS 225.376,25 | RS  384.119,01 | RS  583.978,16
SCX R$ 129.324,26 | RS  19.200,00 [ R$  23.040,00 | RS 27.648,00 | RS  33.177,60 [ R$ 39.813,12
INVESTIMENTO R$  86.216,17 | RS  19.200,00 [ R$ 23.040,00 | RS 27.648,00 | RS  33.177,60 [ R$ 39.813,12

EQUIPAMENTOS/ESCRITORIO

RS 18.110,41

ESCRITORIO/PAPELARIA

RS 487,69

INSUMOS

RS 2.067,35

EMBALAGENS

RS 3.725,10

BRINDE SURPRESA

RS 800,00

MAQUINAS/UTENSILIOS ( PRODUGAO)

RS 34.849,50

LEGALIZAGAO, TAXAS EM GERAL

RS 1.602,24

Obras e reformas

RS 16.000,00

Investimento em geral (melhorias)

RS  19.200,00

RS  23.040,00

RS  27.648,00

RS 33.177,60

RS 39.813,12

CAPITAL DE GIRO (EMPRESTIMO)

RS 43.108,09

FLUXO DE CAIXA

-R$

129.324,26 | RS

19.623,74

RS 113.852,05

RS 197.728,25

RS 350.941,41

RS  544.165,04

VPL

RS$630.065,95

TIR

85%

TMA:

12,80%

Payback Simples

1ano, 11 meses e 17 dias

Payback Descontado

2 anos, 2 meses e 15dias
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23.1.2 - Fluxo de caixa — Cenario Otimista

FLUXO DE CAIXA KIDS SNACK
Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Demanda 57600 64512 72253 80924 90635
Prego RS 12,00 | RS 13,44 | RS 15,05 | RS 16,86 | RS 18,88
Receita R$ 691.200,00 | RS 867.041,28 | RS 1.087.616,58 | RS 1.364.306,24 | R$ 1.711.385,75
Receita Liquida R$ 691.200,00 | RS 867.041,28 | RS 1.087.616,58 | RS 1.364.306,24 | RS 1.711.385,75
Custo fixo RS 410.097,64 | RS 438.621,54 | R$ 506.490,83 | RS 545.312,80 | RS 594.440,11
Aluguel RS 21.600,00 | RS 24.192,00 [ RS 27.095,04 | RS 30.346,44 | RS  33.988,02
IPTU RS 2.604,00 | RS 2.916,48 [ RS 3.266,46 | RS 3.658,43 | RS 4.097,44
Telefone RS  1.200,00 | RS 1.344,00 | RS 1.505,28 | RS 1.685,91 | RS 1.888,22
Internet RS 960,00 | RS 1.075,20 | RS 1.204,22 | RS 1.348,73 | RS 1.510,58
Material de expediente/limpeza RS  2.400,00 | RS 2.688,00 | RS 3.010,56 | RS 3.371,83 | RS 3.776,45
Contador (escritério) RS 11.448,00 | RS 12.821,76 | RS  14.360,37 | RS  16.083,62 | RS 18.013,65
Saldrios RS 75.720,00 | RS 79.506,00 [ RS 105.056,35 | RS 105.056,35 | RS 110.349,68
FGTS s\ salarios RS 6.057,60 | RS 6.360,48 | RS 8.404,51 | RS 8.404,51 | RS 8.827,97
Provisdo 13.° salario RS 44.296,20 | RS 46.511,01 | RS  48.743,58 | RS  61.457,97 | RS 64.554,56
Provisdo Férias RS 59.061,60 | RS 62.014,68 [ RS  64.991,44 | RS  81.943,95 | RS 86.072,75
Beneficios Sindical RS 780,00 | RS 876,00 | RS 1.296,00 | RS 1.296,00 | RS 1.392,00
Vale transporte RS 5.454,72 | RS 5.614,06 | RS 6.898,64 | RS 6.898,64 | RS 7.053,11
Pré-labore RS 69.840,00 | RS 72.000,00 | RS 100.800,00 | RS 100.800,00 [ R$ 115.200,00
Pagamento de Empréstimo (BNDS - Tx 19,1%a.a) RS 21.154,73 | RS 22.678,58 | RS  10.072,29 | RS - RS -
Manutengdo de Maquinas/equipamentos RS 17.243,23 | RS 19.312,42 | RS  21.629,91 | RS  24.225,50 | RS  27.132,56
Seguros RS 1.951,00 | RS 2.185,12 [ RS 2.447,33 | RS 2.741,01 | RS 3.069,94
Uniformes RS  2.400,00 | RS 2.688,00 | RS 3.010,56 | RS 3.371,83 | RS 3.776,45
Servigos terceirizados (nutri, carro, lixo) RS 65.926,56 | RS 73.837,75 | RS  82.698,28 | RS  92.622,07 [ RS 103.736,72
Custo variavel RS 126.202,82 | RS 141.347,16 | R$ 158.308,82 | RS 177.305,88 | RS 198.582,59
Insumos (alimentos) RS 31.463,00 | RS 35.238,56 [ RS  39.467,19 | RS  44.203,26 | RS 49.507,65
Energia Elétrica RS 11.414,26 | RS 12.783,97 [ RS  14.318,04 | RS  16.036,21 | RS 17.960,55
Agua RS 5.326,66 | RS 5.965,85 [ RS 6.681,76 | RS 7.483,57 | RS 8.381,60
Combustivel RS 7.609,50 | RS 8.522,64 | RS 9.545,36 | RS 10.690,80 | RS 11.973,70
Embalagens RS 56.692,31 | RS 63.495,38 | RS 71.114,83 | RS  79.648,61 | RS 89.206,44
Brinde RS 12.175,20 | RS 13.636,22 | RS  15.272,57 | RS  17.105,28 | RS 19.157,91
Marketing e propganda RS 1.521,90 | RS 1.704,53 | RS 1.909,07 | RS 2.138,16 | RS 2.394,74
Custo Total R$ 536.300,47 | RS 579.968,70 | RS 664.799,65 [ RS 722.618,68 | RS 793.022,70
Lucro Operacional Bruto R$ 154.899,53 | RS 287.072,58 | R$ 422.816,93 [ RS 641.687,56 | RS 918.363,05
SIMPLES NACIONAL (DAS) RS 30.929,76 | RS 51.094,23 | RS 94.744,44 | RS  144.797,33 | RS 199.859,05
LL R$ 123.969,77 | R$ 235.978,35 [ RS 328.072,49 | R$  496.890,23 | RS  718.504,00
ECX R$ 123.969,77 | R$ 235.978,35 [ RS 328.072,49 | R$  496.890,23 | RS  718.504,00
LL RS 123.969,77 | R$ 235.978,35 [ RS  328.072,49 | R$  496.890,23 | RS  718.504,00
SCX R$ 129.324,26 | R$  19.200,00 | RS  23.040,00 | R$  27.648,00 | RS  33.177,60 | R$ 39.813,12
INVESTIMENTO R$  86.216,17 | RS  19.200,00 | RS 23.040,00 | R$  27.648,00 | RS  33.177,60 | R$ 39.813,12
EQUIPAMENTOS/ESCRITORIO RS 18.110,41
ESCRITORIO/PAPELARIA RS 487,69
INSUMOS RS 2.067,35
EMBALAGENS RS 3.725,10
BRINDE SURPRESA RS 800,00
MAQUINAS/UTENSILIOS ( PRODUGAO) RS 34.849,50
LEGALIZACAO, TAXAS EM GERAL RS 1.602,24
Obras e reformas RS 16.000,00
Investimento em geral (melhorias) RS  19.200,00 | RS  23.040,00 | RS 27.648,00 | RS 33.177,60 | RS 39.813,12
CAPITAL DE GIRO (EMPRESTIMO) RS 43.108,09
FLUXO DE CAIXA -R$  129.324,26 | R$  104.769,77 | RS 212.938,35 | R$  300.424,49 | RS  463.712,63 [ RS  678.690,88

VPL

RS$998.298,83

TIR

136%

TMA:

12,80%

Payback Simples

1lano, 1mese 11dias

Payback Descontado

1ano, 2 meses e 16dias
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23.1.3 - Fluxo de caixa — Cenario Pessimista

FLUXO DE CAIXA KIDS SNACK
Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Demanda 38400 43008 48169 53949 60423
Prego RS 12,00 | RS 13,44 | RS 15,05 | RS 16,86 | RS 18,88
Receita R$ 460.800,00 | RS 578.027,52 | R$ 725.077,72 | RS 909.537,49 | RS 1.140.923,83
Receita Liquida R$ 460.800,00 | RS 578.027,52 | R$ 725.077,72 | RS 909.537,49 | RS 1.140.923,83
Custo fixo R$ 410.097,64 | RS 438.621,54 | RS 506.490,83 | RS 545.312,80 | R$ 594.440,11
Aluguel RS 21.600,00 | RS 24.192,00 [ RS 27.095,04 | RS 30.346,44 [ RS  33.988,02
IPTU RS 2.604,00 | RS 2.916,48 [ RS 3.266,46 | RS 3.658,43 | RS 4.097,44
Telefone RS 1.200,00 | RS 1.344,00 | RS 1.505,28 | RS 1.685,91 | RS 1.888,22
Internet RS 960,00 | RS 1.075,20 | RS  1.204,22 | RS 1.348,73 | RS 1.510,58
Material de expediente/limpeza RS  2.400,00 | RS 2.688,00 | RS 3.010,56 | RS 3.371,83 | RS 3.776,45
Contador (escritério) RS 11.448,00 | RS 12.821,76 [ RS 14.360,37 | RS  16.083,62 [ RS 18.013,65
Saldrios RS 75.720,00 | RS 79.506,00 [ RS 105.056,35 | RS 105.056,35 [ RS 110.349,68
FGTS s\ salarios RS 6.057,60 | RS 6.360,48 | RS 8.404,51 | RS 8.404,51 | RS 8.827,97
Provisdo 13.° salario RS 44.296,20 | RS 46.511,01 | RS 48.743,58 [ RS  61.457,97 | RS 64.554,56
Provisdo Férias RS 59.061,60 | RS 62.014,68 [ RS 64.991,44 | RS  81.943,95 [ RS 86.072,75
Beneficios Sindical RS 780,00 | RS 876,00 | RS 1.296,00 | RS 1.296,00 | RS 1.392,00
Vale transporte RS 5.454,72 | RS 5.614,06 | RS 6.898,64 | RS 6.898,64 | RS 7.053,11
Pré-labore RS 69.840,00 | RS 72.000,00 | RS 100.800,00 [ RS 100.800,00 | RS  115.200,00
Pagamento de Empréstimo (BNDS - Tx 19,1%a.a) RS 21.154,73 | RS 22.678,58 | RS 10.072,29 | RS - RS -
Manutengdo de Maquinas/equipamentos RS 17.243,23 | RS 19.312,42 | RS 21.629,91 [ RS 24.225,50 [ RS  27.132,56
Seguros RS 1.951,00 | RS 2.185,12 [ RS 2.447,33 | RS 2.741,01 | RS 3.069,94
Uniformes RS  2.400,00 | RS 2.688,00 [ RS 3.010,56 | RS 3.371,83 | RS 3.776,45
Servigos terceirizados (nutri, carro, lixo) RS 65.926,56 | RS 73.837,75 | RS 82.698,28 [ RS  92.622,07 | RS 103.736,72
Custo variavel RS 84.135,22 [ R$ 94.231,44 | RS 105.539,21 | RS 118.203,92 [ RS 132.388,39
Insumos (alimentos) RS 20.975,34 | RS 23.492,38 [ RS 26.311,46 | RS  29.468,84 | RS 33.005,10
Energia Elétrica RS 7.609,50 | RS 8.522,64 [ RS 9.54536 | RS 10.690,81 [ RS 11.973,70
f\gua RS 3.551,10 | RS 3.977,24 [ RS  4.454,50 | RS 4.989,05 | RS 5.587,73
Combustivel RS 5.073,00 | RS 5.681,76 | RS 6.363,57 | RS 7.127,20 | RS 7.982,46
Embalagens RS 37.794,87 | RS 42.330,26 | RS 47.409,89 [ RS  53.099,07 | RS 59.470,96
Brinde RS 8.116,80 | RS 9.090,82 | RS 10.181,71 [ RS  11.403,52 | RS 12.771,94
Marketing e propganda RS 1.014,60 | RS 1.136,35 | RS 1.272,71 | RS 1.425,44 | RS 1.596,49
Custo Total RS 494.232,86 | RS 532.852,98 | RS 612.030,04 | RS 663.516,72 | RS  726.828,50
Lucro Operacional Bruto -R$ 33.432,86 | RS 45.174,54 | RS 113.047,68 | RS 246.020,77 | RS 414.095,33
SIMPLES NACIONAL (DAS) RS 10.608,48 | R$ 14.250,97 | RS 20.653,32 [ R$  33.272,62 | RS 41.585,80
LL -R$  44.041,34 | RS 30.923,57 | RS 92.394,36 | RS  212.748,15 | RS 372.509,53
ECX -R$  44.041,34 | RS 30.923,57 | RS 92.394,36 | RS 212.748,15 | RS 372.509,53
LL RS  44.041,34 | RS 30.923,57 [ RS 9239436 | RS  212.748,15 [ RS  372.509,53
SCX RS 129.324,26 | RS 19.200,00 | RS  23.040,00 [ RS 27.648,00 | RS 33.177,60 | RS 39.813,12
INVESTIMENTO RS 86.216,17 | RS 19.200,00 | R$  23.040,00 [ RS 27.648,00 | RS 33.177,60 | RS 39.813,12
EQUIPAMENTOS/ESCRITORIO RS 18.110,41
ESCRITORIO/PAPELARIA RS 487,69
INSUMOS RS 2.067,35
EMBALAGENS RS 3.725,10
BRINDE SURPRESA RS 800,00
MAQUINAS/UTENSILIOS ( PRODUGAO) RS 34.849,50
LEGALIZACAO, TAXAS EM GERAL RS 1.602,24
Obras e reformas RS 16.000,00
Investimento em geral (melhorias) RS  19.200,00 | RS 23.040,00 | RS  27.648,00 [ RS 33.177,60 | RS 39.813,12
CAPITAL DE GIRO (EMPRESTIMO) RS 43.108,09
FLUXO DE CAIXA -RS  129.324,26 |-RS 63.241,34 | RS 7.883,57 | RS  64.746,36 | RS  179.570,55 | RS 332.696,41

VPL

R$159.016,18

TIR

32%

TMA:

12,80%

Payback Simples

3 anos, 8 meses e 11 dias

Payback Descontado

4 anos, 1 més e 15dias
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23.2. VPL, TIR, Payback dos cenarios

Ano 1 2 3 4 5
Fluxo de caixa Final -R$ 129.324,26 |-RS 63.241,34 | RS 7.883,57 | RS 64.746,36 | RS 179.570,55 | RS 332.696,41
Fluxo de caixa Acumlado -R$S 129.324,26 [-RS  192.565,60 [-RS 184.682,03 |-RS 119.935,67 | RS 59.634,89 | RS 392.331,30
Fluxo de caixa Descontado -R$ 129.324,26 -R$56.065,02 R$6.195,91 R$45.111,58 R$110.917,16 R$182.180,80
Fluxo de caixa Descontado Acumulado [-R$ 129.324,26 |-RS  185.389,28 |-RS 179.193,37 |-RS 134.081,79 |-RS 23.164,63 | RS 159.016,17

VPL R$159.016,18

TIR 32% TMA : 12,80%
Payback Simples Ano: 3|Més: 8|Dia 11
Payback Descontado Ano: 4|Més: 1[|Dia 15

Ano 1 2 3 4 5
Fluxo de caixa Final -R$ 129.324,26 | RS 19.623,74 | RS 113.852,05 | RS 197.728,25 | RS 350.941,41 | RS 544.165,04
Fluxo de caixa Acumlado -RS 129.324,26 [-R$  109.700,52 | RS 4.151,53 | RS 201.879,78 | RS 552.821,19 | RS 1.096.986,23
Fluxo de caixa Descontado -RS$ 129.324,26 R$17.396,93 R$89.479,31 R$137.765,80 R$216.769,52 R$297.978,64
Fluxo de caixa Descontado Acumulado |-RS 129.324,26 |-RS  111.927,33 |-RS  22.448,01 | RS 115.317,79 | RS 332.087,31 | R$ 630.065,95

VPL R$630.065,95

TIR 85% TMA : 12,80%
Payback Simples Ano 1[Meses: 11[Dias: 17
Payback Descontado Ano 2|Meses: 2|Dias: 15

Ano 1 2 3 4 5
Fluxo de caixa Final -RS 129.324,26 | RS 104.769,77 | RS 212.938,35 | RS 300.424,49 | RS 463.712,63 | RS 678.690,88
Fluxo de caixa Acumlado -RS 129.324,26 |-RS 24.554,49 | RS 188.383,86 | RS 488.808,36 | RS 952.520,99 | R$1.631.211,87
Fluxo de caixa Descontado -R$S 129.324,26 R$92.881,00 R$167.353,84 R$209.318,70 R$286.426,06 R$371.643,48
Fluxo de caixa Descontado Acumulado [-R$ 129.324,26 |-RS 36.443,26 | RS 130.910,59 | RS 340.229,29 | RS 626.655,35 | RS 998.298,83

VPL R$998.298,83

TIR 136% TMA : 12,80%
Payback Simples Ano: 1[Més: 1|Dia 11
Payback Descontado Ano: 1|Més: 2|Dia 16

Investi to TOTAL Valor % Participacdo |Taxa Juros WACC
Capital de Terceiros Emprestimos (Invest. Inic) | RS 43.108,09 50% 19,10% 9,55%
Capital Préprio TAXA SELIC RS 43.108,09 50% 6,5% 3%
RS  86.216,18 TOTAL TMA 12,80%
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23.3. Balancgo Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL ANO 1 em 31/12/2019

1. Ativo 2. Passivo

1.1 Ativo Circulante 2.1 Passivo Circulante 8.767,40
1.1.1 Disponivel 5.323,18 Fornecedores / Duplicatas a Pagar 6.967,40
Caixa 0,00 Aluguel a Pagar 1.800,00
Conta Banco Movimento 5.323,18(2.1.2 Empréstimo / Financiamento 22.917,62
Aplicacgdo Financeira 0,00 Emprétimos a Pagar 22.917,62
1.1.2 Realizavél 91.108,09(2.1.3 Impostos 1.825,80
Boletos a Receber 48.000,00 Impostos a Pagar 1.825,80
Emprestimos a Receber 43.108,09|2.1.4 Outras Despesas 2.296,56
1.1.3 Estoques 6.967,40| Agua 369,91
Estoque de Materia Prima 2.184,93 Luz 792,66
Material de Embalagem/ Brinde 4.782,47 Telefone 100,00
1.2 N3o Circulante 0,00 Internet 80,00
Aplicagdo Financeira Longo Prazo Contador 954,00
1.2.1 Investimentos 19.200,00(2.1.5 Obrigagdes Sociais 12.634,80
Investimentos 19.200,00 Saldrios a Pagar 6.310,00
1.2.2 Imobilizados 50.883,43 Pré labore a Pagar 5.820,00
Maquinas e Equipamentos 29.865,36 Impostos sobre Folha 504,80
Moveis e Utensilios 21.018,07|2.2 Passivo Nao Circulante 0,00
2.3 Patrimonio Liquido 125.039,91
2.3.1 Capital Social 86.216,17

2.3.2 Reserva de Lucro
2.4 Lucro Liquido do Exercicio 38.823,74
Total 173.482,09 Total 173.482,09
0,00 0,00

1. Ativo 2. Passivo

1.1 Ativo Circulante 2.1 Passivo Circulante 9.783,48
1.1.1 Disponivel 81.558,38 Fornecedores / Duplicatas a Pagar 7.803,48
Caixa 0,00 Aluguel a Pagar 1.980,00
Conta Banco Movimento 31.558,38(2.1.2 Empréstimo / Financiamento 24.568,46
Aplicagdo Financeira 50.000,00 Emprétimos a Pagar 24.568,46
1.1.2 Realizavél 60.211,20{2.1.3 Impostos 2.955,86
Boletos a Receber 60.211,20 Impostos a Pagar 2.955,86
Emprestimos a Receber 0,00|2.1.4 Outras Despesas 2.478,52
1.1.3 Estoques 7.199,11| Agua 406,90
Estoque de Materia Prima 2.403,42 Luz 871,92
Material de Embalagem/ Brinde 4.795,69 Telefone 110,00
1.2 N&o Circulante 100.000,00 Internet 88,00
Aplicagdo Financeira Longo Prazo 100.000,00 Contador 1.001,70
1.2.1 Investimentos 23.040,00(2.1.5 Obrigagdes Sociais 9.114,15
Investimentos 23.040,00 Saldrios a Pagar 3.809,40
1.2.2 Imobilizados 0,00 Pré labore a Pagar 5.000,00
Maquinas e Equipamentos 0,00 Impostos sobre Folha 304,75
Moveis e Utensilios 0,00|2.2 Passivo N3do Circulante 0,00
2.3 Patrimonio Liquido 223.108,22
2.3.1 Capital Social 86.216,17

2.3.2 Reserva de Lucro
2.4 Lucro Liquido do Exercicio 136.892,05
Total 272.008,69 Total 272.008,69
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BALANGCO PATRIMONIAL ANO 3 em 31/12/2021

1. Ativo 2. Passivo
1.1 Ativo Circulante 2.1 Passivo Circulante 10.917,90
1.1.1 Disponivel 38.915,36 Fornecedores / Duplicatas a Pagar 8.739,90
Caixa 0,00 Aluguel a Pagar 2.178,00
Conta Banco Movimento 13.915,36/2.1.2 Empréstimo / Financiamento 10.911,65
Aplicagdo Financeira 25.000,00 Emprétimos a Pagar 10.911,65
1.1.2 Realizavél 75.528,93(2.1.3 Impostos 4.350,38
Boletos a Receber 75.528,93 Impostos a Pagar 4.350,38
Emprestimos a Receber 0,00(2.1.4 Outras Despesas 2.676,29
1.1.3 Estoques 8.739,90 Agua 447,59
Estoque de Materia Prima 2.740,78 Luz 959,11
Material de Embalagem/ Brinde 5.999,13 Telefone 121,00
1.2 Nao Circulante 200.000,00 Internet 96,80
Aplicagdo Financeira Longo Prazo 200.000,00 Contador 1.051,79
1.2.1 Investimentos 27.648,00(2.1.5 Obrigag¢des Sociais 10.383,55
Investimentos 27.648,00 Salarios a Pagar 4.037,96
1.2.2 Imobilizados 0,00 Pré labore a Pagar 6.000,00
Maquinas e Equipamentos 0,00 Impostos sobre Folha 345,59
Moveis e Utensilios 0,00]2.2 Passivo Nao Circulante
2.3 Patrimonio Liquido 311.592,42
2.3.1 Capital Social 86.216,17
2.3.2 Reserva de Lucro
2.4 Lucro Liquido do Exercicio 225.376,25
Total 350.832,19 Total 350.832,20
0,00 0,00
1. Ativo 2. Passivo
1.1 Ativo Circulante 2.1 Passivo Circulante 12.184,49
1.1.1 Disponivel 165.718,69 Fornecedores / Duplicatas a Pagar 9.788,69
Caixa 0,00 Aluguel a Pagar 2.395,80
Conta Banco Movimento 65.718,69|2.1.2 Empréstimo / Financiamento 0,00
Aplicagdo Financeira 100.000,00 Emprétimos a Pagar 0,00
1.1.2 Realizavél 94.743,49(2.1.3 Impostos 6.352,01
Boletos a Receber 94.743,49 Impostos a Pagar 6.352,01
Emprestimos a Receber 0,00]2.1.4 Outras Despesas 2.891,33
1.1.3 Estoques 9.788,69 Agua 492,35
Estoque de Materia Prima 3.069,67 Luz 1.055,03
Material de Embalagem/ Brinde 6.719,02 Telefone 133,10
1.2 N3o Circulante 200.000,00 Internet 106,48
Aplicagdo Financeira Longo Prazo 200.000,00 Contador 1.104,37
1.2.1 Investimentos 33.177,60|2.1.5 Obrigagdes Sociais 11.665,46
Investimentos 33.177,60 Saldrios a Pagar 4.319,87
1.2.2 Imobilizados 0,00 Pré labore a Pagar 7.000,00
Mdquinas e Equipamentos 0,00 Impostos sobre Folha 345,59
Moéveis e Utensilios 2.2 Passivo Ndo Circulante
2.3 Patriménio Liquido 470.335,18
2.3.1 Capital Social 86.216,17
2.3.2 Reserva de Lucro
2.4 Lucro Liquido do Exercicio 384.119,01
Total 503.428,47 Total 503.428,47
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1. Ativo 2. Passivo
1.1 Ativo Circulante 2.1 Passivo Circulante 13.795,67
1.1.1 Disponivel 289.029,57 Fornecedores / Duplicatas a Pagar 10.963,33
Caixa 0,00 Aluguel a Pagar 2.832,33
Conta Banco Movimento 139.029,57|2.1.2 Empréstimo / Financiamento 0,00
Aplicagdo Financeira 150.000,00 Emprétimos a Pagar 0,00
1.1.2 Realizavél 118.846,23|2.1.3 Impostos 8.592,92
Boletos a Receber 118.846,23 Impostos a Pagar 8.592,92
Emprestimos a Receber 0,00(2.1.4 Outras Despesas 3.125,24
1.1.3 Estoques 10.963,33 Agua 541,58
Estoque de Materia Prima 3.438,03 Luz 1.160,53
Material de Embalagem/ Brinde 7.525,30 Telefone 146,41
1.2 N3o Circulante 250.000,00 Internet 117,13
Aplicagdo Financeira Longo Prazo 250.000,00 Contador 1.159,59
1.2.1Investimentos 39.813,12(2.1.5 Obrigag¢des Sociais 12.944,10
Investimentos 39.813,12 Salarios a Pagar 4.577,87
1.2.2 Imobilizados 0,00 Pré labore a Pagar 8.000,00
Maquinas e Equipamentos 0,00 Impostos sobre Folha 366,23
Moveis e Utensilios 0,00(2.2 Passivo N3o Circulante
2.3 Patrimonio Liquido 670.194,33
2.3.1 Capital Social 86.216,17
2.3.2 Reserva de Lucro
2.4 Lucro Liquido do Exercicio 583.978,16
Total 708.652,26 Total 708.652,26

23.4. Demonstracao do Resultado do Exercicio — DRE
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Demo acao do ado do e O
Ano1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

aB a de Venda 6.000,00 440 906.34 6.9 426 479
DedugGes Sobre Vendas S 21.909,60 | $ 29.231,52 | $ 42.556,05 | S 59.735,16 | S 82.251,03
Simples Nacional $ 21.909,60 | § 29.231,52 | S 42.556,05 | § 59.735,16 [ S 82.251,03
a q da de Venda 4.090,40 65 02,88 36 9 0 0 36 43.90 6
Custos dos Servicos Prestados $274.978,88 | $294.524,04 | $340.269,35 | S 382.521,71 | S 409.810,09
Mao de Obra $191.370,12 | $200.882,23 | $235.390,52 | $ 265.057,42 | S 278.250,09
Fornecedores S 83.608,76 | S 93.641,81 | $104.878,83 | S 117.464,29 | S 131.560,00
oB 0 9 08 3,8 694.665,00 934.093,6
Despesas Operacionais $ 259.487,78 | S 284.926,80 | $ 325.793,50 | S 343.723,59 [ S 389.928,63
Despesas Comerciais $ 49.603,73 | $ 57.092,18 | $ 65.786,44 | S 75.892,66 | S 87.653,98
Telefonia S 1.200,00 | $ 1.34400 S 1.505,28 | $ 1.685,91 | $ 1.888,22
Uniformes S 240000 |S 268800|S 3.010,56 | S 3.371,83 | S 3.776,45
Manutencdo de Maquinas/Equipamentos| $ 17.243,23 | § 19.312,42 | $ 21.629,91 | S 24.225,50 | § 27.132,56
Investimento em geral (melhorias) S 19.200,00 | S 23.040,00 | S 27.648,00 | S 33.177,60 | S 39.813,12
Seguros S 1951,00|S 218512 |S 244733 ]S 2.741,01 | S 3.069,94
Marketing S 1.268,25|S 1.420,44|S 1.590,89 | S 1.781,80 | § 1.995,62
Combustivel S 6.341,25|S 7.102,20 | S 7.954,46 | S 8.909,00 | S 9.978,08
Despesas Administrativas $209.884,05 | $227.834,62 | $260.007,05 | S 267.830,93 | $ 302.274,65
Pré Labore S 69.840,00 | S 72.000,00 | $100.800,00 | S 100.800,00 [ $ 115.200,00
Contador S 11.448,00 | $ 12.821,76 | S 14.360,37 | S 16.083,62 [ S 18.013,65
Aluguel S 21.600,00 | $ 24.192,00 | S 27.095,04 | $ 30.346,44 [ S 33.988,02
IPTU S 2.60400|S 291648 |S 3.266,46 | S 3.658,43 | S 4.097,44
Material de Expediente S 240000 |S 268800|S 3.01056|S 3.371,83|S 3.776,45
Servigos de Terceiros S 65.926,56 | S 73.837,75 | S 82.698,28 | S 92.622,07 | S 103.736,72
Internet S 960,00 [ S 1.075,20 | S 1.204,22 | $ 1.348,73 | $ 1.510,58
Energia Elétrica S 9.511,88 | S 10.653,31 | S 11.931,70 | S 13.363,51 | S 14.967,13
Agua S 4.43883|S 4971,55|S 556813 |S 6.23631 (S 6.984,66

Empréstimo a pagar S 21.154,73 | S 22.678,58 | S 10.072,29 | S - S -
Lucro Liquido S 19.623,74 S 113.852,05 S 197.728,25 S 350.941,41 S 544.165,04

Indices Financeiros

23.5.
Margem de Contribuigao Total
Mc total = R total - Cv total
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
RS 470.830,98 | RS 604.745,10 | RS 774.423,13 | RS 989.166,97 RS 1.260.669,30
Ponto de Equilibrio Contabil
Custos Fixos + Despesas Fixas/ Margem de Contribui¢do
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
0,87 0,73 0,65 0,55 0,47
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INDICES DE LIQUIDEZ

Indice de liquidez corrente (Ativo circulante / Passivo circulante)

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
2,13 3,05 3,14 8,17 10,89
indices de Rentabilidade e Lucratividade
Margem Bruta (Lucro bruto / Vendas)
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
11% 23% 30% 39% 47%
indices de Rentabilidade e Lucratividade
Margem Liquida (Lucro liquido / Vendas)
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
7% 19% 25% 34% 41%
indices de Endividamento
indice de Endividamento Geral
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
0,32 0,25 0,21 0,07 0,05
INDICES DE LIQUIDEZ
Indice de liquidez corrente (Ativo circulante / Passivo circulante)
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
2,13 3,05 3,14 8,17 10,89
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Referéncias:

Obesidade Infantil: https://odia.ig.com.br/_conteudo/mundoeciencia/2016-09-
04/obesidade-infantil-e-o-mal-da-nova-geracao.html

Importancia alimentacdo saudavel: https://www.letswok.com.br/a-importancia-da-
alimentacao-saudavel-na-infancia-e-adolescencia/

KOTLER, Philip. Administracdo de Marketing &quot;A Edicdo do Novo Milénio. Séo
E?eurll(t)i.ce Hall, 2000, 10? edic&o.

Snack Saudavel: http://snacksaudavel.com/como-funciona/

Kit Break: http://www.kitbreak.com

Me quero bem: http://www.mequerobem.com.br

Naturart: http://www.naturart.com.br

Artigo Porter: http://www.administradores.com.br/artigos/economia-e-financas/as-
cinco-forcas-de-porter/57341/

https://revistapegn.globo.com/Banco-de-
ideias/Alimentacao/noticia/2017/03/mulheres-inovam-no-setor-de-alimentacao-
saudavel.html

Rev Paul Pediatr 2011;29(2):157-63. - Artigo sobre dados de lancheiras:
www.scielo.br/pdf/rpp/v29n2/a05v29n2.pdf

Taxa Selic - https://www.bcb.gov.br/htms/selic/selicdiarios.asp
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ANEXOS

Planilha Investimento Inicial

INVESTIMENTO INICIAL

EQUIPAMENTOS/ESCRITORIO

VALOR
DESCRIQAO QUANT. UNITARIO TOTAL
Ar Condicionado Split Comfee S6 Frio High Wall
24.000 BTUs 42AFCB24F5 1 RS 2.089,05 RS 2.089,05
Multifuncional Hp Office Jet Pro 8710 - D9I18a 696
Bivolt 1 RS 999,00 RS 999,00
Notebook HP 246 G6 5 RS 2.199,00 R$ 10.995,00
Cadeira Executiva Giratéria Preto TI-Cde-04-1
Trevalla 5 RS 179,90 RS 899,50
Intelbras TS 3113, Telefone Dect S/ Fio, Bina,
Base+2 Ramais 3 RS 234,00 RS 702,00
Mesa para Escritério com 3 Gavetas ME4113 Tecno
Mobili Amendoa 5 RS 281,70 RS 1.408,50
Estante Politorno Alianga 2356 com 4 Prateleiras 4 RS 224,49 RS 897,96
Lixeira Telada Redonda De Ago Para Escritorio
Cesto De Lixo Preta 6 RS 19,90 RS 119,40
SUB TOTAL R$ 18.110,41
ESCRITORIO/PAPELARIA

VALOR
DESCRICAO QUANT. UNITARIO TOTAL
Lapis Preto N° 2 Evolution Caixa Com 72 Unidades
Bic Oferta 1CX RS 24,99 RS 24,99
Apontador Metdlico - LEO&LEO 6 RS 1,10 RS 6,60
Borracha Plastica Branca - LEO&LEO 10 RS 0,90 RS 9,00
Grampeador de mesa 26/6 REF. 207 - EAGLE 5 RS 15,00 RS 75,00
Envelote Saco KRAFT Natural 80G 125X176 SKN
018 PTC 250 - SCRITY 1PCT RS 22,00 RS 22,00
Extrator de grampo espétula zincado 176
Carbrink CX 12 UM 1CX RS 8,50 RS 8,50
Caneta Esferogréfica 0.7MM Azul - COMPACTOR 25 RS 1,04 RS 26,00
Caneta Esferogréafica 0.7MM Preta - COMPACTOR 25 RS 1,04 RS 26,00
Caneta Esferogréafica 0.7MM Vermelha -
COMPACTOR 25 RS 1,04 RS 26,00
Porta Lapis Clips e Lembrete Millennium Cristal -
ACRIMET 3 RS 9,00 RS 27,00
Clips nr.2/0 galvanizado (lata ¢/500g) Spiral PT 1 UM 1CX RS 13,30 RS 13,30
Tesoura escolar 10,8cm ponto vermelho 667-4.1/4"
Mundial BT 1 UM 5 RS 8,30 RS 41,50
Pasta suspensa kraft 170g haste plastica Dello CX
50 UM 1CX RS 57,10 RS 57,10
Caixa de Arquivo Morto Azul - POLIBRAS 10 RS 4,90 RS 49,00
Papel Sulfite 75g Alcalino 210x297 A4 Chamex
Office Ipaper PT 500 FL 1CX RS 18,90 RS 18,90
Fita adesiva pp 12mmx30m Polisil transparente
Adelbras PT 10 UM 1PCT RS 7,60 RS 7,60
Fita adesiva pp 45mmx45m transparente Scotch
3MPT 1 UM 5 RS 6,30 RS$ 31,50
Bloco anotagéo s/pauta 75g 80x115 Chamex Notes
Ipaper PT 300 FL 3 RS 5,90 RS 17,70
SUB TOTAL RS 487,69

95



Plano de Negocios

INSUMOS

VALOR
DESCRIQAO QUANT. UNITARIO TOTAL
FRUTAS
Maca 20 kg RS 25,00 RS 25,00
Péra 5 kg RS 10,00 RS 10,00
abacaxi 16 unid RS 56,00 RS 56,00
pessego 6 kg RS 15,00 RS 15,00
Melao 13 kg RS 30,00 RS 30,00
Melancia 6 unid RS 1,30 RS 7,80
banana prata 12 kg RS 25,00 RS 25,00
goiaba 4 kg RS 20,00 RS 20,00
Laranja 25 kg RS 25,00 RS 25,00
tangerina 5kg RS 7,00 RS 7,00
Manga 15 kg RS 18,00 RS 18,00
limao 10 kg RS 20,00 RS 20,00
Abacate 10 kg RS 15,00 RS 15,00
LEGUMES
Abbbora 10 kg RS 18,00 RS 18,00
batata-doce 10 kg RS 10,00 RS 10,00
Batata Inglesa comum 50 kg RS 35,00 RS 35,00
cenoura 20 kg RS 30,00 RS 30,00
mandioca 25 kg RS 35,00 RS 35,00
LATICINIOS
Leite 80 It RS 1,70 RS 136,00
manteiga 10 kg RS 7,00 RS 70,00
gueijo minas 5kg RS 18,00 RS 90,00
mussarela 10 kg RS 12,00 RS 60,00
OUTROS
Péao de forma 20 pct RS 2,99| RS 59,80
Bisnaguinhas 20 pct RS 5,00 RS 100,00
0oVvos 30 duzias RS 98,00 RS$ 98,00
6leo 10 It RS 2,20 RS 22,00
vinagre de maga 51t RS 1,99 RS 9,95
polpa de fruta 200 RS 1,80 RS 360,00
polpa de tomate 15 kg RS 5,70 RS 42,75
Milho para pipoca 5kg RS 10,00 RS 10,00
agua de coco 20 kg RS 1,00 RS 20,00
carne moida para mini hamburguer 15 kg RS 8,00 RS 120,00
peito de frango 15 kg RS 5,30 RS 79,50
fermento 5kg RS 5,90 RS 29,50
pdo de queijo 13 kg RS 5,90 RS 76,70
Caldo de galinha 10 cubos R$ 0,22 RS 2,18
gelatina 50 pct RS 0,50 RS 25,00
aveia 7 kg RS 6,30 RS 44,10
farinha de trigo 25 kg RS 35,00 RS 35,00
arroz 15 kg RS 8,29 RS 24,87
Feijao 10 kg RS 3,29 RS 32,90
Macarrao 15 kg RS 1,35 RS 20,25
Café 3kg R$ 7,39 RS 44,34
Acucar cristal 10 kg RS 1,54 RS 10,78
Achocolatado 7 kg RS 5,99 RS 41,93
SUB TOTAL RS 2.067,35
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EMBALAGENS
Sacola de papel 4000 RS 0,05 RS 215,20
Etiquetas adesivas 5000 RS 700,00 RS 700,00
colher plastico 4000 RS 0,03 RS 112,00
garfo plastico 4000 RS 0,03 RS 112,00
Pote 145 ml para frutas 4000 RS 0,26 RS 1.030,00
Garrafinha com tampa 300 ml 4000 R$ 0,37 RS 1.480,00
Papel filme 800 mt RS 75,90 RS 75,90
SUB TOTAL RS 3.725,10
BRINDE SURPRESA
Brinde surpresa (pre¢o médio) 800 RS 1,00 RS 800,00
SUB TOTAL RS 800,00
MAQUINAS/UTENSILIOS ( PRODUCAQ)

VALOR
DESCRICAO QUANT. UNITARIO TOTAL
Refrigerador / Geladeira Expositora Brascool 600
Litros com Porta de Vidro (Visa Cooler) LG-600 1 RS 3.985,90 RS 3.985,90
Freezer Horizontal Electrolux 305 Litros 1 Tampa H3(Q 1 RS 1.346,26 RS 1.346,26
Filtro De Agua Central 1000I/H Aco Inoxidavel 1 RS 1.100,00 RS 1.100,00
Batedeira Planetaria Oster Perform 8 Velocidades
600W Inox e Preta 220V 1 RS 389,00 RS 389,00
Mesa De Manipulagdo Em Inox 190x70 Cm Com Prat 2 RS 672,00 RS 1.344,00
Espremedor de laranja Inox 500w 3545RPM 1 RS 119,49 RS 119,49
Liguidificador Skymsen LI-1,5-N 1,5L Inox Copo de
Inox Alta Rotag&o Inox 3 RS 1.040,00 RS 3.120,00
Ar Condicionado Split Comfee S6 Frio High Wall
24.000 BTUs 42AFCB24F5 1 RS 2.089,00 RS 2.089,00
Balanca Eletronica Digital Bivolt 5g A 30kg 1 RS 166,31 RS 166,31
Caixa Térmica De Polietileno 190 litros Zero Grau 4 RS 2.701,20 RS 10.804,80
Fatiador/Cortador de Frios Elétrico Arbel - 170 S 3.0 ]| 1 RS 674,10 RS 674,10
Estante Platina Alta 930mm - Politorno Branco 5 RS 1.109,75 RS 5.548,75
Conjunto de Facas e Utensilios para Cozinha
Farberware Preta 22 Pegas com Suporte 2 RS 199,80 RS 399,60
Fogao Industrial 4 Bocas 30x30 Perfil 5 com Forno
87 LITROS e Registro Regulador Alianca de 5kg/h 1 RS 819,99 RS 819,99
Lava-Lougas Electrolux LEO8B 8 Servigos Branca 1 RS 1.641,26 RS 1.641,26
Multiprocessador Inox PR1001I Masterchef 10 acess( 1 RS 699,00 RS 699,00
Lixeira T-Force 100L Com Rodas Pr/vd 2 RS$ 301,02 RS 602,04
SUB TOTAL RS 34.849,50

Pesquisa de Precgos:
Mackro

Assai

Ceasa (frutas e legumes)

Costa Atacado (embalagens)

Norton Distribuidora (embalagens)
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DESPESAS PRE OPERACIONAIS - TERCEIRIZADOS
VALOR
DESCRIQAO QUANT. UNITARIO TOTAL
SERVICO DE NUTRICIONISTA 1 RS 600,00 RS 600,00
SERVICO DE COLETA DE LIXO - 3X POR SEMANA 1] R$1.000,00 RS 1.000,00
SERVICO DE LIMPEZA DE AMBIENTE - DIARIO 1] R$1.000,00 RS 1.000,00
SERVICO DE LOCA(}AO DE VEICULO - FURGAO 1 RS 2.798,88 RS 2.798,88
SERVIGO DE Tl 1 RS 95,00 RS 95,00
SUB TOTAL RS 5.493,88
DESPESA
VALOR
DESCRICAO QUANT. UNITARIO TOTAL
LEGALIZACAO, TAXAS EM GERAL 1] R$1.602,24 RS 1.602,24
OBRAS E REFORMA 1] R$16.000,00] RS 16.000,00
ALUGUEL ESPACO 1] R$1.800,00 RS 1.800,00
AGUA 1 RS 350,00 RS 350,00
LUZ 1 RS 750,00 RS 750,00
TELEFONE 1 RS 100,00 RS 100,00
INTERNET 1 RS 80,00 RS 80,00
SUB TOTAL R$ 20.682,24
[TOTAL DO INVESTIMENTO INICIAL PARA COMECAR A OPERACAO DE EMP| RS 86.216,17
e Cardapios e Quantidades
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Cardapio e definicdo de Quantidades\més, inicialmente

4 escolas atendidas com 50 crianc¢as cada escola (dividido entre manha e tarde)

Total lanches

Diario

SENEYE

Mensal

Cardapio semana 1
Fruta

Segunda

Abacaxi picado

Banana

Maga

Melancia

Kiwi

Suco da fruta

Suco de acerola

logurte natural ou suco de laranja

Suco de goiaba

Suco de abacaxi

Suco de maracuja

Carboidrato/Proteina

P3do de queijo integral

Mini pdo de batata com queijo minas

Mini sanduiche natural de frango

bisnaguinha com mucarela

mini cookies caseiro de aveia com chocolate

Complemento

Biscoito maisena

Bolo de laranja

Gelatina

Bolo de cenoura

Brinde surpresa

Cardéapio semana 2
Fruta

Segunda

Tangerina

Terca
Abacate

Quarta
Meldo

Quinta
Manga

Sexta
Pera

Suco da fruta

Suco de pessego

Suco de manga

Suco de limdo

Suco de melancia

Agua de coco

Carboidrato/Proteina

Bolo de cenoura

Chips de batata doce

Biscoitos caseiros amanteigados

P3o de abdbora com manteiga

Mini hamburguer natural com pao de abdbora

Complemento

biscoito polvilho

Cupcake de banana

Pipoca

Cupcake de cenoura

Brinde surpresa

Cardapio semana 3
Fruta

Abacaxi picado

Banana

Maga

Melancia

Kiwi

Suco da fruta

Suco de acerola

logurte natural ou suco de laranja

Suco de goiaba

Suco de abacaxi

Suco de maracuja

Carboidrato/Proteina

P3o de queijo integral

Mini pdo de batata com queijo minas

Mini sanduiche natural de frango

bisnaguinha com mugarela

mini cookies caseiro de aveia com chocolate

Complemento

Biscoito maisena

Bolo de laranja

Gelatina

Bolo de cenoura

Brinde surpresa

Cardéapio semana 4
Fruta

Segunda

Tangerina

Terca
Abacate

Quarta
Meldo

Quinta
Manga

Sexta
Pera

Suco da fruta

Suco de pessego

Suco de manga

Suco de limdo

Suco de melancia

Agua de coco

Carboidrato/Proteina

Bolo de cenoura

Chips de batata doce

Biscoitos caseiros amanteigados

P3do de abdbora com manteiga

Mini hamburguer natural com pdo de abdbora

Complemento

biscoito polvilho

Cupcake de banana

Pipoca

Cupcake de cenoura

brinde surpresa
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e Custo de Mao de Obra

CUSTO TOTAL ANUAL - MAO-DE-OBRA

ANO 1

RS 75.720,00
RS 6.057,60
RS 44.296,20
RS 59.061,60
RS 780,00

RS 5.454,72
RS 69.840,00
RS 261.210,12

ANO 4

RS 105.056,35

RS 8.404,51

RS 61.457,97

RS 81.943,95

RS 1.296,00

RS 6.898,64

RS 100.800,00

RS 365.857,42

ANO 2

RS 79.506,00
RS 6.360,48
RS 46.511,01
RS 62.014,68
RS 876,00

RS 5.614,06
RS 72.000,00
RS 272.882,23

ANO 3

RS 105.056,35
RS 8.404,51
RS 48.743,58
RS 64.991,44
RS 1.296,00
RS 6.898,64
RS 100.800,00
RS 336.190,52

ANO 5

RS 110.349,68

RS 8.827,97

RS 64.554,56

RS 86.072,75

RS 1.392,00

RS 7.053,11

RS 115.200,00

RS 393.450,09
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RS 6.310,00 RS 6.310,00 RS 6.310,00 RS 6.310,00 RS 6.310,00 RS 6.310,00 RS 6.310,00 RS 6.310,00 RS 6.310,00 R$6.310,00 | R$6.310,00 | R$6.310,00
RS 504,80 R$504,80 | R$504,80 RS 504,80 R$504,80 | R$504,80 | R$504,80 | R$504,80 RS 504,80 R$504,80 | R$504,80 | R$504,80
RS 567,90 RS 1.135,80 RS 1.703,70 RS 2.271,60 RS 2.839,50 RS 3.407,40 RS 3.975,30 RS 4.543,20 R$5.111,10 R$5.679,00 | R$6.246,90 | R$6.814,80
RS$ 757,20 RS 1.514,40 RS 2.271,60 RS 3.028,80 RS 3.786,00 RS 4.543,20 RS 5.300,40 RS 6.057,60 RS 6.814,80 R$7.572,00 | R$8.329,20 | R$9.086,40
RS 65,00 RS 65,00 RS 65,00 RS 65,00 RS 65,00 RS 65,00 RS 65,00 RS 65,00 RS 65,00 RS 65,00 RS 65,00 RS 65,00
RS 454,56 RS 454,56 RS 454,56 RS 454,56 RS 454,56 RS 454,56 RS 454,56 RS 454,56 RS 454,56 RS 454,56 RS 454,56 RS 454,56

RS 5.820,00 RS 5.820,00 RS 5.820,00 RS 5.820,00 RS 5.820,00 RS 5.820,00 RS 5.820,00 RS 5.820,00 RS 5.820,00 R$5.820,00 | R$5.820,00 | RS 5.820,00

RS 14.479,46 R$ 14.479,46 | RS 14.479,46 RS 18.454,76 R$19.779,86 | R$21.104,96 | R$22.430,06 | RS 23.755,16 R$ 25.080,26 R$ 26.405,36 | RS 27.730,46 | RS 29.055,56

CUSTOS COM FUNCIONARIOS

R$1.182,00 | R$1.182,00 | R$1.223,00 RS 1.500,00 R$1.223,00 | R$6.310,00 RS 970,00
RS 94,56 RS 94,56 R$ 97,84 RS 120,00 R$ 97,84 RS 504,80 ’

R$1.182,00 | R$1.182,00 | RS1.223,00 RS 1.500,00 R$1.223,00 | R$6.310,00 R$ 970,00
RS 394,00 RS 394,00 RS 407,67 RS 500,00 RS 407,67 RS 2.103,33 RS 970,00
RS 126,08 R$12608 | R$13045 RS 160,00 R$130,45 | RS673,07 R$ 970,00

R$1.182,00 | R$1.182,00 | RS1.223,00 RS 1.500,00 R$1.223,00 | R$6.310,00 RS 970,00
RS 94,56 RS 94,56 R$ 97,84 RS 120,00 R$ 97,84 RS 504,80 .
RS 13,00 RS 13,00 RS 13,00 RS 13,00 RS 13,00 RS 65,00 R$ 970,00
R$ 92,88 R$ 90,42 RS 90,42 RS 90,42 RS 90,42 454,56 RS 5.820,00

DIAS PASS. TOTAL 6% TOTAL
AUX.COZ. 1 21 RS 7,80 RS 163,80 RS 70,92| R$ 92,88
AUX. COZ.2 21 RS 7,80 RS 163,80 RS 73,38| R$ 90,42
SUP. COZINHA 21 RS 7,80 RS 163,80 RS 73,38| R$ 90,42
COZINHEIRO 21 RS 7,80 RS 163,80 RS 73,38| R$ 90,42
TOTAL: RS 271,26
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R$ 6.625,50 R$6.625,50 | R$6.625,50 R$ 6.625,50 R$6.625,50 | R$6.62550 | R$6.62550 | R$6.625,50 R$ 6.625,50 R$6.625,50 | R$6.625,50 | R$6.625,50
RS 530,04 R$ 530,04 R$ 530,04 RS 530,04 R$ 530,04 R$ 530,04 RS 530,04 R$ 530,04 R$ 530,04 RS 530,04 R$ 530,04 R$ 530,04
RS$ 596,30 R$1.192,59 | R$1.788,89 RS 2.385,18 R$2.981,48 | R$3.577,77 | R$4.174,07 | R$4.770,36 RS 5.366,66 R$5.962,95 | R$6.559,25 | RS 7.155,54
RS 795,06 R$1.590,12 | R$2.385,18 RS 3.180,24 R$3.975,30 | R$4.770,36 | R$5.565,42 | R$6.360,48 RS 7.155,54 R$7.950,60 | R$8.745,66 | RS$9.540,72
RS 73,00 RS 73,00 RS 73,00 RS 73,00 RS 73,00 RS 73,00 RS$ 73,00 RS 73,00 RS 73,00 RS$ 73,00 RS 73,00 RS 73,00
RS 467,84 RS 467,84 RS 467,84 RS 467,84 RS 467,84 RS 467,84 RS 467,84 RS 467,84 RS 467,84 RS 467,84 RS 467,84 RS 467,84

R$ 6.000,00 R$ 6.000,00 | R$6.000,00 R$ 6.000,00 R$6.000,00 | R$6.000,00 | R$6.000,00 | RS6.000,00 R$ 6.000,00 R$6.000,00 | R$6.000,00 | R$6.000,00

R$15.087,73 | R$15.087,73 | RS 15.087,73 R$ 19.261,80 R$20.653,15 | R$22.044,51 | R$23.435,86 | R$24.827,22 | R$26.218,57 | R$27.609,93 | R$29.001,28 | RS 30.392,64

CUSTOS COM FUNCIONARIOS

RS 1.241,10 R$1.241,10 | R$1.284,15 RS 1.575,00 RS 1.284,15 RS 6.625,50
RS 99,29 RS 99,29 RS 102,73 RS 126,00 RS 102,73 RS 530,04
RS 1.241,10 RS 1.241,10 [ R$1.284,15 RS 1.575,00 RS 1.284,15 RS 6.625,50
RS 413,70 RS 413,70 RS 428,05 RS 525,00 RS 428,05 RS 2.208,50
RS 132,38 RS 132,38 RS 136,98 RS 168,00 RS 136,98 RS 706,72
R$1.241,10 R$1.241,10 | R$1.284,15 R$ 1.575,00 RS 1.284,15 RS 6.625,50
R$ 99,29 R$ 99,29 R$ 102,73 R$ 126,00 R$ 102,73 RS 530,04
RS 15,00 R$ 15,00 R$ 15,00 R$ 13,00 R$ 15,00 RS 73,00
RS 95,63 RS 93,05 RS 93,05 RS 93,05 RS 93,05 RS 467,84

DIAS PASS. TOTAL 6% TOTAL
FUNCIONARIO X 21 RS 8,10 RS 170,10 RS 74,47| R$ 95,63
FUNCIONARIO Y 21 RS 8,10 RS 170,10 RS 77,05| R$ 93,05
FUNCIONARIO Z 21 RS 8,10 RS 170,10 RS 77,05 R$ 93,05
TOTAL: RS 281,74

RS 1.000,00

RS 1.000,00

RS 1.000,00

RS 1.000,00

R$ 1.000,00

RS 1.000,00

RS 6.000,00
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ANO 3

RS 8.754,70 R$8.754,70 | R$8.754,70 R$ 8.754,70 R$ 8.754,70 R$ 8.754,70 R$ 8.754,70 R$ 8.754,70 R$ 8.754,70 R$8.754,70 | R$8.754,70 | R$8.754,70
R$ 700,38 R$ 700,38 R$ 700,38 R$ 700,38 R$ 700,38 R$ 700,38 R$ 700,38 R$ 700,38 R$ 700,38 R$ 700,38 R$ 700,38 R$ 700,38
RS 624,92 R$1.249,84 | R$1.874,75 RS 2.499,67 RS 3.124,59 RS 3.749,51 RS 4.374,42 RS 4.999,34 RS 5.624,26 RS 6.249,18 | R$6.874,09 [ RS7.499,01
RS 833,22 R$ 1.666,45 | R$2.499,67 RS 3.332,89 R$ 4.166,12 R$4.999,34 R$5.832,57 R$ 6.665,79 R$ 7.499,01 R$8.332,24 | R$9.165,46 | R$9.998,68
RS 108,00 RS 108,00 RS 108,00 RS 108,00 RS 108,00 RS 108,00 RS 108,00 RS 108,00 RS 108,00 RS 108,00 RS 108,00 RS 108,00
RS 574,89 RS 574,89 RS 574,89 RS 574,89 RS 574,89 RS 574,89 RS 574,89 RS 574,89 RS 574,89 RS 574,89 RS 574,89 RS 574,89

RS 8.400,00 R$8.400,00 | RS 8.400,00 R$ 8.400,00 R$ 8.400,00 R$ 8.400,00 R$ 8.400,00 RS 8.400,00 R$ 8.400,00 R$ 8.400,00 | R$8.400,00 | RS 8.400,00

RS 19.996,10 R$ 19.996,10 | RS 19.996,10 RS 24.370,52 RS 25.828,66 | R$27.286,81 | R$28.744,95 | R$30.203,09 [ R$31.661,23 | RS$33.119,37 | R$ 34.577,51 | RS 36.035,65

CUSTOS COM FUNCIONARIOS

RS 1.315,57 RS 1.315,57 | RS$1.361,20 RS 1.590,00 R$1.361,20 | R$6.943,53
RS 105,25 RS 105,25 RS 108,90 RS 127,20 RS 108,90 RS 555,48
RS 1.315,57 R$1.315,57 | R$1.361,20 RS 1.590,00 R$1.361,20 | R$6.943,53
RS 438,52 RS 438,52 RS 453,73 RS 530,00 RS 453,73 RS 2.314,51
RS 140,33 RS 140,33 RS 145,19 RS 169,60 RS 145,19 RS 740,64
RS 1.315,57 RS 1.315,57 | RS$1.361,20 RS 1.590,00 R$1.361,20 | R$6.943,53
RS 105,25 RS 105,25 RS 108,90 RS 127,20 RS 108,90 RS 555,48
RS$ 17,00 R$ 17,00 R$ 17,00 RS 13,00 RS 17,00 RS 81,00
RS 97,47 RS 94,73 RS 94,73 RS 94,73 RS 94,73 RS 476,38

DIAS PASS. TOTAL 6% TOTAL
FUNCIONARIO X 21 RS 8,40 RS 176,40 RS 78,93| R$ 97,47
FUNCIONARIO Y 21 RS 8,40 RS 176,40 RS 81,67| R$ 94,73
FUNCIONARIO Z 21 RS 8,40 RS 176,40 RS 81,67| R$ 94,73
TOTAL: RS 286,92

RS 1.200,00

RS 1.200,00

RS 1.200,00

RS 1.200,00

RS 1.200,00

RS 1.200,00

RS 7.200,00
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ANO 4

RS 8.754,70 RS 8.754,70 RS 8.754,70 RS 8.754,70 RS 8.754,70 RS 8.754,70 RS 8.754,70 RS 8.754,70 RS 8.754,70 R$8.754,70 | R$8.754,70 | RS 8.754,70
RS 700,38 RS 700,38 RS 700,38 RS 700,38 RS 700,38 RS 700,38 RS 700,38 RS 700,38 RS 700,38 RS 700,38 RS 700,38 RS 700,38
RS 787,92 R$ 1.575,85 RS 2.363,77 RS 3.151,69 RS 3.939,61 RS 4.727,54 RS$ 5.515,46 RS 6.303,38 RS$ 7.091,30 RS 7.879,23 RS 8.667,15 RS 9.455,07
RS 1.050,56 R$2.101,13 RS 3.151,69 RS 4.202,25 R$ 5.252,82 RS 6.303,38 RS 7.353,94 RS 8.404,51 RS 9.455,07 RS 10.505,64 | RS 11.556,20 | RS 12.606,76
RS 108,00 RS 108,00 RS 108,00 RS 108,00 RS 108,00 RS 108,00 RS 108,00 RS 108,00 RS 108,00 RS 108,00 RS 108,00 RS 108,00
R$ 574,89 RS$ 574,89 R$ 574,89 RS 574,89 RS$ 574,89 R$ 574,89 R$ 574,89 RS$ 574,89 RS$ 574,89 RS$ 574,89 R$ 574,89 RS$ 574,89
R$8.400,00 | R$8.400,00 | R$8.400,00 RS 8.400,00 R$8.400,00 | R$8.400,00 | R$8.400,00 | R$8.400,00 | R$8.400,00 | R$8.400,00 | R$8.400,00 | RS8.400,00
R$ 20.376,44 R$ 20.376,44 | RS 20.376,44 R$ 25.891,90 R$27.730,39 | R$29.568,88 | R$31.407,36 | RS 33.245,85 R$ 35.084,33 R$ 36.922,82 | RS 38.761,31 | R$ 40.599,79
CUSTOS COM FUNCIONARIOS
R$1.407,41 | R$1.407,41 | RS1.407,41 RS 1.456,23 R$1.620,00 | R$1.456,23 | R$8.754,70
R$ 112,59 R$112,59 | RS$112,59 R$ 116,50 R$ 129,60 R$ 116,50 RS 700,38 RS 1.400,00
R$1.407,41 | R$1.407,41 | RS1.407,41 RS 1.456,23 R$1.620,00 | R$1.456,23 | R$8.754,70 RS 140 000
RS 469,14 R$ 469,14 | R$469,14 RS 485,41 R$ 540,00 R$48541 | R$2.918,23 o
R$ 150,12 R$150,12 | RS 150,12 R$ 155,33 R$ 172,80 R$ 155,33 RS 933,83 RS 1.400,00
R$1.407,41 | R$1.407,41 | RS1.407,41 RS 1.456,23 R$1.620,00 | R$1.456,23 | R$8.754,70 RS 1.400,00
RS 112,59 R$112,59 | RS 112,59 RS 116,50 R$129,60 | RS 116,50 RS 700,38 RS 1.400,00
R$ 19,00 R$ 19,00 R$ 19,00 R$ 19,00 R$ 13,00 R$ 19,00 RS 108,00 R$ 1.400,00
R$ 98,26 R$ 95,33 RS 95,33 RS 95,33 RS 95,33 RS 95,33 R$ 574,89 R$ 8.400,00

DIAS PASS. TOTAL 6% TOTAL
FUNCIONARIO X 21 RS 8,70 RS 182,70 RS 84,44| R$ 98,26
FUNCIONARIO Y 21 RS 8,70 RS 182,70 RS 87,37| R$ 95,33
FUNCIONARIO Z 21 RS 8,70 RS 182,70 RS 87,37| R$ 95,33
TOTAL: RS 288,91
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ANO 5

R$9.195,81 R$9.195,81 | R$9.195,81 R$9.195,81 R$9.195,81 R$9.195,81 R$9.195,81 R$9.195,81 R$9.195,81 R$9.195,81 | R$9.195,81 | R$9.195,81
R$ 735,66 R$ 735,66 R$ 735,66 R$ 735,66 R$ 735,66 RS 735,66 R$ 735,66 R$ 735,66 R$ 735,66 R$ 735,66 RS 735,66 R$ 735,66
RS 827,62 R$ 1.655,25 | R$2.482,87 RS 3.310,49 RS 4.138,11 RS 4.965,74 RS 5.793,36 RS 6.620,98 RS 7.448,60 R$8.276,23 | R$9.103,85 | R$9.931,47

R$ 1.103,50 R$2.206,99 | R$3.310,49 RS 4.413,99 RS 5.517,48 RS 6.620,98 RS 7.724,48 RS 8.827,97 RS 9.931,47 R$11.034,97 | R$ 12.138,46 | RS 13.241,96
RS 116,00 RS 116,00 RS 116,00 RS 116,00 RS 116,00 RS 116,00 RS 116,00 RS 116,00 RS 116,00 RS 116,00 RS 116,00 RS 116,00
RS 587,76 RS 587,76 RS 587,76 RS 587,76 RS 587,76 RS 587,76 RS 587,76 RS 587,76 RS 587,76 RS 587,76 RS 587,76 RS 587,76

R$ 9.600,00 R$9.600,00 | R$9.600,00 R$ 9.600,00 R$ 9.600,00 R$ 9.600,00 R$ 9.600,00 R$ 9.600,00 R$ 9.600,00 R$9.600,00 | R$9.600,00 | RS 9.600,00

RS 22.166,35 R$ 22.166,35 | RS 22.166,35 RS 27.959,71 R$29.890,83 | R$31.821,95 | R$33.753,07 | R$35.684,19 [ R$37.615,31 | RS 39.546,43 | R$ 41.477,54 | RS 43.408,66

CUSTOS COM FUNCIONARIOS

RS 1.491,47 RS 1.491,47 | R$1.491,47 RS 1.543,20 RS 1.635,00 RS 1.543,20 RS 9.195,81
RS 119,32 RS 119,32 RS 119,32 RS 123,46 RS 130,80 RS 123,46 RS 735,66
RS 1.491,47 RS$1.491,47 | R$1.491,47 RS 1.543,20 RS 1.635,00 RS 1.543,20 R$9.195,81
RS 497,16 RS 497,16 RS 497,16 RS 514,40 RS 545,00 RS 514,40 RS 3.065,27
RS 159,09 RS 159,09 RS 159,09 RS 164,61 RS 174,40 RS 164,61 RS 980,89
RS 1.491,47 RS 1.491,47 | R$1.491,47 RS 1.543,20 RS 1.635,00 RS 1.543,20 RS 9.195,81
RS 119,32 RS 119,32 RS 119,32 RS 123,46 RS 130,80 RS 123,46 RS 735,66
RS 21,00 RS 21,00 RS 19,00 RS 21,00 RS 13,00 RS 21,00 RS 116,00
RS 99,51 RS 99,51 RS 99,51 RS 96,41 RS 96,41 RS 96,41 RS 587,76

RS 1.600,00
RS 1.600,00
R$ 1.600,00
RS 1.600,00
RS 1.600,00
R$ 1.600,00

DIAS PASS. TOTAL 6% TOTAL
FUNCIONARIO X 21 RS 9,00 RS 189,00 R$89,49 | R$99,51
FUNCIONARIO Y 21 RS 9,00 RS 189,00 R$92,59 | R$96,41
FUNCIONARIO Z 21 RS 9,00 RS 189,00 R$92,59 | R$96,41
TOTAL: RS 292,33
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e Custos
Custos Fixos || Ano 1 - Total || Ano 2 || Ano 3 || Ano 4 || Ano 5 |

Aluguel RS 21.600,00 | RS 24.192,00 | RS  27.095,04 | RS  30.346,44 | RS  33.988,02
IPTU RS 2.604,00 | RS 2.916,48 | RS 3.266,46 | RS 3.658,43 | RS 4.097,44
Telefone RS 1.200,00 | RS 1.344,00 | RS 1.505,28 | RS 1.685,91 | RS 1.888,22
Internet RS 960,00 | RS 1.075,20 | RS 1.204,22 | RS 1.348,73 | RS 1.510,58
Material de expediente/limpeza RS 2.400,00 | RS 2.688,00 | RS 3.010,56 | RS 3.371,83 | RS  3.776,45
Contador (escritério) RS 11.448,00 [ RS 12.821,76 | RS  14.360,37 [ RS 16.083,62 | RS  18.013,65
Saldrios RS 75.720,00 | RS 79.506,00 | RS 105.056,35 | RS 105.056,35 | RS 110.349,68
FGTS s\ saldrios RS 6.057,60 | RS 6.360,48 | RS 8.404,51 | RS 8.404,51 | RS 8.827,97
Provisdo 13.° salario RS 44.296,20 | RS 46.511,01 | RS  48.743,58 | RS  61.457,97 | RS  64.554,56
Provisdo Férias RS 59.061,60 | RS  62.014,68 | RS 64.991,44 | RS  81.943,95 | RS 86.072,75
Beneficios Sindical RS 780,00 | RS 876,00 | RS 1.296,00 | RS 1.296,00 | RS 1.392,00
Vale transporte RS 5.454,72 | RS 5.614,06 | RS 6.898,64 | RS 6.898,64 | RS  7.053,11
Pro-labore RS 69.840,00 | RS 72.000,00 | RS 100.800,00 | RS 100.800,00 | RS 115.200,00

Pagamento de Empréstimo (BNDS - Tx 8%a.a) RS 21.154,73 | RS  22.678,58 | RS  10.072,29 | RS - RS -
Manutencgdo de Maquinas/equipamentos RS 17.243,23 [ RS  19.312,42 | RS  21.629,91 | RS  24.225,50 | RS  27.132,56
Seguros RS 1.951,00 | RS 2.185,12 | RS 2.447,33 | RS 2.741,01 | RS 3.069,94
Uniformes RS 2.400,00 | RS 2.688,00 | RS 3.010,56 | RS 3.371,83 | RS 3.776,45
Servigos terceirizados (nutri, carro, lixo) RS 65.926,56 | RS 73.837,75 | RS  82.698,28 | RS  92.622,07 | RS 103.736,72
Total CF 410.097,64  438.621,54  506.490,83 545.312,80 594.440,11

Custos Variaveis || Ano 1 || Ano 2 || Ano 3 || Ano 4 || Ano 5 |

Insumos (alimentos) RS 26.219,17 | RS 29.365,47 | RS  32.889,33 | RS  36.836,05 | RS 41.256,37
Energia Elétrica RS 9.511,88 | RS 10.653,31 [ RS 11.931,70 | RS  13.363,51 | RS 14.967,13
Agua RS 4.438,88 | RS 4.971,55 | RS 5.568,13 | RS 6.236,31 | RS 6.984,66
Combustivel RS 6.341,25 | RS 7.102,20 | RS 7.954,46 | RS 8.909,00 | RS 9.978,08
Embalagens RS 47.243,59 [ RS 52.912,82 | RS 59.262,36 | RS  66.373,84 | RS  74.338,70
Brinde RS 10.146,00 | RS 11.363,52 | RS  12.727,14 | RS  14.254,40 | RS  15.964,93
Marketing e propaganda RS 1.268,25 | RS 1.420,44 | RS 1.590,89 | RS 1.781,80 | RS 1.995,62

Total CV 105.169,02 117.789,30 131.924,02  147.75490 165.485,49

Total Custos TOTAIS 515.266,66 556.410,84 638.414,85 693.067,70 759.925,60

e |mpostos:
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Planilha Impostos Cenario Provavel
Fornecimento de Alimento CNAE 5620-1/01 enquadrada no ANEXO 01 - Comércio

| Ano 01
Total da Receita Ano 01 576.000,00({Demanda Anual 48000
Total a Pagar de imposto no Ano 01 Preco RS 12,00
| Ano 02
Total da Receita Ano 02 722.534,40| Demanda Anual 53760
Total a Pagar de imposto no Ano 02 Preco RS 13,44
Total de SN a Pagar no Ano 2
| Ano 03
Total da Receita Ano 03 906.347,15|Demanda Anual 60211
Total a Pagar de imposto no Ano 03 Preco RS 15,05
| Ano 04
Total da Receita Ano 04 1.136.921,87|Demanda Anual 67437
Total a Pagar de imposto no Ano 04 Prego RS 16,86
| Ano 05
Total da Receita Ano 05 1.426.154,79|Demanda Anual 75529
Total a Pagar de imposto no Ano 05 Preco RS 18,88

Planilha Impostos Cendrio Pessimista

Fornecimento de Alimento CNAE 5620-1/01 enquadrada no ANEXO 01 - Comércio

I Ano 01
Total da Receita Ano 01 460.800,00|Demanda Anual 38400
Total a Pagar de imposto no Ano 01 Prego RS 12,00
I Ano 02
Total da Receita Ano 02 578.027,52|Demanda Anual 30720
Total a Pagar de imposto no Ano 02 Prego RS 12,96
| Ano 03
Total da Receita Ano 03 725.077,72|Demanda Anual 24576
Total a Pagar de imposto no Ano 03 Prego RS 14,00
I Ano 04
Total da Receita Ano 04 909.537,49|Demanda Anual 19661
Total a Pagar de imposto no Ano 04 Prego RS 15,12
I Ano 05
Total da Receita Ano 05 1.140.923,83|Demanda Anual 15729
Total a Pagar de imposto no Ano 05 Prego RS 16,33
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Planilha Impostos Cenario Otimista

Fornecimento de Alimento CNAE 5620-1/01 enquadrada no ANEXO 01 - Comércio

I Ano 01
Total da Receita Ano 01 691.200,00|Demanda Anual 57600
Total a Pagar de imposto no Ano 01 Prego RS 12,00
I Ano 02
Total da Receita Ano 02 995.328,00|Demanda Anual 69120
Total a Pagar de imposto no Ano 02 Prego RS 14,40
| Ano 03
Total da Receita Ano 03 1.433.272,32|Demanda Anual 82944

Total a Pagar de imposto no Ano 03 Prego RS 17,28

I Ano 04
Total da Receita Ano 04 2.063.912,14|Demanda Anual 99533
Total a Pagar de imposto no Ano 04 Prego RS 20,74

I Ano 05
Total da Receita Ano 05 2.972.033,48|Demanda Anual 119439
Total a Pagar de imposto no Ano 05 Prego RS 24,88

AL AP

o Empréstimo BNDES
SALDO SALDO

MES INICIAL | JUROS | AMORTIZAGAO PRESTACAO FINAL ANO 1
Més 01 43.108,09 0 0 0 43.108,09
Més 02 43.108,09 0 0 0 43.108,09
Més 03 43.108,09] 1.928,56 0 1.928,56 43.108,09
Més 04 43.108,09 633,5 1.596,60 2.230,09 41.511,49
Més 05 41.511,49 610,03 1.596,60 2.206,63 39.914,90
Més 06 39.914,90 586,57 1.596,60 2.183,17 38.318,30
Més 07 38.318,30 563,11 1.596,60 2.159,70 36.721,71
Més 08 36.721,71 539,65 1.596,60 2.136,24 35.125,11
Més 09 35.125,11 516,18 1.596,60 2.112,78 33.528,51
Més 10 33.528,51 492,72 1.596,60 2.089,32 31.931,92
Més 11 31.931,92 469,26 1.596,60 2.065,85 30.335,32
Més 12 30.335,32 445,79 1.596,60 2.042,39 28.738,73| 21.154,73
Més 13 28.738,73 422,33 1.596,60 2.018,93 27.142,13 ANO 2
Més 14 27.142,13 398,87 1.596,60 1.995,46 25.545,53
Més 15 25.545,53 375,41 1.596,60 1.972,00 23.948,94
Més 16 23.948,94 351,94 1.596,60 1.948,54 22.352,34
Més 17 22.352,34 328,48 1.596,60 1.925,08 20.755,75
Més 18 20.755,75 305,02 1.596,60 1.901,61 19.159,15
Més 19 19.159,15 281,55 1.596,60 1.878,15 17.562,56
Més 20 17.562,56 258,09 1.596,60 1.854,69 15.965,96
Més 21 15.965,96 234,63 1.596,60 1.831,22 14.369,36
Més 22 14.369,36 211,17 1.596,60 1.807,76 12.772,77
Més 23 12.772,77 187,7 1.596,60 1.784,30 11.176,17
Més 24 11.176,17 164,24 1.596,60 1.760,84 9.579,58| 22.678,58
Més 25 9.579,58 140,78 1.596,60 1.737,37 7.982,98 ANO 2
Més 26 7.982,98 117,31 1.596,60 1.713,91 6.386,38
Més 27 6.386,38 93,85 1.596,60 1.690,45 4.789,79
Més 28 4.789,79 70,39 1.596,60 1.666,98 3.193,19
Més 29 3.193,19 46,93 1.596,60 1.643,52 1.596,60
Més 30 1.596,60 23,46 1.596,60 1.620,06 0| 10.072,29

TAXA 19,10% a .a



