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1. Sumario Executivo

A Meat Life Delivery foi criada a partir de uma ideia de levar ao consumidor final
uma carne de qualidade e voltar a estreitar a relagdo entre agougue-cliente
conhecida ha tempos que foi perdida devido aos precos arrasadores dos grandes
supermercados.

Com o intuito de atender a uma demanda a qual ndo sabe onde comprar, a Meat
Life Delivery foi fundada com a ideia de preencher essa lacuna a fim de
comercializar uma carne de qualidade a um preco justo e € exatamente esse 0
fator que a diferencia dos seus concorrentes.

Nossa empresa desenvolve um trabalho onde nos preocupamos com todo o
processo, desde o primeiro contato com o cliente até chegar a carne embalada
para consumo prezando, sempre, por uma relagdo amistosa.

Nossa diretora financeira que desempenha um papel chave nos projetos da
empresa, com formacdo em ciéncias contdbeis em curso e extensao Jr. em
financas. Possui 4 anos de experiéncia no ramo contabil com passagens em
empresas de diferentes portes, nos apresentou dados relevantes quanto a parcela
monetaria da empresa demonstrando o0 nosso potencial de crescimento e
viabilidade de negécio.

Nosso objetivo é tornar a empresa em Niteréi um exemplo de negdcio para, num
futuro breve, constituir uma rede de franquias por diversas cidades do Estado do
Rio de Janeiro e depois, Brasil. Tendo em vista esse panorama, visamos atender
com exceléncia a maior parte da populacdo de Niter6i onde residimos ha mais de
20 anos.




2. Produtos e Servicos
2.1 O Produto

Nossa principal caracteristica € prezar o bom atendimento e a confian¢ca do nosso
cliente, através da inovacao do servigo e a qualidade do produto.

Noés trabalharemos com a venda de carne bovina, através de uma selecdo
minuciosa dos fornecedores, onde estabeleceremos parcerias para que
possamos sempre atender ao cliente da melhor forma.

Também, trabalharemos com uma classificacdo dos nossos produtos, que serao
budget, smart e premium. Levando em consideracao, o prego e cortes simples, o
corte mais diferenciado que exija um maior investimento e as carnes nobres que
serdo voltadas para um publico bem seleto, respectivamente.

Nosso servico sera voltado para os apreciadores da boa carne que néo
encontram a qualijimdade no atendimento e a tradicdo que existiam nos antigos
acougues de bairro. Nosso servico sera essencial para o dia a dia agitado de
guem aprecia a qualidade, o bom atendimento, a boa imagem do produto, a
praticidade e principalmente a seguranca de uma boa procedéncia que advém de
selos e medidas de compliance que a MEAT LIFE DELIVERY podera oferecer.

O nosso diferencial € renovar a presenca dos “antigos” e tradicionais e
aconchegantes acougues para 0 nosso cliente moderno e oferecer a rapidez
através de uma logistica segura, mantendo sempre um bom relacionamento e
tratando o nosso cliente como parte do nosso team.

O Concorrente

Empresas Qualidade Presaebr;i((;: ?) e Atendimento Preco Inovacéao

Meatpacking Possui Possui Possui Nao . Nao .

possui poSsui

Me"’!t Life Possui Possui* Possui Possui Possui
Delivery

*Oferecemos visitas guiadas aos clientes interessados em conhecer o0 nosso
estabelecimento.

Futuros produtos a serem produzidos

Ultimamente, o mercado de carnes esta sendo afetado por uma startup chamada
Memphis Meat a qual amam a carne, porém ndo a forma convencional que é
produzida, alegando que afeta o meio ambiente, bem-estar animal e saude
humana.

Atualmente, com os consumidores globais gastando, aproximadamente, U$ 1
trilhdo por ano para o consumo de carne e a previsao sendo desse numero dobrar
nas proximas décadas, a startup esta desenvolvendo uma maneira de produzir
carne real a partir de células animais sem a necessidade de alimentar e abater
animais reais.




Com essa startup olhando para o futuro, a nossa empresa acompanha o processo
de perto e visa o langamento e fornecimento dessa carne paralelamente aos EUA.

2.2 Inspiracéo

O grupo conseguiu perceber a oportunidade de um negocio a partir da percepgao
de um mercado carente por qualidade e preco justo no momento da aquisi¢cao de
carnes.

Com o estouro da operagao carne fraca que ocorreu por meio da investigacédo da
policia federal a respeito do abate e conservacdo de carnes feitos por grandes
grupos e marcas, gerou um cenario de inseguranca e desconfianca sobre a
procedéncia das carnes que sao comercializadas no mercadoe
consequentemente a diminuicdo nas vendas de bovinos.

Um dos integrantes do grupo, ap0s contato direto com o ramo de carnes e mais
especificamente com frigorificos péde notar a auséncia de um controle interno de
gualidade efetivo no meio. Deste modo, a imagem dos velhos acougues de bairro
e 0 contato direto com as pessoas gque manuseiam o0 seu alimento poderiam e
deveriam ser resgatados para um cenario mais tecnolégico e moderno.

Esses fatos inspiraram a ideia do surgimento da Meat Life delivery para realizar o
fornecimento de carne bovina da melhor qualidade a um preco justo.

As informacdes disponibilizadas sobre o produto e t ecnologias utilizadas.

Contaremos com um catalogo online, onde descriminaremos os valores dos
produtos divididos em budget, smart e premium. O nosso servico funcionara
através de varias plataformas digitais, onde teremos um site, um aplicativo que
estara disponivel nas versfes android e I0S (Meat life delivery app), Paginas em
diversas redes sociais como Facebook, Instagram e Whatsapp que permitirdo o
nosso cliente a ter um contato direto com a empresa, com a origem do produto,
com o local de armazenagem e também a conhecer ao nosso team meat life.

2.3 Ciclo de vida do produto

* Introducdo : Acreditamos que essa fase incial da vida do produto sera
rapida levando em consideracdo a inovacado de comprar carne através de
um aplicativo. Prevemos que a fase se encerre em 6 meses.

» Crescimento : Esse processo € iniciado com a aceitacdo dos
consumidores no mercado onde o produto comeca a se firmar e € nesse
estagio que os concorrentes aparecem. Prevemos que essa fase dure de
12 meses a 24 meses apoés a primeira fase.

* Maturidade : Caracterizado por um periodo de estabilidade no crescimento
das vendas, forte fidelizacdo de clientes, os lucros tornam-se estaveis ou
até podem vir a diminuir de acordo com os esforcos para a empresa
defender o produto da concorréncia. Previsdo de 12 meses até chegar na
proxima fase.

» Declinio : O produto passa a perder espaco no mercado por conta de um
novo produto que é a carne produzida através de células animais sem a

e
6




necessidade do abate convencional. Caso a empresa ndo consiga adquirir
e comercializar esse produto, a empresa pode estar fadada a faléncia.

vendas

>

Introdugdo  Crescimento Maturidade Declinio Tempo

3 Analise do mercado

3.1 Clientes

De acordo com a pesquisa realizada, os clientes da Meat Life Delivery sdo bem
equiparados entre homens e mulheres com idade entre 26 e 45 anos o0s quais tem
total acesso as plataformas digitais.

Hoje em dia, qualquer pessoa possui um celular com acesso a internet tendo a
carne bovina como um dos pratos principais em sua mesa de refeicao.

Os clientes localizam-se em Niteréi onde a entrega é eficaz, mesma cidade onde
situa-se a sede. Fortalecendo assim a efetividade na entrega e qualidade da
carne ao chegar no recinto do consumidor final.

Esses clientes tém como desejo que o produto chegue apenas a um clique da tela
do celular para a mesa da refeicdo. Outro ponto fortissimo € a praticidade de fazer
o pedido de qualquer lugar.

As necessidades do produto seriam a qualidade das carnes, sendo todas elas
com selo de padrao SIF (Sistema de Inspecao Federal) prontos para manuseio e
consumo.

De acordo com as nossas pesquisas, a informacdo do quanto nossos
consumidores estao dispostos a pagar nao ficou clara. Sendo assim, pagaréao de

e
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acordo com a qualidade de cada carne atrelado a praticidade e comodidade de
realizar a compra através de plataformas digitais e por telefone.

Decisao de compra

A decisé@o de compra na casa dos clientes da Meat Life Delivery é dada, em sua
maioria pelo publico feminino e a outra parte pelo publico masculino que tem
crescido muito na participacdo de compras para casa.

Mercado de Atuacéo

A Meat Life Delivery, inicialmente, estara situada na cidade de Niteroi, no estado
do Rio de Janeiro e o objetivo € atender, os apreciadores da boa carne e oferecer
uma experiéncia nunca antes vivida através do conforto e comodidade que
oferecemos aos nossos clientes.

3.2 Andlise de Swot

Através de um estudo minucioso e conhecimentos adquiridos no ambito
académico, elaboramos a analise SWOT onde analisamos os pontos fortes,
fracos, oportunidades e ameacgas. Desta forma, elaboramos planos de acdo para
reduzir ao maximo riscos e aumentar as chances de sucesso.

Strengths (Forcas) Weakness (Fraquezas)

. Possiveis atrasos na entrega e
Entrega do produto em domicilio .
qualidade do produto

Compra realizada através de um
aplicativo com variedades de carnes e Depender s6 de um fornecedor
cortes

. o Desconfiangca dos consumidores ao
Investimento em profissionais ~ .
o nao poder olhar a carne que esta
gualificados
sendo comprada

Oportunities (oportunidades) Threats (ameacas)

Aumento na compra de produtos e A
. ) A Escandalos de grandes empresas
servicos pela internet e aplicativos

Mercado Nacional e Internacional em | Crenca sobre os maleficios da carne

expansao a saude
. A maneira como a carne €
Novas tecnologias :
manipulada
Novos métodos de distribuicdo Atrasos na entrega

Perspectivas até o periodo de amadurecimento da empresa.
Plano de Acéo

Buscaremos sanar o que temos de fraquezas e ameacas através das seguintes
acoes:

Weakness (fraquezas) Plano de acéo
Capacitacao dos funcionarios através de cursos
Qualidade do produto para o melhor aproveitamento e qualidade da
carne
Depender s6 de um Fazer diversas parcerias com frigorificos e
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fornecedor distribuidores

Ao final da compra, é gerado um link para o
cliente acompanhar o processo do corte da
. carne visualizando o processo de manuseio da
olhar a carne que esta sendo : .
carne através de web video
comprada

Threats (ameacas) Plano de acéo

A maneira como a carne é Elaborar um video explicativo do manuseio da

Desconfianca dos
consumidores ao nao poder

manipulada nossa carne
Artigos explicativos no site 0s quais apresentam
Maleficios da carne a saude os beneficios do consumo de carne

Monitoraremos em tempo real através de
aplicativos de transito as melhores rotas para
gue possamos obter vantagem competitiva
atraveés da agilidade e rapidez na entrega

Atrasos na entrega das
carnes

ApOs pesquisa sobre empresas que atuam no setor oferecendo carnes atraves de
delivery, percebemos que muitas delas ndo disponibilizam de um servico de
entrega, qualidade e atendimento eficientes. Sendo assim, algum dos nossos
principais concorrentes é:

MEATPACKING

E uma boutigue de carnes com cortes selecionados para os amantes do
churrasco que prezam pelo sabor e qualidade. O objetivo € atender a todos os
tipos de clientes, desde aqueles que preferem comprar a carne para preparar em
casa até aquele que escolhe a carne e prepara na hora de um jeito especial
oferecendo produtos com qualidade e finalidade de garantir a satisfacdo dos
Nossos clientes.

Ponto forte : Possui uma ilha onde o consumidor tem um facil acesso, visualizam
e escolhem o corte de carne e envia para que o cozinheiro faca o prato. O
ambiente € aconchegante e durante a semana tem apresentacdes de musica ao
vivo onde atrai os apreciadores de carne, cerveja e vinho. Possuem 2 anos de
experiéncia no ramo.

Ponto fraco : O preco elevado, o layout e a ambientacdo chama atencdo de
apenas pessoas de uma determinada classe social.

3.3 As Cinco Forcas de Porter

Para determinarmos o melhor posicionamento do negécio diante do vasto
mercado, analisaremos o0 ambiente competitivo que estamos inseridos através
dessa ferramenta de administracao.

A andlise das 5 Forcas de Porter considera que hd uma forga central e outras
guatro, que impactam a central de formas diferentes. Sao elas:

Rivalidade entre os concorrentes




A rivalidade entre os concorrentes é forte visto que 0s possiveis rivais do
acougue delivery sao os tradicionais agougues e supermercados.

Nés estaremos investindo na qualidade, praticidade e boa logistica da entrega
para conquistar uma parcela da clientela desses concorrentes, onde iremos
trabalhar e investir no marketing digital, disponibilizando vérias plataformas de
acessos ao cliente visto que a grande maioria prefere a praticidade e a
comodidade do servigo nele prestado quando associado a qualidade e confianca
no momento da aquisi¢ao.

Poder de barganha dos fornecedores

O poder de negociacéo dos fornecedores € médio porque possuimos mais de um
fornecedor no mercado.

Com isso, buscaremos formalizar parcerias através de contratos com o intuito de
nao correr riscos de faltar mercadoria, ndo depender apenas de um fornecedor e
melhores precos para que possamos atender as expectativas dos nossos clientes.

Poder de barganha dos clientes

O poder de barganha dos clientes € médio pois ofereceremos carnes frescas,
entregaremos conforme a demanda do cliente e trabalharemos  com a
praticidade que os mercados tradicionais e agougues ainda n&o disponibilizam.

Nos preocupamos com o0 ambiente limpo e seguro do momento da estocagem
das carnes até 0 momento que chegam as mesas dos nossos clientes e também
0s convidaremos para conhecer o ambiente onde tudo acontece e as pessoas
gue os atendem na plataforma de atendimento digital e através do call-center.

Disponibilizaremos a garantia de um servico seguro na hora da compra e
trabalharemos com precos acessiveis e diversas formas de pagamento, 0 que
limita a acao dos concorrentes e a barganha dos compradores.

Ameaca de produtos substitutos

A ameaca de produtos substitutos é forte pois existe um grande apelo por “carnes
brancas” (frango e peixe) que atendem o paladar do nosso rigoroso cliente.

O frango obtém uma vantagem no quesito “preco” por ser mais em conta e
nutricionistas receitam bastante nas dietas.

O peixe, por ser a fonte mais saudavel e rica em proteinas que existe e em alguns
pescados mais em conta que a propria carne bovina sendo um atrativo para os
Nnossos clientes.

Ainda podemos ressaltar a carne de porco que por transmitir algumas doencas
(caso seja mal preparada) e o fato de apresentar elevado percentual degordura
nao é considerada, culturalmente, boa para saude porémestudos mais recentes
afirmam que a carne de porco tem suas vantagens como manutencao e funcao da
massa muscular levando uma melhora no desempenho de exercicios.
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Resolveremos essa situacdo divulgando os beneficios do consumo da carne
vermelha através de estudos que comprovem que é a principal e mais rica fonte
de proteina.

Ameaca de novos entrantes

A ameaca de novos entrantes depende de barreiras existentes a sua entrada,
bem como do poder de reacéo das empresas ja instaladas.

O mercado moderno estando sempre aberto as empresas que queiram se
instalar, o rapido retorno financeiro, a pouca diferenciagdo dos produtos ja
existentes e a isencéo de imposto sobre o produto sdo motivos para manter essa
ameaca em alta.

Pensamos em solucionar esse impasse através da fidelizacdo dos clientes
oferecendo uma experiéncia nunca antes vivida, fornecendo produtos de
gualidade, atendimento diferenciado, promovendo e atualizando o marketing de
relacionamento.

Estratégia do Negocio
A imagem que a empresa pretende obter

Uma empresa que vende variados tipos de carnes, com diferentes cortes de
forma inovadora nesse seguimentos para 0s nossos clientes. Pretendemos obter
confianca dos nossos clientes através de visitas ao nosso estabelecimento para
observar como é feito o0 manuseio dos produtos e a higiene no local.

A estratégia para ganhar mercado

Ofereceremos brindes e bonificagbes aos nossos clientes a fim de fideliz-
los.Publicidade por meio de acdes sociais e que promovam qualidade de vida e
bem-estar.

Iremos divulgar o nosso perfil em redes sociais, como Face Book, Whats App,
Instagram e em busdoor, torpedos de divulgagdo MMS, e-mails de promocéo e
propaganda, cadastro em sites como peixe urbano que oferecem.

Apresentagao do produto no mercado

O nosso produto levara a marca “Meat Life Delivery” e alogo estampada em sua
embalagem.

O nosso produto serd embalado a vacuo e utilizaremos a cor transparente para
gue possamos deixar visivel a qualidade do nosso produto.

A nossa carne terd o aspecto de saudavel, limpo, transmitird a confianca que
grandes marcas estdo perdendo devido a grande preocupacédo com o lucro e a
ndo transparéncia que ocorre no momento da producdo, nossa embalagem sera
projetada para levar a confianca as casas, reunides, comemoracdoes e aos
ambientes que estiverem presente.

Também, iremos disponibilizar um cardapio online nas categorias budget, smart e
premium em nosso site que é diferenciado apenas pelo corte da carne. A
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embalagem demonstra a cara do nosso produto, a visdo do nosso team,
independente da classificacdo do nosso produto a embalagem serd a mesma, o
cuidado serd 0 mesmo e 0 nosso cliente ira perceber a pessoalidade no seu
tratamento pois vendemos um servigo através de um produto.

*Imagem meramente ilustrativa que serve como base para 0 nosso projeto.

3.4 Andlise dos 4P’s do Marketing

3.4.1 O Produto:

Nossa principal caracteristica é prezar o bom atendimento e a confianca do nosso
cliente, através da inovacao do servico e a qualidade do produto.

NOs trabalharemos com a venda de carne bovina, através de uma selecao
minuciosa dos fornecedores, onde estabeleceremos parcerias para que
possamos sempre atender ao cliente da melhor forma.

Também, trabalharemos com uma classificacdo dos nossos produtos, que serao
budget, smart e premium. Levando em consideragao, o prego e cortes simples, o
corte mais diferenciado que exija um maior investimento e as carnes nobres que
serdo voltadas para um publico bem seleto, respectivamente.

Nosso servigco sera voltado para os apreciadores da boa carne e que nao
encontram a qualidade no atendimento e a tradicdo que existiam nos antigos
acougues de bairro. Nosso servico sera essencial para o dia a dia agitado de
guem aprecia a qualidade, o bom atendimento, a boa imagem do produto, a
praticidade e principalmente a seguran¢a de uma boa procedéncia que advém de
selos e medidas de compliance que a MEAT LIFE DELIVERY podera oferecer.

O nosso diferencial € renovar a presenca dos “antigos” e tradicionais e
aconchegantes agougues para 0 nosso cliente moderno e oferecer a rapidez
através de uma logistica segura, mantendo sempre um bom relacionamento e
tratando o0 nosso cliente como parte do nosso team.
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3.4.2. O Precgo:

Os precos serdo tabelados de acordo com um padrdo mercadologico de 40% a
50% acima do valor do fornecedor até o consumidor final, visto que trabalharemos

com o valor agregado derivado da personalizacédo e diferenciacdo oferecida ao
cliente.

Iremos trabalhar com diversas formas de pagamento, dinheiro, cartdo de débito e

crédito e tickets alimentacdo, com o intuito de reter clientes e tornar cada vez
mais viavel a compra.

01. Pescoca T — R AT T15. Lagarta
EXEAMNTEIROC TRASEIRO

16, Ponta
de Apmulbha

R . Bragcao

oF. Capa de Fild V. Fild MMigmon
ou Palota

T2 Alcatea

ODE. ot o

P
Contra Filé

iantciro o — S
o . — 13. Fraldao
09. Contra Filé %_/’
i s

.. 143, Coxao Mole

1O, Picanba e —

3.43. APraga:

Os nossos produtos serdo vendidos através da internet o que nos permitird
alcancar maiores mercados futuramente, devido a grande circulacdo de
informacdes nos meios digitais. Nés iremos atender a regido metropolitana do rio
de janeiro, localizada na cidade de Niteroi. Portanto, trabalharemos com uma

infraestrutura digital que nos permitira alcancar a eficiéncia, eficacia e exceléncia
no servico prestado.

Nosso servico funcionard através de vérias plataformas digitais, onde teremos um
site, um aplicativo que estara disponivel nas versées android e 10S (Meat life
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delivery app), Paginas em diversas redes sociais como Facebook, Instagram e
Whatsapp que permitirdo o nosso cliente a ter um contato direto com a empresa,
com a origem do produto, com o local de armazenagem e também a conhecer ao
nosso team meat life.

Nosso site sera desenvolvido para transmitir confianca ao nosso cliente e
deixaremos em evidéncia a possibilidade de conhecer como funciona a nossa
empresa e essa apresentacdo sera realizada por um dos soécios mediante
agendamento.

Contaremos com a armazenagem dos nossos produtos em local estratégico,
possibilitando a facil circulagcdo na hora da entrega dos pedidos e contaremos
com um servico de entrega conforme a demanda dos pedidos para gerar uma
entrega rapida.

*Imagens meramente ilustrativa que serve como base para 0 nosso projeto.
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3.4.4. A Promocéao:

Acreditamos que promover um produto € fundamental, principalmente quando
utilizamos uma plataforma digital como a nossa praca. Adotaremos as seguintes
medidas para promogéao

» Iremos divulgar o nosso perfil em redes sociais, como face book, whatsapp,
instagram e em busdoor, torpedos de divulgacdo MMS, e-mails de
promocdo e propaganda, cadastro em sites como peixe urbano que
oferecem descontos, promocdes

* Publicidade por meio de a¢des sociais e que promovam qualidade de vida
e bem-estar.

» Treinamento dos colaboradores para promover a venda nas bases de
telemarketing e no momento da entrega do produto.

» Ofereceremos brindes e bonificacées aos nossos clientes a fim de fideliza-
los

Usaremos um layout em nossas paginas que repassem 0S Nnossos valores e
confianga aos nossos clientes, o que sera possivel ao fazermos parcerias com
consultores de programacao e marketing que nos auxiliardo a executar 0 Nnosso
planejamento.

Investiremos no treinamento dos nossos atendentes de telemarketing e
principalmente no dos entregadores que terdo 0 maior contato com 0S NOSS0S
clientes, podendo analisar quais sado suas preferéncias, escutar suas sugestoes,
reclamacdes e elogios. E também, disponibilizaremos as experiencias vividas
pelos nossos clientes nas redes.

Com o objetivo de reter e fidelizar nossos clientes, trabalharemos com brindes,
carteira de fidelizacdo, sorteios em redes sociais, brindes de carnes premium para
clientes smart e de carne smart para clientes budget e distribuiremos brindes
como facas, livros de receitas, blusas (Team meat life) para que o nosso cliente
seja parte da nossa equipe e se sinta a vontade para opinar e tornar o servico
cada vez mais individual e personalizado.

Nosso team também, enxerga a responsabilidade social, as questdes sociais, o
bem-estar e a saude como parte do compromisso da empresa e preocupados
com isso incentivaremos a participagcdo dos nossos colaboradores em corridas
deixando a nossa marca em projetos de bem-estar e saude e também iremos
realizar doacgdes de alimentos para orfanatos e asilos.

Atribuicdo de precos ao produto

Para determinarmos o0s prec¢os praticados a cada produto comercializado por nés
devemos nos atentar aos fornecedores de acordo com o respectivo estoque e
precos que podem variar até R$ 1,00/kg por semana para mais ou menos em
cada produto.

Sendo assim, com o preco dos nossos fornecedores definidos, estipulamos 50%
para pagarmos 0s custos operacionais, 25% que sera a margem de lucro.

e
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O nosso produto é isento de impostos como IPI, ICMS e ISS.
Aliangas e Parcerias

Como h&a muitos fornecedores competindo com o objetivo de alcancar uma boa
fatia do mercado, o quesito de parcerias com 0s mesmos é totalmente favoravel a
nossa empresa. Assim que a nossa empresa conseguir fidelizar clientes a ponto
de prevermos uma pequena margem de erro do nosso consumo semanal,
poderemos fechar contratos de fornecimento com os respectivos fornecedores e &
claro, se atentando sempre para qualidade da carne.

3.5. O plano de Marketing

No mundo onde as pessoas estdo cada dia mais conectadas e com seus
smartphones nas palmas das suas maos a todo momento, surge uma grande
oportunidade para a utilizacdo do marketing digital, visto que a plataforma da
nossa empresa é on-line.

Nés ndo venderemos apenas um produto, nosso maior produto € a qualidade do
servico que podemos oferecer, através de promocgdes, cupons e descontos
especiais esperamos captar novas parcelas de clientes e através do marketing de
relacionamento e do marketing de diferenciacdo desejamos reter e fidelizar
Nnossos clientes.

Nossos socios ficardo responsaveis pela manutencdo do impulsionamento e
divulgacdo em redes sociais e com énfase no marketing digital online
trabalharemos com o facebook,0 whatsApp e o instagram local onde iremos
promover a nossa imagem e 0 nosso valor. Também, dispararemos e-mails,
receberemos pedidos, sugestdes e reclamacdes .

O custo para impulsdo do marketing no facebook e instagram sera de 300 reais
ao més, num alcance estimado de 2.468 a 6.507 pessoas.

A panfletagem também se encontra no nosso planejamento, iremos panfletar na
saida das barcas em horarios de maior circulagcdo de pessoas como os horarios
entre 7:00 as 10:00 horase 16:00 as 19:00 horas. As barcas possuem a
capacidade de 2 mil pessoas por translado, onde ha um intervalo de 20 minutos
entre cada saida das barcas onde panfletaremos 18 mil em cada periodo nos 12
primeiros meses da empresa.

Precisaremos de 300 mil panfletos e 3 pessoas responsaveis pela divulgacao na
saida das barcas, que receberdo 50 reais ao dia pela divulgacdo e ao todo o
custo mensal € de 3.124,00 reais pelos panfletos e 1200 reais por pessoa pela
divulgacao totalizando 4.324,00 ao més.

Para a propaganda também contaremos com a utilizacdo do busdoor no primeiro
ano da empresa, 0 n0osso publico esta situado na cidade de Niterdéi, a qual iremos
selecionar as linhas que passem pelos pontos focais como Icarai, Centro da
Cidade, Sao Francisco, Inga, Jardim Icarai, Santa Rosa e Regido Oceanica,
planejamos contar o nimero aproximado de 4 linhas de énibus rodando na cidade
com o custo estimado de 2.800,00 reais a0 més pelos servicos realizados pela
empresa Midia Urbana publicidade.
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Roteiro Busdoor Viacdo Fortaleza, linha de onibus 53, Viradouro x Centro (
NITEROI , ICARAI, SANTA ROSA , JARDIM ICARAI, CENTRO).

Roteiro Busdoor Viagdao Miramar, linha de 06nibus 33, Jurujuba x Centro (
NITEROI, SAO FRANCISCO , ICARAI, INGA, CENTRO).

Roteiro Busdoor Viagao Pendotiba, linha de 6nibus 38, Itaipu x Centro ( NITEROI
, REGIAO OCEANICA).

Roteiro Busdoor Viagdo Pendotiba, linha de oOnibus 46, Varzea das Mogas X
Centro ( NITEROI, REGIAO OCEANICA).

Contaremos com os servigos da Fidelimax.com.br para auxiliar na retengao e
fidelizacdo de clientes com valores de 149 reais ao més e com a
easyeasyapps.net para nos auxiliar no suporte das compras com o valor de 54
ddélares ao més que sera supervisionado pelos nosso sécios.

Iremos oferecer um servico acessivel e personalizado, oferecendo toda a
dedicacdo quanto a prestacdo do servico que estara a disposicdo dos nossos
clientes no dia a dia de uma maneira inovadora e pessoal, onde poderéo
experimentar uma sensacdo de satisfacdo e de exclusividade. Deste modo,
Investiremos no treinamento dos nossos colaboradores para que eles consigam
atender o nosso cliente da melhor forma possivel, ndo focando apenas no ato da
venda da carne, mas na satisfagdo e na comunica¢cdo com o nosso cliente.

Nés queremos ouvir 0 nosso cliente a todo tempo e criar com ele uma relacéo de
confianca e valorizagdo, criar um valor além do proprio produto e servigo
oferecidos.

4. Planejamento e geréncia do negdcio.

4.1. Documentacao para abertura do negocio

Legalizacao

Receita Federal 7 dias A inscricdo do CNPJ é gratuita na inscricdo
Estado 7 dias A inscricdo Estadual € gratuita na inscri¢cao
Jucerja 7 dias R$ 376,00

Alvara de 7 dias

funcionamento Gratuito

da PMN

Vigilancia 7 dias R$ 1.503,91

Sanitaria

Bombeiros 7 dias R$ 1.410,72

DARF (DREI) R$ 21,00

Total R$ 3.311,63
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Tempo estimado total para abertura da empresa sera de, aproximadamente, 40
dias.

4.2. Organograma da empresa

Diretor

Gerente de Gerente Gerente de
Producao Administrativo Marketing
I
I . I
Aol Auxiliar Auxiliar de Auxiliar de
e Administrativo Servicos Gerais Marketing

Auxiliar de

. Entregador
acougueiro

Definicdo dos cargos existentes e sua fungéo

Diretor (Luane Dias) — Acompanhar o resultado financeiro da empresa, usar as
informacdes administrativas e de producdo para auxilio na tomada de deciséo.
Acompanhar o desempenho através dos indicadores e repassar aos interessados
como governo, bancos, sécios e possiveis estatisticas para o0s clientes.
Administrar os recursos da empresa.

Gerente de producgéo (Calebe) — Acompanhar o processo produtivo de forma
efetiva a atender todos os pedidos em tempo, gerenciando 0s recursos e a equipe
visando alcancar os devidos objetivos.

Acougueiro — Cortar as carnes de acordo com os pedidos emitidos pelo auxiliar
administrativo, prezando pela qualidade da carne e embalando com higiene.
Necessario ter trabalhado em outros estabelecimentos e ter no minimo 3 anos de
experiéncia.

Aucxiliar de acougueiro — Auxiliar da melhor forma possivel o processo de corte,
higienizando os utensilios e se atentando para deixar o local mais propicio a se
trabalhar.
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Gerente Administrativo (Wallace ) — Acompanhar o processo administrativo
atuando na gestao da equipe e contato com fornecedores visando o melhor custo
beneficio de cada produto.

Auxiliar  Administrativo — atua lado a lado aoadministrador da
empresa, auxiliando em areas como controle de gestao financeira, auxiliando no
contato com os fornecedores e no controle interno, revisdo de documentos e
orcamentos, organizacao de arquivos.

Entregador — Responsavel por levar a mercadoria ao destino solicitado.

Auxiliar de Servicos Gerais — Através de uma empresa contratada, o intuito
sera deixar o ambiente administrativo o mais limpo possivel.

Gerente de Marketing (Jhonatan) — Ficara responsavel pela parte de
acompanhamento das plataformas digitais e fisica, onde ficara responsavel pela
elaboracdo do planejamento estratégico mercadologico da empresa, realizando
pesquisas de mercado para detectar as necessidades dos consumidores e
elaborar projetos que visem satisfazé-la. Estabelecer o alinhamento entre as
vendas e as metas da empresa, fazendo com que as vendas sejam o resultado
eficiente do marketing da empresa.

Auxiliar de marketing — Auxilio no processo de acompanhamento das
plataformas digitais, ficara responsavel pelo relatério de pedidos, que sera
encaminhado ao auxiliar de agougue.

4.3. Equipe Gerencial

Diretora financeira: Luane Dias

Formacéo técnica em contabilidade, habilitada pelo conselho regional de
contabilidade e graduanda do ultimo ano de ciéncias contdbeis com enfase na
gestdo empresarial .

Oriunda de escritdrio de contabilidade e com uma boa percepcao critica e
analitica, tem a sua carreira apoiada em valores como pessoas e possui
habilidade de geri-las tanto quanto apresentar resultados quantitativos.

Gerente de producao: Calebe Vieira
Dominio em planejamento e controle do estoque;

Participacdo em planejamento e analisem no processo de atendimento ao
consumidor com suporte no balanceamento de dados;

Vivéncia em gerenciar pessoas para carregar e descarregar caminhdes com até
27 toneladas em produtos diversos.

Gerente de Marketing : Jhonatan Martins
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Vivéncia na area administrativa , conhecimentos em tecnicas de vendas e
marketing adquiridas no curso no SENAI, granduando do ultimo ano de
administracdo com enfase na gestdo empresarial.

Trabalhei 9 anos com atendimento ao cliente, em diversas empresas no
segmento call center e atendimento ao publico de forma presensial.

Gerente administrativo: Wallace Vasconcelos

Graduando no ultimo ano de ciéncias contabeis.

Vivéncia na area contabil em escritérios e como administrador em uma empresa
de pequeno porte atuando diretamente com o publico, financias, estoque e

controle de servigo da organizagéo.

4.4. Fluxograma da Atividade Principal

Auxiliar de Marketing -
Responsavel pelo pds-venda,
recebera a informacgdo de
mercadoria entregue ao qual
serd responsavel pela
fidelizagdo desse cliente
levando-o a realizar novas
vendas através de e-mails
marketings e promogdes.

Entregador - receberd a
embalagem e entregara os
pedidos de acordo com a
ordem pré-estabelecida.

Auxiliar Administrativo -
receberad o pedido via
telefone ou aplicativo

organizando as entregas.

Acgougueiro - Apds receber o
pedido, cortara e separara a
devida quantidade de carne.

Auxiliar de agougueiro -
Auxiliard o agougueiro
ajudando-o a pesar a carne e
embald-la.




5. Desenvolvimento de Carreira
5.1. Plano de Carreira

Os critérios adotados para a aplicacdo da promocao de cargos dentro da empresa
serdo basicamente os seguintes:

* Assiduidade;

* Responsabilidade;

» Pontualidade;

* Organizacao ;

» Lideranca;

» Colaboracéo e trabalho em equipe;
e Qualidade do trabalho realizado;

* Nivel de especializacéo, dentre outros.

A cada dois anos, os Diretores realizardo um processo seletivo interno tendo em
vista os critérios ja citados onde cada colaborador podera receber uma promocéo.
5.2. Evolucao de cada cargo

Diretor
Financeiro

Gerente de
Producéo

Auxiliar de

Acougueiro Acougueiro

Auxiliar de Assistente de Assistente de Gerente de
Marketing Marketing 1 Marketing 2 Marketing

Auxiliar Assistente Assistente Gerente
Administrativo Administrativo 1 Adminsitrativo 2 Administrativo

Entregador




6. Layout do negdcio

7. Indicadores de desempenho

Indicador de desperdicio da carne:

Devido ao acougueiro manusear a carne de forma que 0 mesmo estara
“limpando” a carne, devemos mensurar esse trabalho observando a quantidade
de carne comprada dividindo pela quantidade de carne vendida.

Quantidade de carne vendida (em kgs) / quantidade de carne comprada (em kgs)
O ideal nesse indicador € que essa divisdo ndo ultrapasse 10%.
Indicador de produtividade:

Visando um melhor aproveitamento entre tempo e trabalho. Mensuraremos o
trabalho do agougueiro de forma que consigamos observar a produtividade diaria.
Com isso, devemos obter a quantidade de carne (em kgs) cortada em um dia (8
horas em média de trabalho) por cada agcougueiro.

Quantidade de carne cortada por dia / agcougueiro.

Esse indicador nos mostra 0 quanto 0 acougueiro se empenha diariamente no
manuseio da carne. O ideal é que essa quantidade seja, em média, de 800 kg /
dia por cada agougueiro.

Indicador de fidelizagao dos clientes:

Esse indicador nos mostrara 0 quanto nossos clientes estdo satisfeitos em
comprar conosco retornando para fazer uma ou mais compras. Calculado pelo

e
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nameros de clientes que retornam a comprar apds a primeira compra dividido pelo
total de numero de clientes.

Numero de clientes na primeira compra / total de clientes

O ideal é que essa porcentagem seja de, aproximadamente, 80% pois com esse
resultado acreditaremos ainda mais no nosso trabalho.

Indicador de vendas

O indicador evidencia o quanto vendemos a mais de um més para 0O outro.
Calculado através do numero de vendas do més vigente dividido pelo nimero de
vendas do més anterior.

Numero de vendas do més vigente / numero de vendas do més anterior

O ideal desse indicador é ter mais de 1,2 o que indica que houve um crescimento
nas vendas de 20% ou mais em relacdo ao més anterior.

Indicador de tempo de entrega:

Esse indicador serd usado para atendermos o cliente num tempo efetivo desde o
pedido até a entrega. Calculado pelo horario da entrega subtraido pelo horario em
gue fez o pedido.

Horario da entrega — horario do pedido

O ideal é que em menos de 40 minutos o cliente esteja com a carne sendo
entregue.

Planejamento da Capacidade Instalada

De acordo com observagfes feitas num periodo de 1 hora, um agougueiro corta e
limpa uma peca de traseiro (em média, 50 quilos de carne e 10 quilos de 0sso) o
gual consegue desossar em 20 minutos. Acreditamos que em 7 horas de trabalho,
profissional conseguira cortar 21 pecas de carne, ou em média, 1.050 quilos ao
dia.

As outras carnes ja veem embalada e sera vendida de acordo com a quantidade
de demanda do cliente, acredita-se que em menos de dois minutos, o profissional
consiga cortar a carne embalada.
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8.

Planejamento financeiro

8.1. Investimento Inicial

ApdOs uma pesquisa de mercado, e baseado nos dados liberados pelo SEBRAE,

identificamos que para a abertura da Mealt Life Delivery, serdo necessarios os

seguintes investimentos iniciais:

Tabela de Investimentos iniciais

Legalizacdo R$ 3.538,14
Publicidade e Marketing R$ 99.458,40
Despesas administrativas R$ 310.802,36
Reformas e instalacoes R$ 28.738,99
Automovel R$ 15.960,00
Despesa com legalizacéo R$ 3.538,14
Maquinas e equipamentos do acougue R$ 4.289,00
Maquinas e equipamentos do administrativo R$ 17.328,12
Moveis e Utensilios do agougue R$ 5.460,30
Modveis e Utensilios do administrativo R$ 5.315,84
Matéria-prima R$ 87.750,00
Gasto com pessoal do agougue ao socio R$ 25.151,86
EPI R$ 1.674,50
Projecdo de Imposto - guia do DAS ( 01/XXX1) R$ 16.695,57
Capital dos sécios R$ 122.377,00
Treinamento R$ 240,00
Total R$ 748.318,22

A composicdo da tabela de Investimentos iniciais encontra-se segregada nos

préximos itens:

Despesas com Legalizacao |

Receita Federal 7 dias | A inscricdo do CNPJ é gratuita na inscricdo
Estado 7 dias | A inscricdo Estadual é gratuita na inscricdo
Jucerja 7 dias R$ 376,00

Alvaréa de funcionamento da PMN | 7 dias Gratuito

Vigilancia Sanitaria 7 dias R$ 1.503,91

Bombeiros 7 dias R$ 1.410,72

DARF (DREI) - R$ 21,00

Total R$ 3.311,63
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Despesas com Publicidade e Marketing

Servico Gasto mensal Gasto anual
Panfletagem ao més R$  4.324,00 | R$ 51.888,00
Busdoor R$ 2.800,00 | R$ 33.600,00
Site de fidelizacao e retencéo de cliente R$ 149,00 [ R$ 1.788,00
Suporte das compras com o valor R$ 205,20 | R$ 2.462,40
Impulsédo do marketing no Facebook e Instagram. R$ 300,00 [ R$ 3.600,00
Brinde - R$ 2.300,00
Brinde - R$ 450,00
Acdo social R$ 260,00 | R$ 3.370,00
Total: R$ 8.038,20 | R$ 99.458,40

Descricao dos servicos citados acima:

Gastos referente a confecgcédo de 300 mil panfletos e a despesa com trés pessoas
gue serdo responsaveis pela panfletagem em horarios e locais estratégicos no
primeiro ano da empresa.

No primeiro ano da empresa serdo selecionadas quatro linhas de 6nibus que irdo
circular pela cidade de Niterdi- RJ.

Site responsével pelo servigo: www.fidelimax.com.br

Site responsavel pelo servico: www.easyeasyapps.net - servicos prestados em
délar - 54 ddélares ao més (Aplicativo de vendas)

Taxa de impulséo no Facebook e Instagram.

Os brindes serédo chaveiros de metal com o nome da empresa gravado e seréao
entregues aos 1.000 primeiros clientes que gastarem acima de 100 reais em
compras.

Os brindes serdo cem facas personalizadas e serdo entregues aos clientes que
consumirem o valor de 2.000 reais em compras no periodo de seis meses.

Realizaremos doacdes de cesta 25 cestas basicas a orfanatos durante o ano,
com valor estimado de 130 reais por cesta basica e uma especial no Natal.

Despesas Administrativas |

Despesas Gasto mensal Gasto anual
Despesa com aluguel do Galpao R$ 8.000,00 R$ 96.000,00
Despesa com locacdo de Container refrigerado R$ 900,00 R$ 10.800,00
IPVA a pagar - R$ 815,20
IPTU a pagar - R$ 230,00
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Legalizacdo de automoével — DUDA e DPVAT R$ 326,00
Despesa com energia elétrica R$ 430,00 R$ 5.160,00
Despesa com agua R$ 200,00 R$ 2.400,00
Gasto com telefonia R$ 95,00 R$ 1.140,00
Despesa com Internet R$ 75,00 R$ 900,00
Gastos com o material para a seladora R$ 100,00 R$ 1.200,00
Despesas com aquisi¢cdo da maquina de cartdo R$ 64,90 R$ 778,80
Despesa com combustivel R$ 1.000,00 R$ 12.000,00
Empréstimo R$ 14.721,03 R$ 176.652,36
Despesa com material de consumo R$ 200,00 R$ 2.400,00
Total R$ 25.78593 [ R$ 310.802,36

Descricao das despesas citadas acima:

Endereco do galpdo: Travessa Santo Antdnio - S0 Lourenco - Niteréi RJ; com

655m2 de cumprimento.

Aluguel do container refere-se a uma unidade.

E cobrado o valor aproximado de 407,60 reais referente ao IPVA de cada moto.

Valor cobrado pelo IPTU do Galpéao.

Rateio da despesa com energia elétrica:

30 % destinado a parte administrativa =

producgédo $301,00

Rateio da despesa com consumo de agua:

$129,00 reais e 70% destinado a

30 % destinado a parte administrativa = $60,00 reais e 70% destinado a producéo

$140,00

O orcamento disponibilizado aos gastos com materiais de consumo sera no valor
de 200 reais ao més para a compra de material de limpeza e higiene da empresa.

Reformas e instalaces |

Itens Quant. Preco unit . Total

Pintor 1,00 R$ 2.500,00 | R$ 2.500,00
Purificador Soft 2,00 R$ 340,00 | R$ 680,00
Extintor de incéndio 3,00 R$ 55,00 | R$ 165,00
Oculos de protecéo 2,00 R$ 567 | R$ 11,34
Luvas de borracha 4,00 R$ 517 | R$ 20,68
Tinta 8,00 R$ 220,00 | R$ 1.760,00
Lixas 6,00 R$ 2,07 | R$ 12,42
Panos 6,00 R$ 3,00 R$ 18,00
Massa Corrida (27 kg 3,00 R$ 65,90 | R$ 197,70
Coral)

Espatula rigida 12 cm 2,00 R$ 8,14 | R$ 16,28
Rolo de pintura manual 1,00 R$ 69,99 | R$ 69,99
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Bandeja plastica para 2,00 R$ 351 | R$ 7,02
pintura

Escada Articulada 1,00 R$ 27452 | R$ 274,52
Profissional de divisérias 1,00 R$ 4.000,00 | R$ 4.000,00
Divisorias incluindo a porta 40,00 R$ 29,90 | R$ 1.196,00
Pedreiro 1,00 R$ 4.500,00 | R$ 4.500,00
Ajudante de pedreiro 1,00 R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00
Colher de pedreiro 2,00 R$ 14,43 R$ 28,86
Piso ceramico 500,00 R$ 13,11 | R$ 6.555,00
Desempenadeira com 2,00 R$ 15,62 | R$ 31,24
dentes

Linha para pedreiro 50m 5,00 R$ 19,94 | R$ 99,70
Balde de plastico 12L 10,00 R$ 577 R$ 57,70
Argamassa Votomassa 20 20,00 R$ 23,90 | R$ 478,00
kg

Eletricista 1,00 R$ 2.500,00 | R$ 2.500,00
Ajudante do eletricista 1,00 R$ 1.200,00 | R$ 1.200,00
Fio Cabo flexivel 2,5mm 9,00 R$ 58,00 | R$ 522,00
rolo 100 mts

Lampadas (Kit com 15) 3,00 R$ 102,08 | R$ 306,24
Acabamento das lampadas 10,00 R$ 3,13| R$ 31,30
Total - - R$ 28.738,99

Aquisicao de automével:

Automovel
Descricdo VI. Unit. Quant. Total
Moto CG Titan 125 Cargo R$ 7.980,00 2| R$ 15.960,00

Contaremos incialmente com duas motos para auxiliar no servigo de entrega.

Aquisicdo de MAaquinas e Equipamentos

Destinados ao acougue

Descricdo VI. Unit. Quant. Total
Balanca Digital Elgin R$ 399,00 1 R$ 399,00
Seladora a Vacuo DZ240 R$ 3.890,00 1| R$ 3.890,00
Total - - R$ 4.289,00

Descricdo VI. Unit. Quant. Total
Computador para os auxiliares R$ 929,00 2| R$ 1.858,00
Notebook para os gerentes R$ 1.889,00 3| R$ 5.667,00
Aparelho telefénico R$ 59,99 4| R$ 239,96
Impressora Multifuncional R$ 899,10 2| R$ 1.798,20
Ar condicionado R$ 999,00 5| R$ 7.764,96
Total - - R$ 17.328,12
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Aquisicéo de Moveis e Utensilios

Destinados ao agougue

Descricao VI. Unit. Quant. Total
Balcdo para cortar R$ 2.450,25 2| R$ 4.900,50
Faca Carne 8" R$ 42,90 3| R$ 128,70
Faca Coqueiro 10" R$ 82,90 3| R$ 248,70
Faca Desossadeira 5" R$ 35,90 3| R$ 107,70
Amolador de Faca R$ 24,90 3| R$ 74,70
Total - - R$ 5.460,30
Destinados ao administrativo

Descricao VI. Unit. Quant. Total
Mesa de computador R$ 286,99 6| R$ 721,94
Cadeira de computador auxiliar R$ 189,99 2| R$ 379,98
Cadeira de computador gerente R$ 379,99 4| R$ .519,96
Cadeira para visitantes R$ 261,24 4| R$ .044,96
Bal para entrega (Capac. 135 kg) R$ 280,00 2| R$ 560,00
Cx. De isopor 5L R$ 8,90 10| R$ 89,00
Total - - R$ 5.315,84

Produto Preco/ Kg Quant./Kg Estoque Inicial

Traseiro No 0SSO R$ 11,00 5000 R$ 55.000,00
Contrafilé R$ 17,00 500 R$ 8.500,00
Picanha R$ 22,00 250 R$ 5.500,00
Miolo de alcatra R$ 19,00 250 R$ 4.750,00
(coracao)
Filé Mignon R$ 29,00 250 R$ 7.250,00
Picanha Grill R$ 35,00 125 R$ 4.375,00
Contrafilé Grill R$ 19,00 125 R$ 2.375,00
Total R$ 87.750,00

Para a composicdo do nosso estoque inicial, consideramos os produtos que

obtiveram maior relevancia na pesquisa de mercado com 0 nosso publico alvo.

Gasto com pessoal

Custo direto da empresa — Producéo

Remuneracgao R$ 4.234,00
Encargos Sociais R$ 846,80
Beneficios R$ 1.890,96
Contribuicdes e Seguro de Vida R$ 349,70
Total R$ 7.321,46

Despesa da empresa - Gastos com entrega e administr
Remuneracéo

ativo

4.780,00
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Encargos Sociais R$ 956,00
Beneficios R$ 2.387,80
Contribuicdes e Seguro de Vida R$ 206,60
Total R$ 8.330,40

Provisdo de Férias e Décimo terceiro salario

Provisdo de férias R$ 15.684,66
Provisdo de 13° Salario R$ 12.516,84
Retirada dos Sécios

Total de Retirada com encargo R$ 9.500,00
Total de gasto com pessoal R$ 53.353,36

Composicdo baseada na convencdo coletiva do ano de 2017 - Sindicato do

comeércio varejista de carnes frescas do RJ.

Remuneragéo

Cargo Remuneracgéo N° de contratados
Acougueiro R$ 1.600,00 2
Auxiliar de acougueiro | R$ 1.034,00 1
Total - R$ 4.234,00
Encargo Valor Percentual
INSS Patronal R$ 846,80 20 % sobre remuneracao
Desconto de INSS (funcionério) -R$ 338,72 8% sobre remuneracdo
Recolhimento de FGTS R$ 338,72 8% sobre remuneracéo
Total R$ 846,80 -

Foi considerado 26 dias Uteis por més, para o calculo de beneficios.

Beneficios

Beneficio Valor Observacao
Transporte R$ 741,00 | R$ 9,50 de ida e volta
Desconto de VT (funcionario) -R$ 254,04 | Desconto de 6% sobre a remuneracao
Refeicdo R$ 1.404,00 | R$ 18,00 ao dia
Desconto de VR (funcionério) -R$ 140,40 | 10% sobre o total do beneficio
Total R$ 1.890,96 -

Contribuices e seguro de vida

Contribuicédo Valor Descricdo
Contribuicdo Assistencial/ Negocial R$ 480,00 | 8 parcelas de R$ 20,00 - funcionério
Contribuicéo assistencial mensal - R$ 23,00 por colaborador -
funcionario R$ 69,00 |funcionario

Para empresas com mais de 8
Contribuicdo Assistencial Patronal R$ 290,00 |funcionérios
Seguro de vida R$ 59,70 | R$ 19,90 por pessoa
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Total R$ 349,70 -

Composicdo baseada na convencao coletiva do ano de 2017 - Sindicato dos
empregados no comércio de Niterdi e no sindicato dos Motociclistas.

Cargo Remuneracgéo N° de contratados
Auxiliar administrativo R$ 1.230,00 1
Auxiliar de marketing R$ 1.150,00 1
Entregador R$ 1.200,00 2
Total R$ 4.780,00 -

Segundo a convencao coletiva o auxiliar administrativo tem direito a gratificacdo de R$
80,00 devido a movimentacao de dinheiro.

Encargos sociais

Encargo Valor Percentual
INSS Patronal R$ 956,00 20 % sobre remuneracéo
Desconto de INSS (funcionério) -R$ 376,00 8% sobre remuneracéo
Recolhimento de FGTS R$ 376,00 8% sobre remuneracgéo
Total R$ 956,00 -

Foi considerado 26 dias Uteis por més, para o céalculo de beneficios.

Tipo de beneficio Valor Descricdo
Transporte R$ 988,00 | R$ 9,50 de ida e volta
Desconto de VT (funcionario) |-R$ 285,00 | Desconto de 6% sobre a remuneracéo
Refeicdo R$ 1.872,00 | R$ 18,00 ao dia
Desconto de VR (funcionario) |-R$ 187,20 | 10% sobre o total do beneficio
Total R$ 2.387,80 -

Contribuices e seguro de vida

Contribuicéo Valor Percentual
Contribuicéo assistencial mensal - $ 25,00 por colaborador — funcionério
funcionario R$ 50,00
Para empresas de 11 a 20
Contribuicdo Assistencial Patronal | R$ 127,00 | funcionarios
Seguro de vida R$ 79,60 | $19,90 por pessoa
Total R$ 206,60 -
13° Salério
Remuneracdo base R$ 9.014,00
Encargo sobre 13° R$ 978,92
INSS (Patronal) R$ 1.802,80
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INSS (Funcionérios) R$ 721,12
FGTS - 8% R$ 721,12
Total R$ 12.516,84
Férias
Remuneracéo base R$ 9.014,00
1/3 Sobre férias R$ 3.004,67
INSS (Patronal) R$ 1.802,80
INSS (Funcionarios) R$ 721,12
FGTS - 8% R$ 721,12
Encargo sobre férias -12,67% R$ 1.142,07
Total R$ 15.684,66

Sécios Administradores

Sécios - Retirada

Cargo Retirada INSS IRRF
Diretor financeiro R$ 3.500,00 | R$ 385,00 | R$ 189,97
Gerente administrativo R$ 3.000,00 | R$ 330,00 | R$ 114,97
Gerente de marketing R$ 3.000,00 | R$ 330,00 | R$ 114,97
Gerente de producéo R$ 3.000,00 | R$ 330,00 | R$ 114,97
Total R$ 9.500,00 - -

Foi considerado 11% de INSS, 15% de IRRF com $335,03 de
parcela a deduzir sobre o IR.

Gastos com Equipamento de Protecéo Individual

Descricao VI. Unit. Quant. Total
Bota R$ 40,00 3,00 R$ 120,00
Luva de aco R$ 260,00 3,00 R$ 780,00
Avental R$ 30,00 3,00 R$ 90,00
Touca descartavel R$ 10,00 1,00 R$ 10,00
Oculos R$ 8,00 3,00 R$ 24,00
Calca de frigorifica R$ 67,00 3,00 R$ 201,00
Respirador descartavel R$ 9,50 1,00 R$ 9,50
Japona frigorifica R$ 67,00 3,00 R$ 201,00
Luva térmica R$ 23,00 3,00 R$ 69,00
Protetor auditivo R$ 17,00 10,00 R$ 170,00
Total - - R$ 1.674,50

O protetor auditivo, a touca e o respirador sdo descartdveis e esse prego

considera 100 unidades de cada.

Gastos com treinamento:
Considerando a importancia que a Mealt Life Delivery concede ao atendimento ao

cliente, iremos treinar os nossos dois auxiliares: o de marketing e o administrativo,




como também, treinaremos 0S N0sSsOs entregadores, visto a nossa preocupacao

com a qualidade do atendimento.

Treinamento

Descricao VI. Unit. | Quantidade Total
Curso de atendimento ao cliente —
online R$ 60,00 4,00 R$ 240,00

Formacgéao do preco
Formacéao de preco através do Markup

Para a venda da carne consideraremos as despesas administrativas abaixo,
realizando um rateio do valor gasto por na média de tempo de 30 minutos. Visto
que, o tempo de 30 minutos foi adotado considerando o tempo de atendimento,
manuseio e entrega.

Despesas Administrativas

Despesa Valor
Aluguel Galpéo R$ 8.000,00
Aluguel Container R$ 900,00
Internet R$ 52,50
Telefone R$ 66,50
Embalagem R$ 100,00
Energia Elétrica R$ 301,00
Agua R$ 140,00
Total no més R$ 9.560,00

Para a base do rateio consideramos medir o custo por minutos.

Nota: Os custos sdo mensais, consideramos o valor da tabela de despesas
administrativas para 30 dias.

30 dias é igual a 43.200 minutos
Valor total de despesas administrativas
Més R$9.560,00 Minutos R$0,22

Para o trabalho foi considerado o tempo de 30 minutos.

Despesa em 30 minutos R$ 6,64
Despesa em percentual 0,0694%

As despesas de salarios estdo baseados nos gastos mensais presentes neste
trabalho.
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Saléarios

Méao de obra direta R$ 7.321,46
Mao de obra indireta | R$ 8.330,40
Total mensal R$ 15.651,86

Mao de obra direta - Traseiro Osso

Més R$7.321,46
Minutos R$0,17
Despesa de salario em 20 minutos R$3,39

Tempo gasto meédio, gasto de 20 minutos, devido a necessidade de desossar o
produto

Mao de obra direta para as outras carnes

Més R$7.321,46
Minutos R$0,17
Despesa de salario em 5 minutos R$0,85

Tempo gasto médio gasto de 5 minutos para manusear a carne para revenda.

Mao de obra indireta

Més R$8.330,40
Minutos R$0,19
Despesa de salario em 30 minutos R$5,79

Tempo gasto médio gasto de 30 minutos, considerando o tempo de atendimento e
entrega.

Total de despesas com salarios em percentual

Traseiro Osso Outras Carnes
Mao de obra direta 0,022% 0,0054%
Mao de obra indireta 0,037% 0,037%
Total percentual 0,059% 0,042%

Custo com impostos

Consideramos o0 enquadramento no Simples Nacional, mas precisamente no
anexo 1 da tabela do Simples Nacional.

Para este projeto foi adotada a aliquota de 14,3% a 19% segundo a projecao de
faturamento estimada para 0s anos de XXX1 a XXX5.
Com base na tabela do Simples Nacional disponibilzada em site oficial.
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Custo do produto

Adotaremos, como base para a composicdo do preco do produto o preco por
quilo.

Preco de custo

Produto Preco/ Kg

Traseiro no 0sso R$ 11,00
Contrafilé R$ 17,00
Picanha R$ 22,00
Miolo de alcatra (coracao) R$ 19,00
Filé Mignon R$ 29,00
Picanha Grill R$ 35,00
Contrafilé Grill R$ 19,00
Markup
Preco de Custo - PC 11,00 R$17,00 | R$22,00 | R$19,00 | R$29,00 | R$35,00 | R$19,00
Despesas 0,069% | 0,069% | 0,069% | 0,069% | 0,069% | 0,069% | 0,069%
administrativas
Salarios 0,059% 0,042% 0,042% | 0,042% | 0,042% | 0,042% | 0,042%
Impostos 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19%
Lucro 30% 30% 25% 30% 30% 17% 33%
gf\’}o total devenda - | 49 1289 | 49,112% | 44,112% |49,112% |49,112% | 36,112% |52,112%
Markup Divisor- MKD 0,5088 0,5089 0,5589 0,5089 0,5089 0,6389 0,4789
Base de célculo: MKD = (100 - CTV)/100
Formacéo de preco para a carteira de produtos no an 0 XXX1

Preco de Custo

X Preco
de Venda

Traseiro

Miolo de

File

Nno 0SSO

Contrafilé

Picanha

Alcatra
(coracao)

Mignon

Picanha
Grill

Contrafilé
Grill

Preco de Custo (

PC) R$ 11,00 R$17,00] R$22,00] R$19,00| R$ 29,00 R$ 35,00 R$ 19,00

Preco de venda

(PV) R$21,62| R$33,41| R$39,36| R$37,34| R$56,99| R$54,78 R$ 39,68
Base de célculo: PV=PC/MKD

ApGs a analise de mercado e levantamento dos pregos com diferentes

fornecedores,

adotamos os valores de custo citado anteriormente (preco de

custo) para a composicao de estoque do primeiro ano da empresa. Por outro lado,
podera ser observada a variacdo de 6% referente a uma média de 5 anos do
indice IPCA até o ano XXX5.
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Projecéo do Estoque no ano XXX1

Resumo do estoque no ano de XXX1

Més Realista Pessimista Otimista Vendidos Nao
vendidos
Janeiro R$ 87.750,00 [ R$ 9.498,00 R$ 104.247,00 | R$ 86.872,50 R$ 877,50
Fevereiro R$ 87.750,00 [ R$ 9.498,00 R$ 104.247,00 | R$ 86.872,50 R$ 877,50
Marco R$ 3.341,00 R$ 6.006,07 R$ 99.009,11 R$ 82.507,59 R$ 833,41
Abril R$ 3.341,00 R$ 6.006,07 R$ 99.009,11 R$ 82.507,59 R$ 833,41
Maio R$ 3.341,00 R$ 6.006,07 R$ 99.009,11 R$ 82.507,59 R$ 833,41
Junho R$ 3.341,00 R$ 6.006,07 R$ 99.009,11 R$ 82.507,59 R$ 833,41
Julho R$ 7.750,00 R$ 9.498,00 R$ 104.247,00 | R$ 86.872,50 R$ 877,50
Agosto R$ 7.750,00 R$ 9.498,00 R$ 104.247,00 | R$ 86.872,50 R$ 877,50
Setembro R$ 3.341,00 R$ 6.006,07 R$ 99.009,11 R$ 82.507,59 R$ 833,41
Outubro R$ 3.341,00 |R$6.006,07 R$ 99.009,11 R$ 82.507,59 R$ 833,41
Novembro | R$ 3.341,00 R$ 6.006,07 R$ 99.009,11 R$ 82.507,59 R$ 833,41
Dezembro | R$104.252,00 | R$ 2.567,58 R$ 23.851,38 R$ 103.209,48 | R$ 1.042,52
Total $1.038.639,00 | R$822.602,09 [R$1.233.903,13 | R$1.028.252,61 | R$10.386,39

Custo da mercadoria vendida

R$ 9.343,87
Compras 12/X1

R$ 104.252,00
EF
R$ 1.042,52
CMV
R$ 112.553,35

Para o ano XXX1, adotamos uma producdo em 70% da capacidade total que
conseguimos operar.

Nos meses de abril, maio e junho, consideramos uma baixa de 15% nas vendas
de carnes, jA nos meses de julho e agosto, hd um pequeno aumento vide ao
periodo de férias escolares.

Consideramos, como periodo de maior faturamento, com aumento em meédia de
25% para os meses do verao devido ao aumento no consumo de carne.

Projecao da Receita

Projecédo de vendas no ano de XXX1

Més Realista Pessimista Otimista
Janeiro R$ 168.330,25 R$ 134.664,20 R$ 201.996,30
Fevereiro R$ 168.330,25 R$ 134.664,20 R$ 201.996,30
Marco R$ 159.870,94 R$ 127.896,75 R$ 191.845,12
Abril R$ 159.870,94 R$ 127.896,75 R$ 191.845,12
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Maio R$ 159.870,94 R$ 127.896,75 R$ 191.845,12
Junho R$ 159.870,94 R$ 127.896,75 R$ 191.845,12
Julho R$ 168.330,25 R$ 134.664,20 R$ 201.996,30
Agosto R$ 168.330,25 R$ 134.664,20 R$ 201.996,30
Setembro R$ 159.870,94 R$ 127.896,75 R$ 191.845,12
Outubro R$ 159.870,94 R$ 127.896,75 R$ 191.845,12
Novembro R$ 159.870,94 R$ 127.896,75 R$ 191.845,12
Dezembro R$ 199.980,28 R$ 159.984,23 R$ 239.976,34
Total R$ 1.992.397,82 $1.593.918,26 R$ 2.390.877,39

A partir das projecbes e com com base nos gastos da empresa, projetamos as
demonstracdes contabeis da empresa em cenarios Realista, Otimista e
Pessimista para o fluxo de caixa e para Balango patrimonial, Demonstracido do
resultado do exercicio e indices financeiro nos baseamos apenas no cenario

realista.
8.2. Demonstragdes Contabeis XXX1
Fluxo de caixa
0 de calxa no ANO
ENTRADAS Realista Otimista Pessimista
Vendas do més R$ 1.992.397,82 |[R$ 3.816.465,40 | R$ 7.464.600,55
Recebimento a vista R$ 1.693.538,15 |[R$ 2.032.245,78 | R$ 1.354.830,52
Venda a prazo R$ 298.859,67 |R$ 358.631,61| R$ 239.087,74
Recebimento a prazo*
(Recebimento mpés anterior) R$ 268.862,63 |R$ 322.635,16 | R$  215.090,10
Integralizacdo do Capital R$ 122.377,00 |R$ 146.852,40 | R$ 97.901,60
Empréstimo R$ 122.377,00 |R$ 146.852,40 | R$ 97.901,60
Total de Entradas R$ 2.207.154,78 |R$ 2.648.585,74| R$ 1.569.920,62
SAIDAS
Pagamento de taxa
administrativa do cartao de R$ 39.897,77 |R$ 47.877,32 | R$ 31.918,21
credito
Aquisicdo De Matéria-prima R$ 1.028.252,61 |[R$ 1.233.903,13| R$ 822.602,09
Aluguel Do Galpéao R$ 96.000,00 |R$ 115.200,00 | R$ 76.800,00
Aluguel Do Container R$ 10.800,00 |R$ 12.960,00 | R$ 8.640,00
Pagamento de Salarios R$ 187.822,32 |R$ 225.386,78 | R$ 150.257,86
Retirada de Pro-labore R$ 114.000,00 |R$ 136.800,00 | R$ 91.200,00
Material De Consumo R$ 2.400,00 |R$ 2.880,00 | R$ 1.920,00
Despesa com agua R$ 2.400,00 |R$ 2.880,00 | R$ 1.920,00
Despesa com Energia R$ 5.160,00 |R$ 6.192,00 | R$ 4.128,00
Despesa com telefonia R$ 1.140,00 |R$ 1.368,00 | R$ 912,00
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Despesa com Internet R$ 900,00 |R$ 1.080,00 | R$ 720,00
Despesa com Combustivel R$ 12.000,00 |R$ 14.400,00 | R$ 9.600,00
Aquisicdo de maquinas e R$  21.617,12 |R$ 25.940,54| R$  17.293,70
equipamentos

Pagamento de empréstimos R$ 131.880,36 |R$ 158.256,43 | R$  105.504,29
Pagamento De Treinamento R$ 240,00 |R$ 288,00 | R$ 192,00
Despesa com panfletagem R$ 51.888,00 |R$ 62.265,60 | R$ 41.510,40
Despesa com Busdoor R$ 33.600,00 |R$ 40.320,00 | R$ 26.880,00
Site de fidelizagdo e retencao | 1.788,00 | R$ 214560 R$  1.430,40
de cliente

App de venda R$ 2.462,40 |R$ 2.954,88 | R$ 1.969,92
Impulsdo do marketing no

Facebook e Instagram. R$ 3.600,00 |R$ 4.320,00 | R$ 2.880,00
Brinde de inauguragéo R$ 2.300,00 |R$ 2.760,00 | R$ 1.840,00
Brinde anual R$ 450,00 |R$ 540,00 | R$ 360,00
Acao social R$ 3.370,00 |R$ 4.044,00 | R$ 2.696,00
Aquisicao de moveis e R$  10.776,14 |R$ 12.931,37|R$  8.620,91
utensilios

Despesa com EPI R$ 1.674,50 |R$ 2.009,40 | R$ 1.339,60
DESPESAS COM

REEORMAS R$ 28.738,99 |R$ 34.486,79 | R$ 22.991,19
Pagamento de IPTU R$ 230,00 |R$ 276,00 | R$ 184,00
Pagamento de IPVA R$ 815,20 |R$ 978,24 | R$ 652,16
Legalizagao de automovel -

Duda e DPVAT R$ 326,00 |R$ 391,20 | R$ 260,80
Automoveis R$ 15.960,00 |R$ 19.152,00 | R$ 12.768,00
Despesas com aquisicdo da | pg 778,80 |R$ 934,56 | R$ 623,04
maquina de cartéo

Despesas com legalizacdo R$ 3.538,14 |R$ 4.245,77 | R$ 2.830,51
Despesa com Embalagem R$ 1.200,00 |R$ 1.440,00 | R$ 960,00
Pagamento de Impostos

Faixa 5° - DAS 14.3% R$ 197.612,89 |R$ 237.135,47 | R$  158.090,31
TOTAL DE SAIDAS R$ 2.015.619,24 |R$ 2.418.743,08| R$ 1.612.495,39
SALDO DO PERIODO R$ 191.535,55 |R$ 229.842,65 | R$ 153.228,44

*O campo de recebimento a prazo refere-se aos valores que a empresa recebeu
em periodo posterior a venda, devido ao pagamento ter sido efetuado pelo cliente
por meio de maquina de cartdo de crédito e o pagamento da empresa

intermediadora ocorrer no prazo de 30 dias.

Demonstracao do resultado do Exercicio XXX1

1 - Receita operacional Bruta R$ 199.980,28
Vendas dos produtos R$ 199.980,28
2 - (-) Deduc0bes da Receita Bruta R$ 19.834,73
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Impostos e Contribui¢des incidentes sobre as vendas R$ 19.834,73
(DAS)

3 - Receita Operacional Liquida (1-2) = R$ 180.145,55
4 - (-) Custos das Vendas R$ 112.553,35
Cmv R$ 112.553,35
5 - Resultado operacional Bruto (3-4) = R$ 67.592,20
6 - (-) Despesas operacionais R$ 31.940,80
Despesas com Vendas R$ 7.934,00
Despesas financeiras R$ 4.711,50
Despesas gerais e administrativas R$ 19.295,30
7 - Lucro (prejuizo) Operacional (5-6) = R$ 35.651,40
8 - Outras despesas R$ 100,00
9 - Lucro liquido antes das participacfes (7-8) = R$ 35.551,40
10 - (-) Pro labore R$ 9.500,00
11 - Lucro (prejuizo) Liquido do exercicio R$ 26.051,40
12 - Lucro Liquido ou prejuizo por acéo do capital R$ 0,21

Balanco Patrimonial XXX1

ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE R$ 231.918,98 CIRCULANTE R$ 160.582,82
Banco conta movimento R$ 191.535,55 | Empréstimos R$ 10.990,03
Clientes R$ 29.997,04 | Fornecedores R$ 104.252,00
Estoque R$ 10.386,39 | Salarios a Pagar R$ 15.651,86
Pro labore a pagar R$ 9.500,00
Imposto a pagar R$ 19.834,73
Contas a pagar R$ 354,20
PATRIMONIO
NAO CIRCULANTE R$ 77.092,25 LIQUIDO R$ 148.428,40
Capital social
Benfeitoria e Reformas R$ 28.738,99 | integralizado R$ 122.377,00
Maquinas e
Equipamentos R$ 21.617,12 | Lucro do periodo R$ 26.051,40
Moveis e Utensilios R$ 10.776,14
Automoéveis R$ 15.960,00
TOTAL DO ATIVO R$ 309.011,23 | TOTAL DO PASSIVO R$ 309.011,23

indices de desempenho do ano XXX1
indice de Liquidez Corrente (ou Liquidez Comum)

Base de calculo: Ativo Circulante / Passivo Circulante = R$ 1,44
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Para cada R$ 1,00 de divida, ha R$ 1,44 de dinheiro e valores que se
transformardo em dinheiro (AC)

indice de Liquidez Seca
AC - Estoque / Passivo Circulante = R$ 1,38

Para cada R$ 1,00 de divida de Passivo Circulante, a Meat Life Delivery dispbe
de R$ 1,38 de Ativo Circulante, sem os estoques.

indice de Liquidez Geral

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo / Passivo Circulante + Exigivel a
Longo Prazo = R$ 1,44

Para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo e longo prazo, ha R$ 1,44 de valores
a receber a curto e longo prazo circulante, sem 0s estoques.

indice de Liquidez Imediata

Disponibilidades / pc = R$ 1,19
R$ 1,19 para saldar cada R$ 1,00 de divida

ROI (rentabilidade da empresa) = TRI (taxa de reto
Lucro liquido/ativo

rno sobre o investimento)

R$ 0,084 ou 8,43%

Poder de ganho da empresa; para cada R$ 1,00 investido ha um ganho de 8
centavos.

ROE (rentabilidade do empresario) = TRPL (taxa de retorno sobre o

patrimonio lig. (6tica dos proprietarios))
0,18 ou 18%

Poder de ganho da empresa; para cada R$ 1,00 investido ha um ganho de 18
centavos.

Projecdo de Estoque XXX2

Estoque inicial do ano XXX2

Traseiro Miolo de File Picanha
Contrafilé Picanha alcatra . . Contrafilé Grill
No 0SSO 9 Mignon Grill
(coracao)
5.346,12 534.81 267,44 267,44 267,44 134,18 134,18

Resumo do estoque no ano de XXX2




Més Realista Pessimista Otimista Vendidos N"?‘O
vendidos

Saldo

Inicial R$ 10.386,39 R3 - | RS -| R$ -| RS i
Janeiro R$ 99.497,55 R$ 79.598,04 | R$ 119.397,06 | R$ 98.502,57 | R$ 1.105,07
Fevereiro R$ 110.507,12 R$ 88.405,70 | R$ 132.608,54 | R$ 109.402,05 | R$ 1.105,07
Marco R$ 110.507,12 R$ 88.405,70 | R$ 132.608,54 | R$ 109.402,05 | R$ 1.105,07
Abril R$ 94.001,86 R$ 75.201,49 | R$ 112.802,23 | R$ 93.061,84 | R$ 940,02
Maio R$ 94.001,86 R$ 75.201,49 | R$ 112.802,23 | R$ 93.061,84 | R$ 940,02
Junho R$ 94.001,86 R$ 75.201,49 | R$ 112.802,23 | R$ 93.061,84 | R$ 940,02
Julho R$ 110.507,12 R$ 88.405,70 | R$ 132.608,54 | R$ 109.402,05 | R$ 1.105,07
Agosto R$ 110.507,12 R$ 88.405,70 | R$ 132.608,54 | R$ 109.402,05 | R$ 1.105,07
Setembro R$ 94.001,86 R$ 75.201,49 | R$ 112.802,23 | R$ 93.061,84 | R$ 940,02
Outubro R$ 94.001,86 R$ 75.201,49 | R$ 112.802,23 | R$ 93.061,84 | R$ 940,02
Novembro | R$ 94.001,86 R$ 75.201,49 | R$ 112.802,23 | R$ 93.061,84 | R$ 940,02
Dezembro | R$ 110.507,12 R$ 88.405,70 | R$ 132.608,54 | R$ 109.402,05 | R$ 1.105,07
Total R$1.226.430,70 R$ 72.835,45 | R$1.459.253,17 | R$1.203.883,86 | R$12.270,54

Custo da Mercadoria Vendida

R$ 108.622,97

R$ 10.386,39

Compras 12/X1

R$ 110.507,12

R$ 12.270,54

Consideramos, no ano X2 em diante, um aumento no preco devido ao IPCA de
uma meédia dos ultimos 5 anos de 6%
Projecédo de Receita XXX2

Precos praticados na venda durante o ano XXX2

Traseiro . . Miolo de Filé Picanha Contrafilé
Contrafilé | Picanha alcatra . . )
No 0SSO x Mignon Grill Grill
(coracao)
R$2292 | R$35,41 | R$41,73 | R$39,58 | R$60,41 | R$ 58,07 R$ 42,06

Projecédo de vendas no ano de XXX2

Més Realista Pessimista Otimista
Janeiro R$ 212.192,43 R$ 169.753,94 R$ 254.630,91
Fevereiro R$ 211.979,10 R$ 169.583,28 R$ 254.374,92
Marco R$ 211.979,10 R$ 169.583,28 R$ 254.374,92
Abril R$ 180.313,48 R$ 144.250,78 R$ 216.376,17
Maio R$ 180.313,48 R$ 144.250,78 R$ 216.376,17
Junho R$ 180.313,48 R$ 144.250,78 R$ 216.376,17
Julho R$ 211.979,10 R$ 169.583,28 R$ 254.374,92
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Agosto R$ 211.979,10 R$ 169.583,28 R$ 254.374,92
Setembro R$ 180.313,48 R$ 144.250,78 R$ 216.376,17
Outubro R$ 180.313,48 R$ 144.250,78 R$ 216.376,17
Novembro R$ 180.313,48 R$ 144.250,78 R$ 216.376,17
Dezembro R$ 211.979,10 R$ 169.583,28 R$ 254.374,92
Total R$ 2.353.968,79 R$ 1.883.175,03 R$ 2.824.762,55

8.3. Demonstracdes Contabeis XXX2

Fluxo de caixa no ANO XXX2

ENTRADAS Realista Otimista Pessimista

Vendas do més R$ 2.353.968,79| R$ 2.824.762,55| R$ 1.883.175,03
Recebimento a vista R$ 2.000.873,47| R$ 2.401.048,17| R$ 1.600.698,78
Venda a prazo R$ 353.095,32| R$ 423.714,38| R$ 282.476,26
Recebimento a prazo*
(Recebimento més anterior) R$ 345.279,09| R$ 414.334,91| R$ 276.223,28
Saldo final do banco em X1 R$ 191.53555| R$ 229.842,65| R$ 153.228,44
Total de Entradas R$ 2.537.688,11| R$ 3.045.225,74| R$ 2.030.150,49
SAIDAS

Pagamento de taxa
administrativa do cartdo de
crédito R$ 47.138,23| R$ 56.565,87 | R$ 37.710,58
Aguisicdo De Matéria-prima R$ 1.216.044,31| R$ 1.459.253,17| R$ 972.835,45
Aluguel Do Galpéo R$ 100.242,34| R$ 120.290,80| R$ 80.193,87
Aluguel Do Container R$ 11.277,26| R$ 13.532,72| R$ 9.021,81
Pagamento de Salarios R$ 195.335,21| R$ 234.402,26| R$ 156.268,17
Pagamento de férias R$ 15.684,66| R$ 18.821,59| R$  12.547,73
Pagamento de 13° R$ 12.516,84| R$ 15.020,21| R$  10.013,47
Retirada de Pré-labore R$ 114.000,00| R$ 136.800,00| R$ 91.200,00
Material De Consumo R$ 2.544,00| R$ 3.052,80| R$ 2.035,20
Despesa com agua R$ 2.544.00| R$ 3.052,80| R$ 2.035,20
Despesa com Energia R$ 5.469,60| R$ 6.563,52| R$ 4.375,68
Despesa com telefonia R$ 1.208,40| R$ 1.450,08| R$ 966,72
Despesa com Internet R$ 954,00 R$ 1.144,80| R$ 763,20
Despesa com Combustivel R$ 12.720,00| R$ 15.264,00| R$ 10.176,00
Site de fidelizagcéo e retencéo de
cliente R$ 1.895,28| R$ 2.274,34| R$ 1.516,22
Suporte das compras com o
valor R$ 2.610,14| R$ 3.132,17| R$ 2.088,12
Impulsédo do marketing no
Facebook e Instagram. R$ 3.816,00| R$ 4.579,20| R$ 3.052,80
Brinde anual R$ 572,40| R$ 686,38 | R$ 457,92
Acéo social R$ 3.572,20| R$ 4.286,64| R$ 2.857,76
Despesa com EPI - (
manutenc¢édo de EPI) R$ 1.674,50| R$ 2.009,40| R$ 1.339,60
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Benfeitorias R$ 3.000,00| R$ 3.600,00| R$ 2.400,00
Pagamento de IPTU R$ 230,00 R$ 276,00 R$ 184,00
Pagamento de IPVA R$ 815,20| R$ 978,24 | R$ 652,16
Pagamento de DPVAT R$ 187,00 R$ 224,40 | R$ 149,60
Despesa com Embalagem R$ 1.272,00| R$ 1.526,40| R$ 1.017,60
Pagamento de Impostos Faixa

5° - DAS 14,3% R$ 249.317,54| R$ 236.123,35| R$ 157.415,56
TOTAL DE SAIDAS R$ 2.006.641,10| R$ 2.407.969,33| R$ 1.605.312,88
SALDO DO PERIODO R$ 531.047,01| R$ 637.256,41| R$ 424.837,61
1 - Receita operacional Bruta R$ 211.979,10
Vendas dos produtos R$ 211.979,10
2 - (-) Deducbes da Receita Bruta R$ 22.451,49
Impostos e Contribui¢cdes incidentes sobre as vendas (DAS) R$ 22.451.49
3 - Receita Operacional Liquida (1-2) = R$ 189.527,61
4 - (-) Custos das Vendas R$ 108.622,97
CmVv R$ 108.622,97
5 - Resultado operacional Bruto (3-4) = R$ 80.904,64
6 - (-) Despesas operacionais R$ 25.180,40
Despesas com Vendas R$ 858,60
Despesas financeiras R$ 4.244.88
Despesas gerais e administrativas R$ 20.076,92
7 - Lucro (prejuizo) Operacional (5-6) = R$ 55.724,24
8 - Outras despesas R$ 106,00
9 - Lucro liguido antes das participacdes (7-8) = R$ 55.618,24
10 - (-) Pro labore R$ 9.500,00
11 - Lucro (prejuizo) Liquido do exercicio R$ 46.118,24
12 - Lucro Liguido ou prejuizo por acdo do capital R$ 0,38

BALANCO PATRIMONIAL XXX2

ATIVO PASSIVO

CIRCULANTE R$ 575.114,41 CIRCULANTE R$ 165.370,41

Banco conta movimento R$ 531.047,01 | Fornecedores R$ 110.507,12
Clientes R$ 31.796,87 | Salarios a Pagar R$ 16.277,93
Estoque R$ 12.270,54 | 13°a pagar R$ 6.258,42
Pro labore a pagar R$ 9.500,00

Imposto a pagar R$ 22.451,49

Contas a pagar R$ 375,45
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NAO CIRCULANTE R$ 80.092,25

PATRIMONIO LIQUIDO

R$ 489.836,25

Capital social

Benfeitoria e Reformas R$ 31.738,99 | integralizado R$ 122.377,00
Maquinas e Equipamentos R$ 21.617,12 | Lucros acumulados R$ 321.341,01
Modveis e Utensilios R$ 10.776,14 | Lucros do periodo R$ 46.118,24
Automoveis R$ 15.960,00

TOTAL DO ATIVO R$ 655.206,66 TOTAL DO PASSIVO R$ 655.206,66

indices de desempenho do ano XXX2

indice de Liquidez Corrente (ou Liquidez Comum)

Ativo Circulante / Passivo Circulante = R$ 3,48

Para cada R$ 1,00 de divida, ha R$ 3,48 de dinheiro e valores que se

transformardo em dinheiro (AC)

Indice de Liquidez Seca

AC - Estoque / Passivo Circulante = R$ 3,40

Para cada R$ 1,00 de divida de Passivo Circulante, a Meat Life Delivery dispde
de R$ 3,40 de Ativo Circulante, sem os estoques.

Indice de Liquidez Geral

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo / Passivo Circulante + Exigivel a

Longo Prazo = R$ 3,48

Para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo e longo prazo, ha R$ 3,48 de valores
a receber a curto e longo prazo circulante, sem os estoques.

Indice de Liquidez Imediata

Disponibilidades / pc = R$ 3,21
R$ 3,21 para saldar cada R$ 1,00 de divida

ROI (rentabilidade da empresa) = TRI (taxa de reto

Lucro liquido/ativo

R$ 0,070 ou 7,04%

rno sobre o investimento)

Poder de ganho da empresa; para cada R$ 1,00 investido ha um ganho de 7

centavos.
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ROE (rentabilidade do empresario) = retorno sobre o

patrimonio lig. (6tica dos proprietarios))

TRPL (taxa de

0,09 ou 9%

Poder de ganho da empresa; para cada R$ 1,00 investido ha um ganho de 9
centavos.

Projecao de Estoque XXX3

Estoque inicial do ano XXX3

Traseiro no Miolo de File Picanha
Contrafilé Picanha alcatra ) . Contrafilé Grill
0SSO0 9 Mignon Grill
(coracao)
6175,76 617,65 309,30 309,30 309,30 155,59 155,59

Resumo do estoque no ano de XXX3

Més Realista Pessimista Otimista Vendidos Nao vendidos

ﬁ?(l:?:l R$ 12.270,54 R$ | R$ | R$ R$ )
Janeiro R$ 121.897,15 R$ 97.517,72 | R$ 146.276,59 | R$ 120.678,18 | R$ 1.218,97
Fevereiro R$ 134.787,00 R$ 107.829,60 | R$ 161.744,40 | R$ 133.439,13 | R$ 1.347,87
Marco R$ 134.787,00 R$ 107.829,60 | R$ 161.744,40 | R$ 133.439,13 | R$ 1.347,87
Abril R$ 114.593,33 R$ 91.674,66 | R$ 137.512,00 | R$ 113.447,40 | R$ 1.145,93
Maio R$ 114.593,33 R$ 91.674,66 | R$ 137.512,00 | R$ 113.447,40 | R$ 1.145,93
Junho R$ 114.593,33 R$ 91.674,66 | R$ 137.512,00 | R$ 113.447,40 | R$ 1.145,93
Julho R$ 134.787,00 R$ 107.829,60 | R$ 161.744,40 | R$ 133.439,13 | R$ 1.347,87
Agosto R$ 134.787,00 R$ 107.829,60 | R$ 161.744,40 | R$ 133.439,13 | R$ 1.347,87
Setembro R$ 114.593,33 R$ 91.674,66 | R$ 137.512,00 | R$ 113.447,40 | R$ 1.145,93
Outubro R$ 114.593,33 R$ 91.674,66 | R$ 137.512,00 | R$ 113.447,40 | R$ 1.145,93
Novembro | R$ 114.593,33 R$ 91.674,66 | R$ 137.512,00 | R$ 113.447,40 | R$ 1.145,93
Dezembro | R$ 134.787,00 R$ 107.829,60 | R$ 161.744,40 | R$ 133.439,13 | R$ 1.347,87
Total R$ 1.495.662,67 R$ 1.186.713,71 | R$1.780.070,56 | R$1.468.558,21 | R$14.833,92

Custo de Mercadoria Vendida

E

R$ 12.270,54
Compras 12/X1

R$ 134.787,00

EF

R$ 14.833,92
CMV
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R$ 132.223,62
Para o ano x3 em diante, acreditamos que a empresa ja estard mais soélida no
mercado, tendo um aumento de 20% a mais em relacdo aos anos anteriores.

Projecéo de Receita XXX3

Precos praticados na venda durante o ano XXX3

Traseiro . . Miolo de Filé Picanha Contrafilé
Contrafilé | Picanha alcatra . . )
No 0SSO ~ Mignon Grill Grill
(coracao)

R$ 24,29 R$ 37,54 | R$44,23 | R$ 41,95 | R$64,03 | R$61,55 | R$ 44,58

Projecdo de vendas no ano de XXX3

Més Realista Pessimista Otimista
Janeiro R$ 258.790,99 R$ 207.032,79 R$ 310.549,19
Fevereiro | R$ 258.541,24 R$ 206.832,99 R$ 310.249,49
Marco R$ 258.541,24 R$ 206.832,99 R$ 310.249,49
Abril R$ 219.808,79 R$ 175.847,03 R$ 263.770,55
Maio R$ 219.808,79 R$ 175.847,03 R$ 263.770,55
Junho R$ 219.808,79 R$ 175.847,03 R$ 263.770,55
Julho R$ 258.541,24 R$ 206.832,99 R$ 310.249,49
Agosto R$ 258.541,24 R$ 206.832,99 R$ 310.249,49
Setembro | R$ 219.808,79 R$ 175.847,03 R$ 263.770,55
Outubro R$ 219.808,79 R$ 175.847,03 R$ 263.770,55
Novembro | R$ 219.808,79 R$ 175.847,03 R$ 263.770,55
Dezembro | R$ 258.541,24 R$ 206.832,99 R$ 310.249,49
Total R$ 2.870.349,93 R$ 2.296.279,95 R$ 3.444 .419,92

8.4. Demonstragdes Contabeis XXX3

Fluxo de caixa no ANO XXX3

ENTRADAS Realista Otimista Pessimista
Vendas do més R$ 2.870.349,93 R$ 3.444.419,92 | R$ 2.296.279,95
Recebimento a vista R$ 2.439.797,44| R$ 2.927.756,93| R$ 1.951.837,95
Venda a prazo R$ 430.552,49 R$ 516.662,99| R$ 344.441,99
Recebimento a prazo*

(Recebimento més anterior) R$ 423.568,17| R$ 508.281,80| R$ 338.854,54
Saldo final do banco em X2 R$ 531.047,01| R$ 637.256,41| R$ 424.837,61
Total de Entradas R$ 3.394.41262| R$ 4.073.295,14| R$ 2.715.530,10
SAIDAS

Pagamento de taxa

administrativa do cartdo de

crédito R$ 49.996,89 R$ 59.996,27| R$ 39.997,51
Aguisicdo De Matéria-prima R$ 1.326.085,44| R$ 1.591.302,53| R$ 1.060.868,35

e
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Aluguel Do Galpéo R$ 106.256,88] R$ 127.508,25| R$  85.005,50
Aluguel Do Container R$ 11.953,90 R$ 14.344,68| R$ 9.563,12
Gratificacdo esporadica aos

funcionarios R$ 12.600,00| R$ 15.120,00| R$  10.080,00
Pagamento de Salarios R$ 195.986,33] R$ 235.183,60| R$ 156.789,06
Pagamento de férias R$ 16.312,05| R$ 19.574,46 | R$  13.049,64
Pagamento de 13° R$ 13.017,51| R$ 15.621,02| R$  10.414,01
Retirada de Pré-labore R$ 136.800,00 R$ 164.160,00| R$ 109.440,00
Material De Consumo R$ 2.696,64| R$ 3.235,97| R$ 2.157,31
Despesa com agua R$ 2.696,64| R$ 3.235,97| R$ 2.157,31
Despesa com Energia R$ 5.797,78| R$ 6.957,33| R$ 4.638,22
Despesa com telefonia R$ 1.280,90| R$ 1.537,08| R$ 1.024,72
Despesa com Internet R$ 1.011,24| R$ 1.213,49| R$ 808,99
Despesa com Combustivel R$ 13.483,20| R$ 16.179,84| R$  10.786,56
Site de fidelizacéo e retencéo de

cliente R$ 2.009,00 R$ 2.410,80| R$ 1.607,20
Suporte das compras com o

valor R$ 2.766,75| R$ 3.320,10| R$ 2.213,40
Impulsdo do marketing no

Facebook e Instagram. R$ 4.04496| R$ 4.853,95| R$ 3.235,97
Brinde anual R$ 606,74| R$ 728,09| R$ 485,40
Acao social R$ 3.786,53| R$ 4.543,84| R$  3.029,23
Despesa com EPI - (

manutencédo de EPI) R$ 1.774,97| R$ 2.129,96| R$ 1.419,98
Despesa com benfeitorias R$ 3.000,00 R$ 3.600,00| R$ 2.400,00
Pagamento de IPTU R$ 24150 R$ 289,80| R$ 193,20
Pagamento de IPVA R$ 815,20 R$ 978,24 | R$ 652,16
Pagamento de DPVAT R$ 187,00| R$ 224,40| R$ 149,60
Despesa com Embalagem R$ 1.348,32| R$ 1.617,98| R$ 1.078,66
Pagamento de Impostos Faixa

50 - DAS 14,3% R$ 196.769,45 R$ 236.123,35| R$ 157.415,56
TOTAL DE SAIDAS R$ 2.408.394,10 R$ 2.890.072,92| R$ 1.926.715,28
SALDO DO PERIODO R$ 986.018,52| R$ 1.183.222,23| R$ 788.814,82
1 - Receita operacional Bruta R$ 258.541,24
Vendas dos produtos R$ 258.541,24

2 - (-) Deducbes da Receita Bruta R$ 28.818,30
I(rSRg.;,tos e Contribuigdes incidentes sobre as vendas RS 28.818.30

3 - Receita Operacional Liquida (1-2) = R$ 229.722,94

4 - (-) Custos das Vendas R$ 132.223,62
CMV R$ 132.223,62

5 - Resultado operacional Bruto (3-4) = R$ 97.499,32

6 - (-) Despesas operacionais R$ 29.521,23
Despesas com Vendas R$ 910,12
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Despesas financeiras R$ 5.229,58
Despesas gerais e administrativas R$ 23.381,53
7 - Lucro (prejuizo) Operacional (5-6) = R$ 67.978,09
8 - Outras despesas R$ 112,36
9 - Lucro liguido antes das participacdes (7-8) = R$ 67.865,73
10 - (-) Pro labore R$ 11.400,00
11 - Lucro (prejuizo) Liquido do exercicio R$ 56.465,73
12 - Lucro Liguido ou prejuizo por acéo do capital R$ 0,46
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE R$1.039.633,63 CIRCULANTE R$198.189,97
Banco conta movimento R$ 986.018,52 | Fornecedores R$134.787,00
Clientes R$ 38.781,19 | Salarios a Pagar R$ 16.277,93
Est 13° a pagar
oque R$ 14.833,92 R$ 6.508,76
Pro labore a pagar R$ 11.400,00
Imposto a pagar R$ 28.818,30
Contas a pagar R$ 397,98
NAO CIRCULANTE R$ 83.092,25 | PATRIMONIO LIQUI DO R$924.535,91
Capital social
Benfeitoria e Reformas R$ 34.738,99 | integralizado R$122.377,00
Maquinas e Equipamentos R$ 21.617,12 | Lucros acumulados R$745.693,18
Moveis e Utensilios R$ 10.776,14 | Lucros do periodo R$ 56.465,73
Automoveis R$ 15.960,00
TOTAL DO ATIVO R$1.122.725,88 TOTAL DO PASSIVO R$1.122.725,88

indices de desempenho do ano XXX3
indice de Liquidez Corrente (ou Liquidez Comum)
Ativo Circulante / Passivo Circulante = R$ 5,25

Para cada R$ 1,00 de divida, ha R$ 5,25 de dinheiro e valores que se
transformardo em dinheiro (AC)

indice de Liquidez Seca
AC - Estoque / Passivo Circulante = R$ 5,17

Para cada R$ 1,00 de divida de Passivo Circulante, a Meat Life Delivery dispbe
de R$ 5,17 de Ativo Circulante, sem o0s estoques.
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indice de Liquidez Geral

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo / Passivo Circulante + Exigivel a

Longo Prazo = R$ 5,25

Para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo e longo prazo, ha R$ 5,25 de valores
a receber a curto e longo prazo circulante, sem os estoques.

indice de Liquidez Imediata

Disponibilidades / pc = R$ 4,98
R$ 4,98 para saldar cada R$ 1,00 de divida

ROI (rentabilidade da empresa) = TRI (taxa de reto

Lucro liqu

R$ 0,050

ido/ativo

ou 5,03%

rno sobre o investimento)

Poder de ganho da empresa; para cada R$ 1,00 investido ha um ganho de 5

centavos.

ROE (rentabilidade do empresario)
patrimonio lig. (6tica dos proprietarios)

0,061 ou 6%

TRPL (taxa de

retorno sobre o

Poder de ganho da empresa; para cada R$ 1,00 investido ha um ganho de 6

centavos.

Projecéo do Estoque no ano XXX4

Estoque inicial do ano XXX4

Traseiro no Miolo de File Picanha
Contrafilé Picanha alcatra . . Contrafilé Grill
0SSO0 N Mignon Grill
(coracéo)
7095,96 710,16 356,02 356,02 356,02 178,92 178,92

Resumo do estoque no ano de XXX4

Més Realista Pessimista Otimista Vendidos N‘?‘O
vendidos
Saldo R$
Inicial R$  14.833,92 RS -| RS i - RS i
Janeiro R$ 148.527,34 R$ 118.821,87 | R$ 178.232,81 | R$ 147.042,06 | R$ 1.485,27
Fevereiro | R$ 164.387,04 R$ 131.509,63 | R$ 197.264,45 | R$ 162.743,17 | R$ 1.643,87
Marco R$ 164.387,04 R$ 131.509,63 | R$ 197.264,45 | R$ 162.743,17 | R$ 1.643,87
Abril R$ 139.717,31 R$ 111.773,85| R$ 167.660,77 | R$ 138.320,14 | R$ 1.397,17
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Maio R$ 139.717,31 R$ 111.773,85| R$ 167.660,77 | R$ 138.320,14 | R$ 1.397,17
Junho R$ 139.717,31 R$ 111.773,85| R$ 167.660,77 | R$ 138.320,14 | R$ 1.397,17
Julho R$ 164.387,04 R$ 131.509,63 | R$ 197.264,45 | R$ 162.743,17 | R$ 1.643,87
Agosto R$ 164.387,04 R$ 131.509,63 | R$ 197.264,45 | R$ 162.743,17 | R$ 1.643,87
Setembro | R$ 139.717,31 R$ 111.773,85| R$ 167.660,77 | R$ 138.320,14 | R$ 1.397,17
Outubro R$ 139.717,31 R$ 111.773,85| R$ 167.660,77 | R$ 138.320,14 | R$ 1.397,17
Novembro | R$ 139.717,31 R$ 111.773,85| R$ 167.660,77 | R$ 138.320,14 | R$ 1.397,17
Dezembro | R$  164.387,04 R$ 131.509,63 | R$ 197.264,45 | R$ 162.743,17 | R$ 1.643,87
Total R$ 1.808.766,40 R$1.447.013,12 | R$2.170.519,68 | R$1.790.678,73 | R$18.087,66

Custo de Mercadoria Vendida

RS

E

14.833,92

Compras 12/X1
RS 164.387,04

RS

EF

18.087,66

CMV
RS 161.133,30

Projecéo de Receita XXX4

Precos praticados na venda durante 0 ano XXX4

Traseiro Contrafilé | Picanha '\g?:ftge _Filé Picanha Contrafilé
No 0SSO ~ Mignon Grill Grill
(coracao)
R$ 25,75 | R$39,79 | R$46,88 | R$44,47 | R$67,87 | R$6525 | R$47,25
Més Realista Pessimista Otimista

Janeiro R$ 315.639,93 R$ 252.511,94 R$ 378.767,91
Fevereiro | R$ 315.332,62 R$ 252.266,10 R$ 378.399,15
Marco R$ 315.332,62 R$ 252.266,10 R$ 378.399,15
Abril R$ 268.013,69 R$ 214.410,95 R$ 321.616,43
Maio R$ 268.013,69 R$ 214.410,95 R$ 321.616,43
Junho R$ 268.013,69 R$ 214.410,95 R$ 321.616,43
Julho R$ 315.332,62 R$ 252.266,10 R$ 378.399,15
Agosto R$ 315.332,62 R$ 252.266,10 R$ 378.399,15
Setembro | R$  268.013,69 R$ 214.410,95 R$ 321.616,43
Outubro R$ 268.013,69 R$ 214.410,95 R$ 321.616,43
Novembro | R$ 268.013,69 R$ 214.410,95 R$ 321.616,43
Dezembro | R$ 315.332,62 R$ 252.266,10 R$ 378.399,15
Total R$ 3.500.385,19 R$  2.800.308,15 R$ 4.200.462,23
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8.5. Demonstracdes Contabeis XXX4

Fluxo de caixa no ANO XXX4

ENTRADAS Realista Otimista Pessimista
Vendas do més R$ 3.500.385,19| R$ 4.200.462,23| R$ 2.800.308,15
Recebimento a vista R$ 2.009,00| R$ 2.410,80| R$ 1.607,20
Venda a prazo R$ 3.108,72 R$ 3.730,47 | R$ 2.486,98
Recebimento a prazo*

(Recebimento més anterior) R$ 4.287,66| R$ 5.145,19| R$ 3.430,13
Saldo final do banco em X3

Total de Entradas R$ 4.478.276,74 R$ 5.373.932,08| R$ 3.582.621,39
SAIDAS

Pagamento de taxa

administrativa do cartao de

crédito R$ 49.996,89| R$ 59.996,27| R$  39.997,51
Aquisicao De Matéria-prima R$ 1.326.085,44 R$ 1.591.302,53| R$ 1.060.868,35
Aluguel Do Galpéo R$ 253,58| R$ 304,29 | R$ 202,86
Aluguel Do Container R$ 815,20 R$ 978,24 | R$ 652,16
Gratificacdo esporadica aos

funcionarios R$ 187,00 R$ 224,40| R$ 149,60
Pagamento de Salarios R$ 1.429,22 R$ 1.715,06 | R$ 1.143,38
Pagamento de férias R$ 418.266,81 R$ 501.920,17| R$ 334.613,44
Pagamento de 13° R$ 2.863.649,58| R$ 3.436.379,50| R$ 2.290.919,66
Retirada de Pré-labore R$ 136.800,00f R$ 164.160,00| R$ 109.440,00
Material De Consumo R$ 2.858,44| R$ 3.430,13| R$ 2.286,75
Despesa com agua R$ 2.858,44 R$ 3.430,13| R$ 2.286,75
Despesa com Energia R$ 6.145,64| R$ 7.374,77| R$ 4.916,51
Despesa com telefonia R$ 1.357,76| R$ 1.629,31| R$ 1.086,21
Despesa com Internet R$ 1.071,91 R$ 1.286,30| R$ 857,53
Despesa com Combustivel R$ 14.292,19| R$ 17.150,63| R$  11.433,75
Site de fidelizagcéo e retencéo de

cliente R$ 2.009,00 R$ 2.410,80| R$ 1.607,20
Suporte das compras com o

valor R$ 3.108,72| R$ 3.730,47 | R$ 2.486,98
Impulsédo do marketing no

Facebook e Instagram. R$ 4.287,66 R$ 5.145,19| R$ 3.430,13
Brinde anual R$ 643,15| R$ 771,78 | R$ 514,52
Acéo social R$ 4.013,72 R$ 4.816,47 | R$ 3.210,98
Despesa com EPI - (

manutenc¢édo de EPI) R$ 1.881,47| R$ 2.257,76 | R$ 1.505,17
Despesa com benfeitorias R$ 3.500,00 R$ 4.200,00| R$ 2.800,00
Pagamento de IPTU R$ 253,58 R$ 304,29 | R$ 202,86
Pagamento de IPVA R$ 815,20 R$ 978,24| R$ 652,16
Pagamento de DPVAT R$ 4.267.616,14 R$ 5.121.139,37| R$ 3.414.092,91
Despesa com Embalagem R$ 3.627.473,72| R$ 4.352.968,47 | R$ 2.901.978,98
Pagamento de Impostos Faixa R$ 196.769,45| R$ 236.123,35| R$ 157.415,56

e
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5° - DAS 14,3%

TOTAL DE SAIDAS R$ 2.863.649,58| R$ 3.436.379,50| R$ 2.290.919,66
SALDO DO PERIODO R$ 1.614.627,16] R$ 1.937.552,59| R$ 1.291.701,72

Demonstracao do resultado do Exercicio XXX4

1 - Receita operacional Bruta R$ 315.332,62
Vendas dos produtos R$ 315.332,62
2 - (-) Deducbes da Receita Bruta R$ 37.682,92
I(rgﬁgtos e Contribui¢cBes incidentes sobre as vendas RS 37.682.92
3- Receita Operacional Liquida (1-2) = R$ 277.649,70
4- (-) Custos das Vendas R$ 161.133,30
CwmV R$ 161.133,30
5- Resultado operacional Bruto (3-4) = R$ 116.516,40
6 - (-) Despesas operacionais R$ 31.662,06
Despesas com Vendas R$ 964,72
Despesas financeiras R$ 6.378,32
Despesas gerais e administrativas R$ 24.319,02
7 - Lucro (prejuizo) Operacional (5-6) = R$ 84.854,34
8 - Outras despesas R$ 119,10
9 - Lucro liquido antes das participacdes (7-8) = R$ 84.735,24
10 -(-) Pro labore R$ 11.400,00
11 - Lucro (prejuizo) Liquido do exercicio R$ 73.335,24
12 - Lucro Liquido ou prejuizo por acéo do capital R$ 0,60

BALANCO PATRIMONIAL XXX4

ATIVO PASSIVO

CIRCULANTE R$1.680.014,71 CIRCULANTE R$ 238.271,76

Banco conta movimento R$1.614.627,16 | Fornecedores R$ 164.387,04
Clientes R$ 47.299,89 | Salarios a Pagar R$ 17.606,21
Estoque R$ 18.087,66 | 13° a pagar R$ 6.769,11
Pro labore a pagar R$ 11.400,00

Imposto a pagar R$ 37.682,92

Contas a pagar R$ 426,48
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PATRIMONIO LIQUIDO

R$ 1.528.335,20

Capital social integralizado
Lucros acumulados
Lucros do periodo

R$ 122.377,00
R$ 1.332.622,96
R$ 73.335,24

NAO CIRCULANTE R$ 86.592,25
Benfeitoria e Reformas R$ 38.238,99
Maquinas e Equipamentos R$ 21.617,12
Moveis e Utensilios R$ 10.776,14
Automoveis R$ 15.960,00

TOTAL DO ATIVO R$1.766.606,96

TOTAL DO PASSIVO

R$ 1.766.606,96

indices de desempenho do ano XXX4

indice de Liquidez Corrente (ou Liquidez Comum)

Ativo Circulante / Passivo Circulante = R$ 7,05

Para cada R$ 1,00 de divida, ha R$ 7,05 de dinheiro e valores que se
transformardo em dinheiro (AC)

indice de Liquidez Seca

AC - Estoque / Passivo Circulante = R$ 6,97

Para cada R$ 1,00 de divida de Passivo Circulante, a Meat Life Delivery dispbe
de R$ 6,97 de Ativo Circulante, sem os estoques.

indice de Liquidez Geral

Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo / Passivo Circulante + Exigivel a

Longo Prazo = R$ 7,05

Para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo e longo prazo, ha R$ 7,05 de valores
a receber a curto e longo prazo circulante, sem 0s estoques.

indice de Liquidez Imediata

Disponibilidades / pc = R$ 6,78
R$ 6,78 para saldar cada R$ 1,00 de divida

ROI (rentabilidade da empresa) = TRI (taxa de reto

Lucro liquido/ativo

R$ 0,042 ou 4,2%

rno sobre o investimento)

Poder de ganho da empresa; para cada R$ 1,00 investido ha um ganho de 4

centavos.

ROE (rentabilidade do empresario)
patriménio lig. (6tica dos proprietarios)
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0,005 ou 5%

Poder de ganho da empresa; para cada R$ 1,00 investido ha um ganho de 5
centavos.

Projecéo do Estoque no ano XXX5

Estoque inicial do ano XXX5

Miolo de Filé | Picanha | Contrafilé
Traseiro no 0SSO Contrafilé Picanha alcatra . ) )
~ Mignon Grill Grill
(coracao)
8161,20 816,76 409,26 409,26 409,26 206,04 206,04

Resumo do estoque no ano de XXX5

Més Realista Pessimista Otimista Vendidos N‘?‘O
vendidos

Saldo R$

Inicial R$ 18.087,66 RS -| RS i - RS i
Janeiro R$ 181.100,85 R$ 144.880,68 R$ 217.321,02 | R$ 179.289,84 | R$ 1.811,01
Fevereiro R$ 200.444,86 R$ 160.355,89 | R$ 240.533,83 | R$ 198.440,41 | R$ 2.004,45
Marco R$ 200.444,86 R$ 160.355,89 | R$ 240.533,83 | R$ 198.440,41 | R$ 2.004,45
Abril R$ 170.378,07 R$ 136.302,46 | R$ 204.453,68 | R$ 168.674,29 | R$ 1.703,78
Maio R$ 170.378,07 R$ 136.302,46 | R$ 204.453,68 | R$ 168.674,29 | R$ 1.703,78
Junho R$ 170.378,07 R$ 136.302,46 | R$ 204.453,68 | R$ 168.674,29 | R$ 1.703,78
Julho R$ 200.444,86 R$ 160.355,89 | R$ 240.533,83 | R$ 198.440,41 | R$ 2.004,45
Agosto R$ 200.444,86 R$ 160.355,89 | R$ 240.533,83 | R$ 198.440,41 | R$ 2.004,45
Setembro R$ 170.378,07 R$ 136.302,46 | R$ 204.453,68 | R$ 168.674,29 | R$ 1.703,78
Outubro R$ 170.378,07 R$ 136.302,46 | R$ 204.453,68 | R$ 168.674,29 | R$ 1.703,78
Novembro R$ 170.378,07 R$ 136.302,46 | R$ 204.453,68 | R$ 168.674,29 | R$ 1.703,78
Dezembro R$ 200.444,86 R$ 160.355,89 | R$ 240.533,83 | R$ 198.440,41 | R$ 2.004,45
Total R$2.223.681,23 R$1.764.474,86 | R$2.646.712,29 | R$2.183.537,64 | R$22.055,94

Custo de Mercadoria Vendida

E

R$ 18.087,66
Compras 12/X1

R$ 200.444,86
=

R$  2.004,45
CMV

R$ 216.528,08
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Projecédo de Receita XXX5

Precos pratic ados na venda durante 0 ano XXX 5
Traseiro . : Miolo de Filé Picanha Contrafilé
Contrafilé Picanha alcatra : . .
No 0SSO ~ Mignon Grill Grill
(coracao)
R$ 27,29 R$ 42,18 R$ 49,70 R$ 47,14 R$ 71,95 | R$69,16 R$ 50,09

Projecéo de vendas no ano de XXX5

Més Realista Pessimista Otimista
Janeiro R$ 384.812,43 R$ 307.849,94 R$ 461.774,91
Fevereiro | R$ 384.437,67 R$ 307.550,14 R$ 461.325,21
Marco R$ 384.437,67 R$ 307.550,14 R$ 461.325,21
Abril R$ 326.769,23 R$ 261.415,38 R$ 392.123,07
Maio R$ 326.769,23 R$ 261.415,38 R$ 392.123,07
Junho R$ 326.769,23 R$ 261.415,38 R$ 392.123,07
Julho R$ 384.437,67 R$ 307.550,14 R$ 461.325,21
Agosto R$ 384.437,67 R$ 307.550,14 R$ 461.325,21
Setembro | R$ 326.769,23 R$ 261.415,38 R$ 392.123,07
Outubro R$ 326.769,23 R$ 261.415,38 R$ 392.123,07
Novembro | R$ 326.769,23 R$ 261.415,38 R$ 392.123,07
Dezembro | R$ 384.437,67 R$ 307.550,14 R$ 461.325,21
Total R$ 4.267.616,14 R$ 3.414.092,91 R$ 5.121.139,37
8.6. Demonstracdes Contabeis XXX5
Fluxo de caixa no ANO XXX5
Realista Otimista Pessimista
ENTRADAS
Vendas do més R$ 4.267.616,14| R$ 5.121.139,37| R$ 3.414.092,91
Recebimento a vista R$ 2.129,54| R$ 2.555,44| R$ 1.703,63
Venda a prazo R$ 3.295,25| R$ 3.954,30| R$ 2.636,20
Recebimento a prazo*
(Recebimento més anterior) R$ 4.54492| R$ 5.453,90| R$ 3.635,93
Saldo final do banco em X4 R$ 1.614.627,16 R$ 1.937.552,59 R$ 1.291.701,72
Total de Entradas R$ 5.871.877,54 R$ 7.046.253,05 R$ 4.697.502,03
SAIDAS
Pagamento de taxa
administrativa do cartdo de
crédito R$ 85.459,01| R$ 102.550,82| R$ 68.367,21
Aguisicdo De Matéria-prima R$ 2.205.593,57| R$ 2.646.712,29| R$1.764.474,86
Aluguel Do Galpao R$ 115.855,57| R$ 139.026,69| R$ 92.684,46
Aluguel Do Container R$ 13.033,75| R$ 15.640,50| R$ 10.427,00
Gratificag@o esporadica aos
funcionarios R$ 12.600,00| R$ 15.120,00| R$ 10.080,00
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Pagamento de Salarios R$ 219.72555| R$ 263.670,66| R$ 175.780,44
Pagamento de férias R$ 16.964,53| R$ 20.357,43| R$ 13.571,62
Pagamento de 13° R$ 13.538,21| R$ 16.245,86| R$  10.830,57
Retirada de Pré-labore R$ 136.800,00f R$ 164.160,00f R$ 109.440,00
Material De Consumo R$ 3.029,94| R$ 3.63593| R$ 2.423,96
Despesa com agua R$ 3.029,94| R$ 3.635,93| R$ 2.423,96
Despesa com Energia R$ 6.514,38 R$ 7.817,26| R$ 5.211,50
Despesa com telefonia R$ 1.439,22| R$ 1.727,07| R$ 1.151,38
Despesa com Internet R$ 1.136,23| R$ 1.363,48| R$ 908,98
Despesa com Combustivel R$ 15.149,72| R$ 18.179,67| R$ 12.119,78
Site de fidelizacao e retencéo de

cliente R$ 2.129,54 R$ 2.555,44| R$ 1.703,63
Suporte das compras com o

valor R$ 3.29525| R$ 3.95430| R$  2.636,20
Impulsédo do marketing no

Facebook e Instagram. R$ 4.544 .92 R$ 5.453,90| R$%$ 3.635,93
Brinde anual R$ 681,74 R$ 818,09| R$ 545,39
Acéo social R$ 4.218,10| R$ 5.061,72| R$ 3.374,48
Despesa com EPI - (

manutencédo de EPI) R$ 1.994,36 R$ 2.393,23| R$ 1.595,49
Despesa com benfeitorias R$ 3.500,00| R$ 4.200,00| RS$ 2.800,00
Pagamento de IPTU R$ 253,58 R$ 304,29| R$ 202,86
Pagamento de IPVA R$ 815,20 RS$ 978,24| RS$ 652,16
Despesa com Embalagem R$ 1.800,00| R$ 2.160,00| R$ 1.440,00
Pagamento de Impostos Faixa

5°- DAS 19 % R$  440.965,52 R$ 236.123,35| R$ 157.415,56
TOTAL DE SAIDAS R$ 3.314.067,84 R$ 3.976.881,41 R$ 2.651.254,27
SALDO DO PERIODO R$ 2.557.809,70 R$ 3.069.371,64| R$ 2.046.247,76

Demonstracao do resultado do Exercicio XXX5

1 - Receita operacional Bruta R$ 384.437,67
Vendas dos produtos R$ 384.437,67
2 - (-) Deducdes da Receita Bruta R$ 39.726,78
Impostos e Contribui¢des incidentes sobre as vendas

(DAS) R$ 39.726,78
3 - Receita Operacional Liquida (1-2) = R$ 344.710,89
4 - (-) Custos das Vendas R$ 216.528,08
CmVv R$ 216.528,08
5 - Resultado operacional Bruto (3-4) = R$ 128.182,82
6 - (-) Despesas operacionais R$ 34.174,07
Despesas com Vendas R$ 986,16
Despesas financeiras R$ 7.698,36
Despesas gerais e administrativas R$ 25.489,55
7 - Lucro (prejuizo) Operacional (5-6) = R$ 94.008,74
8 - Outras despesas R$ 150,00
9 - Lucro liguido antes das participacdes (7-8) = R$ 93.858,74
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10 -(-) Pro labore R$ 11.400,00
11 - Lucro (prejuizo) Liguido do exercicio R$ 82.458,74
12 - Lucro Liquido ou prejuizo por acdo do capital R$ 0,67

BALANCO PATRIMONIAL XXX5

ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE R$2.637.531,29 CIRCULANTE R$247.036,48
Banco conta movimento R$2.557.809,70 | Fornecedores R$170.378,07
Clientes R$ 57.665,65 | Salarios a Pagar R$ 18.310,46
Estoque R$ 22.055,94 | 13° a pagar R$ 6.769,11
Pro labore a pagar R$ 11.400,00
Imposto a pagar R$ 39.726,78
Contas a pagar R$ 452,07
NAO CIRCULANTE R$ 90.092,25 PATRIMONIO LIQUIDO R$2.480.587,05
Benfeitoria e Reformas R$ 41.738,99 | Capital social integralizado R$ 122.377,00
Maquinas e Equipamentos R$ 21.617,12 | Lucros acumulados R$2.275.751,31
Moveis e Utensilios R$ 10.776,14 | Lucros do periodo R$ 82.458,74
Automoveis R$ 15.960,00
TOTAL DO ATIVO R$2.727.623,54 TOTAL DO PASSIVO R$2.727.623,54

indices de desempenho do ano XXX5
indice de Liquidez Corrente (ou Liquidez Comum)
Ativo Circulante / Passivo Circulante = R$ 10,68

Para cada R$ 1,00 de divida, h4 R$ 10,68 de dinheiro e valores que se
transformardo em dinheiro (AC)

indice de Liquidez Seca
AC - Estoque / Passivo Circulante = R$ 10,59

Para cada R$ 1,00 de divida de Passivo Circulante, a Meat Life Delivery dispde
de R$ 10,59 de Ativo Circulante, sem os estoques.

indice de Liquidez Geral
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Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo / Passivo Circulante + Exigivel a
Longo Prazo = R$ 10,68

Para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo e longo prazo, ha R$ 10,68 de valores
a receber a curto e longo prazo circulante, sem 0s estoques.

indice de Liquidez Imediata

Disponibilidades / pc = R$ 10,35
R$ 10,35 para saldar cada R$ 1,00 de divida

ROI (rentabilidade da empresa) = TRI (taxa de reto rno sobre o investimento)
Lucro liquido/ativo

R$ 0,030 ou 3%

Poder de ganho da empresa; para cada R$ 1,00 investido ha um ganho de 3
centavos.

ROE (rentabilidade do empresario) = TRPL (taxa de retorno sobre o
patrimonio lig. (6tica dos proprietarios))

0,03 ou 3%

Poder de ganho da empresa; para cada R$ 1,00 investido ha um ganho de 3
centavos.

0. Viabilidade dos cenarios

CENARIO REALISTA

PAYBACK - Simples

Dado o investimento inicial e considerando a média da projecdo dos fluxos de
caixa em 5 anos, obteremos um payback de 2 anos, 5 meses e 22 dias.

Fluxo de Caixa Total Valor presente periodo
NO ANO DE XXX1 | R$ 191.535,55 -R$ 170.696,79 1
NO ANO DE XXX2 | R$ 339.511,46 -R$  269.653,72 2
NO ANO DE XXX3 | R$ 454.971,51 -R$  322.041,74 3
NO ANO DE XXX4 | R$ 628.950,60 -R$  396.753,24 4
NO ANO DE XXX5 | R$ 943.182,55 -R$  530.243,90 5
Total R$ 2.558.151,67 -R$ 1.689.389,38 -
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Média em 5 anos Média em 5 anos pelo VP

R$ 511.630,33 -R$ 337.877,88
PAYBACK - SIMPLES
INVESTIMENTO INICIAL (II) -R$ 748.318,22 -
ENTRADAS LIQUIDAS XXX1 R$ 191.535,55 R$ 191.535,55
ENTRADAS LIQUIDAS XXX2 R$ 339.511,46 R$ 531.047,01
ENTRADAS LIQUIDAS XXX3 R$ 454.971,51 R$ 986.018,52
Investimento Inicial - Somatdrio das entradas liquidas em 3 anos = Valor

excedente ao Il (saldo total em xxx3 menos Il)

R$ 237.700,30

Valor das entradas liquidas em xxx3 - Valor excedente do Il = Valor que totaliza
saldo do I

R$ 217.271,22

Valor que totaliza o saldo Il / Entrada liquida Xxx3 = Periodo necessario para o
retorno em meses e dias

R$ 0,48 x 12 = R$ 5,73 (5 meses e 22 dias)

Payback de 2 anos, 5 meses e 22 dias

PAYBACK - DESCONTADO

INVESTIMENTO INICIAL (II) -R$ 748.318,22 -
ENTRADAS LIQUIDAS XXX1 R$ 170.696,79 R$ 170.696,79
ENTRADAS LIQUIDAS XXX2 R$ 269.653,72 R$ 440.350,51
ENTRADAS LIQUIDAS XXX3 R$ 322.041,74 R$ 762.392,25
Investimento Inicial - Somatorio das entradas liquidas em 3 anos = Valor
excedente ao Il (saldo total em xxx3 menos Il)
R$ 14.074,03
Valor das entradas liquidas em xxx3 - Valor excedente do Il = Valor que totaliza
saldo do I

R$ 307.697,71

Valor que totaliza o saldo Il / Entrada liquida Xxx3 = Periodo necessario para o
retorno em meses e dias

0,956297508 x 12 =11,4755701 (11 meses e 15 dias)

Payback Descontado de 2 anos, 11 meses e 15 dias.
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VPL — VALOR PRESENTE LIQUIDO

Férmula :
VPL = Somatoério do VP de XXX1 até XXX5 — Investimento Inicial
Somatoério do VP de XXX1 até XXX5 = R$ 1.689.389,38

VPL = R$ 941.071,16
VPL >0 ; logo a proposta de investimento gerara retorno maior que a taxa de
desconto utilizada, sendo assim o projeto é viavel.

INDICE DE RENTABILIDADE
IR=PV/II
Indice De Rentabilidade Do Projeto
2,2576
IR > 1 ; logo a proposta de investimento do projeto € viavel.

TAXA DE RENTABILIDADE DO PROJETO

FLUXO DE CAIXA

INVESTIMENTO INICIAL | -R$ 748.318,22
NO ANO DE XXX1 R$ 191.535,55
NO ANO DE XXX2 R$ 339.511,46
NO ANO DE XXX3 R$ 454.971,51
NO ANO DE XXX4 R$ 628.950,60
NO ANO DE XXX5 R$ 943.182,55
TIR 44%

TIR >TMA
Taxa de Mercado < Taxa Interna de Retorno , logo, o projeto é
viavel .

CENARIO OTIMISTA

PAYBACK- Simples

Fluxo de Caixa Total Valor presente periodo
NO ANO DE XXX1 R$ 229.842,65 -R$ 204.836,15 1
NO ANO DE XXX2 R$ 407.413,76 -R$ 323.584,46 2
NO ANO DE XXX3 R$ 545.965,82 -R$ 386.450,09 3
NO ANO DE XXX4 R$ 754.740,72 -R$ 476.103,88 4
NO ANO DE XXX5 R$ 1.131.819,05 -R$ 636.292,68 5
TOTAL R$ 3.069.782,01 -R$ 2.027.267,26 -
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Média em 5 anos Média em 5 anos pelo VP

R$ 613.956,40 | -R$ 405.453,45
PAYBACK - SIMPLES

INVESTIMENTO INICIAL (II) -R$ 748.318,22

ENTRADAS LIQUIDAS XXX1 R$ 229.842,65 R$ 229.842,65

ENTRADAS LIQUIDAS XXX2 R$ 407.413,76 R$ 637.256,41

ENTRADAS LIQUIDAS XXX3 R$ 545.965,82 R$ 1.183.222,23

Investimento Inicial - Soméatorio das entradas liquidas em 3 anos = Valor

excedente ao Il (saldo total em xxx3 menos II)
R$ 434.904,00

Valor das entradas liquidas em xxx3 - Valor excedente do Il = Valor que totaliza
saldo do I
R$ 111.061,81

Valor que totaliza o saldo Il / Entrada liquida Xxx3 = Periodo necessario para o
retorno em meses e dias
R$ 0,20 x 12 = 2,44 (2 meses e 14 dias)

PAYBACK - Simples de 2 anos, 2 meses e 14 dias.

PAYBACK - DESCONTADO

INVESTIMENTO INICIAL (II) -R$ 748.318,22 -
ENTRADAS LIQUIDAS XXX1 R$ 204.836,15 R$ 204.836,15
ENTRADAS LIQUIDAS XXX2 R$ 323.584,46 R$ 528.420,62
ENTRADAS LIQUIDAS XXX3 R$ 386.450,09 R$ 914.870,70
Investimento Inicial - Soméatorio das entradas liquidas em 3 anos = Valor

excedente ao Il (saldo total em xxx3 menos II)
R$ 166.552,48

Valor das entradas liquidas em xxx3 - Valor excedente do Il = Valor que totaliza
saldo do |l

R$ 219.897,61

Valor que totaliza o saldo Il / Entrada liquida Xxx3 = Periodo necessario para o
retorno em meses e dias

0,569019434 x 12 = 6,828233203 6 meses e 25 dias

PAYBACK — Descontado de 2 anos, 6 meses e 25 dias

VPL — VALOR PRESENTE LIQUIDO

VPL = R$ 1.278.949,04
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Vpl >0 ; logo a proposta de investimento gerard retorno maior que a taxa de desconto
utilizada, sendo assim o projeto é viavel.

INDICE DE RENTABILIDADE DO PROJETO
IR= 2,7091
IR > 1 ; logo a proposta de investimento do projeto € viavel.

TAXA DE RENTABILIDADE DO PROJETO

FLUXO DE CAIXA
INVESTIMENTO INICIAL -R$ 748.318,22
NO ANO DE XXX1 R$ 229.842,65
NO ANO DE XXX2 R$ 407.413,76
NO ANO DE XXX3 R$ 545.965,82
NO ANO DE XXX4 R$ 754.740,72
NO ANO DE XXX5 R$ 1.131.819,05
TIR 53%

Taxa de Mercado < Taxa Interna de Retorno , logo, o projeto € viavel

CENARIO PESSIMISTA

PAYBACK - Simples

Fluxo de Caixa Total Valor presente Periodo
NO ANO DE XXX1 R$ 153.228,44 -R$ 136.557,44 1
NO ANO DE XXX2 R$ 271.609,17 | -R$ 215.722,97 2
NO ANO DE XXX3 R$ 363.977,21 |-R$ 257.633,39 3
NO ANO DE XXX4 R$ 503.160,48 |-R$ 317.402,59 4
NO ANO DE XXX5 R$ 754.546,04 |-R$ 424.195,12 5

TOTAL R$2.046.521,34 -R$ 1.351.511,51

Média em 5 anos

Média em 5 anos pelo VP

R$ 409.304,27 | -R$

PAYBACK - SIMPLES

270.302,30

INVESTIMENTO INICIAL (Il) |-R$  748.318,22

ENTRADAS LIQUIDAS XXX1 | R$ 153.228,44 R$ 153.228,44
ENTRADAS LIQUIDAS XXX2 | R$ 271.609,17 R$ 424.837,61
ENTRADAS LIQUIDAS XXX3 | R$  363.977,21 R$  788.814,82

e Investimento Inicial - Somatorio das entradas liquidas em 3 anos = Valor
excedente ao Il (saldo total em xxx3 menos Il)
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R$ 40.496,59

* Valor das entradas liquidas em xxx3 - Valor excedente do Il = Valor que
totaliza saldo do Il
R$ 323.480,62

e Valor que totaliza o saldo Il / Entrada liquida Xxx3 = Periodo necessario para o
retorno em meses e dias
R$ 0,89 x 12 = R$ 10,66 (10 meses e 20 dias)

PAYBACK- Simples de 2 anos, 10 meses e 20 dias

PAYBACK - DESCONTADO

INVESTIMENTO INICIAL (Il) |-R$  748.318,22 -

ENTRADAS LIQUIDAS XXX1 | R$ 136.557,44 R$ 136.557,44
ENTRADAS LIQUIDAS XXX2 | R$ 215.722,97 R$ 352.280,41
ENTRADAS LIQUIDAS XXX3 | R$ 257.633,39 R$ 609.913,80
ENTRADAS LIQUIDAS XXX4 | R$ 317.402,59 R$ 927.316,39

« Investimento Inicial - Somatorio das entradas liquidas em 3 anos = Valor
excedente ao Il (saldo total em xxx3 menos II)

R$ 178.998,16

« Valor das entradas liquidas em XXX3 - Valor excedente do Il = Valor que
totaliza saldo do Il

R$ 138.404,42

* Valor que totaliza o saldo 1l / Entrada liquida XXX3 = Periodo necessario para
0 retorno em meses e dias

0,436 x 12 =5,23 = 5 meses e 7 dias

PAYBACK - Descontado de 3 anos, 5 meses e 7 dias
VPL — VALOR PRESENTE LiQUIDO
VPL = R$ 603.193,28

VPL >0 ; logo a proposta de investimento gerara retorno maior que a taxa de
desconto utilizada, sendo assim o projeto € viavel.

INDICE DE RENTABILIDADE DO PROJETO
IR =1,8061
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IR >1 ; Logo, a proposta de investimento do projeto no cendrio pessimista é Viavel.

TAXA DE RENTABILIDADE DO PROJETO

Fluxo de Caixa

INVESTIMENTO INICIAL | -R$  748.318,22
NO ANO DE XXX1 R$ 153.228,44
NO ANO DE XXX2 R$ 271.609,17
NO ANO DE XXX3 R$ 363.977,21
NO ANO DE XXX4 R$ 503.160,48
NO ANO DE XXX5 R$ 754.546,04
TIR 34%

TIR >TMA
Taxa de Mercado < Taxa Interna de Retorno , logo, o projeto € viavel

63



10. Consideracdes Finais

Durante a realizagdo desse trabalho nos deparamos com a grande complexidade
de concatenar as informacdes apreendidas ao longo de todo o curso para
finalizarmos com éxito o projeto da empresa Meat Life Delivery.

Utilizamos a todo o momento ferramentas e técnicas de gestdo, aprendemos uns
com os outros durante o longo desse um ano de projeto, tanto técnicamente quanto
em nivel de crescimento pessoal.

Nos deparamos com as barreiras de inovar, de criar uma empresa engajada
socialmente, com valor, missdo que refletissem a nossa preocupacdo com O
desenvolvimento da geracéo atual e futura.

Também, desenvolvemos ainda mais as nossas capacidades analitica e critica
para poder transformar o nosso tdo estimado projeto em numeros e refletir que o
projeto deve percorrer um caminho e que ha barreiras, tais como , novos entrantes
, produtos substitutos, o grande poder de negociacdo dos consumidores e através
disso criar oportunidade , desenvolver , empreender e inovar.

Com investimento inicial de 748.318,22 mil reais, que é composto por uma
parcela de capital proprio no valor 122.377 mil reais e outra de mesmo valor
referente a capital de terceiros, os sécios que exercem fun¢des administrativas e
detém 25% do capital da empresa.

Com diferentes analises de viabilidade como o PAYBACK, o VPL,a TIR e IR que
demonstraram que o projeto é viavel em todos os cenérios do mercado.

Ressaltamos também a rentabilidade do projeto do ano XXX1 até o ano XXX5 e
demonstramos através dos nossos lucros acumulados que a expressao
lucratividade esta presente em nosso projeto.

E estimamos o retorno do valor investido no projeto no periodo entre 2 anos
e 3anos e 5 meses e 7 dias .
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Amit (1993), compreendeu: “estes individuos ultrapassaram seus limites,
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capacitaram para chegarmos até aqui.

65



