ADMINISTRACAO E SUPERVISAO ESCOLAR

1. Distlirbios da Aprendizagem (24h/a): Avaliacdo escolar. Possiveis razdes para o baixo rendimento
escolar. As fontes de erro. Principais consequéncias.

2. Estrutura e Funcionamento da Educacio Brasileira (24 h/a); Aspectos legais e organizacionais, A
estrutura do sistema de ensino: Federal, Estadual e Municipal, Rela¢des entre sistema de ensino e outros
sistemas sociais, Formas de organizagdo dos sistemas, Principios da organizacdo presentes na Lei 9394/96
e outras legislagdes , Organizacdo administrativa, pedagogica e curricular do sistema de ensino, Niveis e
modalidades de educagdo e de ensino.

3. Lideranca e Desenvolvimento Gerencial (24h/a); Relacdo entre lideranga e administracao. Tipos de
poder e estilos de lideranga. Técnicas de negociagdo. O papel do lider na gestdo de conflitos. Métodos
de resolucdo de conflito. Modelo PPCSC (Premissas, Percepcdes, Conclusdes, Sensagdes e
Comportamentos). Modelo VCG (Visdo, Compromisso ¢ Gestdo). Desenvolvimento gerencial e
desenvolvimento organizacional.

4. Gestao do Desempenho Humano (24 h/a): Avaliagdo de desempenho no cargo (variaveis
organizacionais, sociais ¢ individuais). Defini¢do de padrdes de desempenho considerando resultados
institucionais, de equipe e individuais. Sistema de participagdo em resultados baseados na avaliag¢do de
desempenho. Métodos e técnicas de avaliagdo de desempenho (relatdrios verbais, entrevistas, escalas
graficas, pesquisa de campo, incidentes criticos). Especificidades da avaliagdo de desempenho
relacionadas a cargos gerenciais, técnicos, administrativos e operacionais. Integracdo da avaliagdo do
desempenho ao sistema de recursos humanos.

5. Resultados e Avaliacio Institucional (24h/a); A importincia dos resultados , graficos e
registros.Resultados dos processos do produto ou negocio, processos de apoio, processo de fornecedores e
processos financeiros.Resultados qualitativos e quantitativos.Analise do desempenho, certificagdes ¢
padrdes esperados.

6. Dinimica de Grupo (24h/a): Funcionamento e desenvolvimento de grupo. A utilizagdo dos Jogos e
Dinamicas. O processo de aprendizagem. Trabalhando o grupo e o processo vivencial.  Diversas
dindmicas com diferentes objetivos: Integracdo, tomada de decisdo, Comunicagdo, planejamento,
elaboragdo de metas, aprendizagem, etc.

7. Principios, Ferramentas e Métodos da Administraciao Escolar I (24h/a); O sistema de organizagdo
e de gestdo da escola, Os conceitos de planejamento, organizacdo, gestdo, dire¢do e cultura
organizacional, As concepcdes de organizacao e de gestdo escolar, A abordagem participativa, O projeto
politico pedagdgico, Ag¢des técnico-administrativas, Acos pedagodgico-curricular, A formacdo continuada,
A avaliacdo da aprendizagem, A avaliagdo institucional. Estudo de casos.

8. Principios, Ferramentas e Métodos da Supervisdo Escolar II (24h/a); A fung@o supervisora: uma
breve retrospectiva historica. Andlise critica dos modelos de supervisdo escolar. O lugar, o papel e a agdo
do supervisor na atualidade: a participagdo do supervisor ¢ do coordenador na gestdo pedagogica.
Coordenagdo pedagogica: fungdes e agdes. O papel do supervisor/coordenador pedagodgico como
articulador na construcdo coletiva do projeto pedagodgico. A dimensdo formativa junto aos professores.

9. Psicologia da Educacio (24h/a): A relagdo da Psicologia da Aprendizagem com o processo educativo.
Introdugdo ao estudo da aprendizagem humana. Analise sistematica das grandes linhas a psicologia, e
suas relagdes com a educagdo. Fatores influenciadores do processo ensino-aprendizagem:
pensamento/linguagem; motivagdo/emocao; a relacdo professor/aluno.

10- Psicologia do Desenvolvimento (24h/a): Estudo introdutério & Psicologia. Piaget; Vygotsky;
Freud; Adolescéncia; Vida Adulta e envelhecimento. Desenvolvimento e aprendizagem: inter-relagdes e
especificagdes. Desenvolvimento humano: processos basicos de maturagdo. Desenvolvimento na primeira
infancia. Desenvolvimento: intelectual, cognitivo, afetivo, psicomotor, social e da personalidade na 1% e
na 2 infancia.



11. Pratica de Jogos (24h/a): Relagdes entre o jogo e a natureza infantil. O papel pedagodgico do jogo.
Jogos em grupo. Processos criativos na educagdo. O brincar. Vinculo e afetividade. As inter-relagdes. A
pratica.

12. Educacio Inclusiva I (24h/a): Contextualizagdo da educag@o inclusiva: - Concepcdo de homem e
sociedade; A igualdade e a desigualdade entre as pessoas; Politicos sociais de inclusdo; Discriminagdo
e preconceito; Analise do desenvolvimento historico e do contexto da Educagdo; Especial / Inclusao no
Brasil.

13. Educacio Inclusiva II (24h/a): A valorizagdo da diversidade humana; A educagdo Especial no
contexto da Educac¢do Inclusiva; Fundamentos historico-filoséficos da educagdo, da formagdo de
professores e da reestruturacdo da escola para a inclusao na educacgéo.

14- Etapas e Desenvolvimento de Projetos Educacionais e Pedagogicos (24 h/a); Tipos de projetos
educacionais e pedagogicos; Defini¢do de necessidades, cronogramas, objetivos;Etapas do planejamento,
desenvolvimento e avaliagdo dos projetos;Implementacdo e defini¢do de responsabilidades.Registros.

15. Metodologia da Pesquisa (24h/a): A técnica da analise tematica. O conhecimento cientifico. Tipos
de normas técnicas. A elaboracdo do trabalho cientifico. Conceitos e estruturagdo de uma pesquisa: as
varidveis envolvidas, os métodos de coleta de dados e o projeto de pesquisa.



