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BREVE HISTORICO

A Universidade Candido Mendes — UCAM, criada e mai@anpela Associagdo Sociedade Brasileira
Instrucdo — ASBI, fundada em 1902, tem por objetiviesenvolvimento das funcdes de ensino, pesc
extensao e cultura, em perspectiva multidiscipliatavés do dominio das Ciéncias Sociais e Humanae
condicao de “universidade especializada”. A UCAMd®denciada pelo Decreto s/n°® de 24 de novernid
1997, tendo como sede a cidade do Rio de Janemam@i nos municipios de Campos dos Goytacs
Friburgo, Niteréi e Petropolis, onde se enconttiasi® 0 Centro Alceu Amoroso Lima para a Liberdade

Criada por uma instituicdo educacional centenaid/)niversidade Candido Mendes integra relev.
tradicdo de pesquisa basica e aplicada, de er&in@o e do cultivo das profissdes liberais, emquiadro
cuja amplitude de campo e de saberes abrange measeFspecialidades no ambito das Humanidades.

Em uma perspectiva multidisciplinar, na UCAM integrse todos os graus de ensino em nivel supeac
graduacdo a pos-graduacéato Sensu e Stricto Sensuy, incluindo-se, entre eles, 0s cursos sequencides
educacao tecnoldgica, o curso Normal Superior, sjyisa e a extensdo. Este conjunto abrangen
funcdes académicas é desenvolvido nos campi qustitem a UCAM - Centro, Ipanema, Tijuc
Botafogo, Jacarepagud, Padre Miguel, Niteréi, Camgdos Goytacazes, Nova Friburgo, Ararua
Petrépolis - onde, concomitantemente, funcionamtraene institutos de pesquisas de reputs
internacional.

O ensino de pds-graduacao, presente em todos qs darCAM, consolida-se pela oferta de cursa®
Sensu, de especializagdo e de aperfeicoamento, e pedgsgmas de t8cto Sensu, em nivel de mestrado
doutorado. Quanto aos ultimos, cumpre destacaadicio em pesquisa e ensino do IUPERJ, instit
reconhecida pela exceléncia de seus programas. AMJ@mbém possui o programa de mestrado
Economia Empresarial, com perfil profissionalizaeteem Direito com varias areas de atuacdo. A

Ciéncias Sociais, as atividades desenvolvidas mdisomes centros universitarios do Pais.

JUSTIFICATIVA

processo de transformacdo, organizando-se paraedpostas eficazes e ageis as questbes ambie
organizacionais. Nesse cenario em que as empre=asgm se tornar cada vez mais competitivas eas
ao mercado, é vital o estreito controle do ciclaldsenvolvimento de produtos, servicos e empreamdos
em geral, em termos de qualidade, prazos e custos.

Nos desafios atuais, a heterogeneidade dos redwswnos, parceiros e tecnologias envolvidas, imp@e
profissional de projetos, mais do que nunca, o dimntde um conjunto de habilidades técnicas e g&xis
gue garantam o sucesso dos projetos e as metakka@es) organizacionais.

Consolidada como uma metodologia de apoio as arggdes para planejarem e executarem seus prifj

dentro de um escopo bem definido envolvendo tecysip e qualidade, este curso vem abordar estetas
capacitando os alunos dentro do contexto fornepelo PMI Project Management Institute) a fim de
desenvolver uma base de conhecimento nesta nava are

OBJETIVOS

Capacitar o] participante a melhor gerenciar prejeto em suas emprese
Orientar o aluno para a prova de certificacdo PNHPojéct Management Professonal) do PMI.
Atender a crescente demanda do mercado por posfasi capacitados em geréncia de proje
Fornecer uma visdo ampla de todas as areas técmicasmportamentais envolvidas no proje
Capacitar o] participante a desenvolver projetos tirdidciplinares.
Subsidiar o empreendedor na apresentacdo de |wojepmra O6rgdos de fomen

Propiciar aos participantes um conjunto estruturadabrangente de conhecimentos, necessarios [
gerenciamento eficaz de projetos, dentro de un@o\iistegrada dos processos segundo o PRilcject

nte

Capacitar o participante através de  trabalhos  comstudes de caso realp.

ara o

Management Institute e demais orgaoy.




Apds o término do curso o profissional estard italdib a gerenciar projetos com as melhores praficas
alinhadas com a base de conhecimentos do PMBOKajedPManagement Institute.

ESTRUTURA DO CURSO

1. PUBLICO ALVO

Gerentes, Engenheiros, Projetistas, Coordenaderd3raetos, Administradores e quaisquer profisésgha
(de qualquer area de formacédo) que desejam apmfeipnhecimentos e habilidades fundamentais piira o
gerenciamento de seus projetos.

2. METODOLOGIA
O curso sera desenvolvido através de aulas exmssiacompanhadas de arguicbes e debates. Ejstudo

dirigido de temas e textos selecionados que podendacompanhados de seminarios e discussfesmiss jru
e trabalhos praticos dos alunos.

3. DOCUMENTOS PARA INSCRICAO
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4. DIAS E HORARIOS DAS AULAS

As aulas serdo ministradas em (01) fim de semana por mésobedecendo aos seguintes horarios:
- Sexta-feira das 18h30min as 22h30min
- Séabado das 8:00 horas as 18h30min
- Domingo das 8:00 horas as 14:00 horas

5. DISTRIBUICAO DE CARGA HORARIA

O curso tera duracdo de 570 horas/aula, distribufiilo periodo de 19 meses, envolvendo 46QRh/a
presenciais e 108h/a de pesquisa e exerciciosgidiforma on-line.

6. CONTROLE DE FREQUENCIA

Ha necessidade de estar presente em 75% dascutabsta de presenca assinada para cada méoduta-[se
feira; SGbado (manha e Tarde) e Domingo.

7. MONOGRAFIA / TRABALHO FINAL



Ao final do curso, os alunos terdo de apreserabiatho monogréafico que, obrigatoriamente, teraateer

parte pratica de sua atividade profissional.

Estes trabalhos serdo orientados pelos professeopdo coordenador do curso, sendo, posteriormjgnte,
arquivados na Universidade para fins de comprovacao

O trabalho final ter4 de ser apresentado em datndi@eada pela Coordenacdo do Curso que ndo piydera
exceder a trés meses apos a realizacao do ultirdalmé

Caso ndo seja entregue no tempo previsto apésnintédo curso, ndo sera expedido o certificadoré se
emitida uma certiddo de estudos, encerrando aeldg aluno com a Universidade.

8. AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacao final do curso serd a nota obtida naagrafia, obedecendo aos seguintes critérios:
“A” - meédia igual ou acima de 9,0
“B” - média igual ou acima de 7,0 e inferior a 9,0

“C” - média igual ou acima de 5,0 e inferiora 7,0
“D” - média inferior a 5,0, consideradgprovado.

9. ENTREGA DO CERTIFICADO

Apds a conclusdo do curso e aprovagdo na monogoaéiuno tera direito a um certificado expedidtaffe
Universidade Candido Mendes, desde que tenha &ddida como pré requisito a documentacao exigidfa n
ato da inscrigéo.

COORDENADOR TECNICO

Flaviano da Costa— Especialista em Gestdo de Seguranca do Trab@bmrdenador Geral do Campfis
Vitéria - FACAM/ES

CORPO DOCENTE: Especialistas, Mestres e Doutores da UCAM:

Docente Titulagéo Formagéo

Graduado em Ciéncia da Computacao
pela Universidade Catdlica de Petrdpolis;
Aécio Flavio Raia Carneiro Especialista Especialista em MBA em Gerenciamento
de Projetos pela FGV, Certificado PMP
pelo PMI. Diretor do PMI Espirito Santo.
Engenharia pela UFES; Especialista em
Andre Pereira da Motta Mestre Financas pelo IBMEC; Mestre em
Administracao pela FUCAPE;

Graduado em Ciéncias Contabeis pela
Bruno Negri Carlesso Especialista UFES; MBA em Gestdo Empresarial pela
FCAA.

Direito pela FDV; Especializacdo em
Sistema de Gestdo Ambiental pela UFES;
Bruno Vianna do Amaral Doutor Especializacdo de Ergonomia pela
UFMG; Doutorado em Ciéncias da Saude
pela USP.

Engenharia Florestal pela UNEMAT;
Especializacdo em Engenharia de

Denise Ransolin Soranso Mestre Seguranca do Trabalho pela Universidade
de Cuiabg; Mestrado em Ciéncias
Florestais pela UFES.




Denise Sim&es Dupont
Bernini

Doutorado

Graduada em Ciéncias pela FAFIBE;
Mestrado em Engenharia de Producéo
pela UENF; Doutorado em Engenharia de
Producdo pela UNIP.

Fabio Cretton de Souza

Graduado em Engenharia de
Computacédo pela UFES; Mestre em
Engenharia Elétrica-automacao com
énfase em Telecomunicacdes. Certificado
PMP.Presidente PMI Espirito Santo.

Fernanda Mendes Pires

Mestre

Graduada em Administracdo pela UFES;
Mestre em Administragcdo pela USP.

Ivan Braulio Freire Bastos

Especialista

Graduado em Engenharia Civil pela
UFES; MBA em Gerenciamento de
Projetos pela FGV; Certificado pela PMP
(Project Management Professional,
Mestrando em Engenharia e
Desenvolvimento Sustentavel pela UFES.

José Luiz Augusto Gomes
Moreira

Especialista

Graduado em Ciéncias da Computacao
pela UCP; MBA em Gestéo de Projetos
pela FGV; PMO Master Class

Jodo Herbert de Freitas
Brito

Especialista

Graduado em Analise em
Desenvolvimento de Softwares pela
Faculdade Salesiano; Especialista em
MBA em Gerenciamento de Projetos pela
UVV. Certificado PMP; Scrum
Fundamentals Certified; PMO Value Ring
Certified Consultant.

José Osmar Gomes

Mestre

Graduado em Administracdo pela UFES;
Mestre em Administragcdo pela UFES.
PMP - Project Management Professional

Juliana Mirian Porto
Chaves

Mestre

Graduada em Turismo pela Estacio;
Especialista em MBA em Marketing
Estratégico pela UVV; Mestre em
Administracao pela FUCAPE.

Mariana Ferreguette
Martins

Graduada em Sistemas de Informacao
pela FAESA,; Especialista em MBA de
Gestéo de Pessoas, pela Fundacao
Getulio Vargas; Mestrado profissional em
Administracdo pela FUCAPE. Certificacéo
PMP; PMI-ACP;PSM; MCST.

Rogério Fernandes Kdouk

Especialista

Graduado em Engenharia Elétrica pela
UFMS; Especializacdo em Eficiéncia
Enérgica pela USP; MBA em
Gerenciamento de Projetos pela FGV;
Certificado PMP pela Project
Management Institute.

Vivian Germano dos
Santos

Especialista

Graduada em Engenharia de Producéo
pela FAESA; MBA em Gerenciamento de
Projetos pela FGV;

Wendell Poubel Caliman

Especialista

Engenheiro Elétrico pelo Instituto
Nacional de Telecomunicaces (Inatel);
Especializacdo em Engenharia de
Seguranca do Trabalho pela UCL;
Especializacdo em MBA em projetos,
Execucéo e Controle de Engenharia
Elétrica pela IOPG.




EMENTARIO E CARGA HORARIA DAS DISCIPLINAS

1. Fundamentos de Gerenciamento de Projetd80 h/a)

Visdo geral do curso, O mercado de trabalho emngemmento de projetos, O PMI e o Guia PMBOK®,
Projetos x Processos, Estrutura do Guia PMBOK®mAdrtancia do gerenciamento de projetos, Reliicdo
entre projetos, programas, portfolios e operagBiedps de vida do projeto e do produto, Ambientecpra

0S projetos operam Fatores Ambientais, Ativos decdédsos, Sistemas organizacionais, O gereni de
projetos (Habilidades e Competéncias), Etica e G@nBrofissional, Termo de abertura do projetoteRifr
interessadas, Solicitacbes de mudancas.

Carga horaria de pesquisa = 03 h/a
Carga Horaria de Exercicios/Pratica = 03 h/a
Carga Horéria Total = 30 h/a

2. Avaliacdo Econdmica e Financeira de Projeto&0 h/a)

Selecado de projetos, Business Case, Mateméatiaaciira, Modelos econémicos para selecdo de psoleto
Valor presente, Valor Presente Liquido, Taxa Irdede Retorno, Retorno do Investimento (Paybeck),
Andlise de custo beneficio, tipos de custos.

Carga horaria de pesquisa = 03 h/a
Carga Horaria de Exercicios/Préatica = 03 h/a
Carga Horaria Total = 30 h/a

3. Gerenciamento das Comunicacdes e Partes Interessadio Projeto(30 h/a)

Processos do gerenciamento das comunicac¢fes arnties ipteressadas do projeto, Entradas, ferrasentf
técnicas e saidas, Planos de Gerenciamento dasnicaigiies e partes interessadas, Gerenciandp e
monitorando as comunicacdes, Gerenciando e mondora engajamento das partes interessadas.

Carga horaria de pesquisa = 03 h/a
Carga Horaria de Exercicios/Pratica = 03 h/a
Carga Horéria Total = 30 h/a

4. Gerenciamento do Escopo do Projet(30 h/a)

Processos do gerenciamento do escopo do projetcadas, ferramentas e técnicas e saidas, Planfo do
Gerenciamento do Escopo, Requisitos do projetcedifspacdo do escopo do projeto, Estrutura analific
projeto, Linha de base do escopo do projeto.

Carga horaria de pesquisa = 03 h/a
Carga Horaria de Exercicios/Pratica = 03 h/a
Carga Horaria Total = 30 h/a

5. Gerenciamento do Cronograma do Projetd30 h/a)

Processos do gerenciamento do cronograma do prEetiadas, ferramentas e técnicas e saidas, étan|p
Gerenciamento do cronograma, Definicdo e seqlerandas atividades, Diagrama de rede do projejto,
Tipos de estimativas, Método do caminho criticoglRgos e duracdo das atividades do projeto, Tiposid
Folgas, Cronograma do projeto, lista de marcos rdfeiw, Linha de base do cronograma do proje|jo,
Controle do cronograma do projeto.

Carga horaria de pesquisa = 03 h/a
Carga Horaria de Exercicios/Pratica = 03 h/a
Carga Horéria Total = 30 h/a

6. Gerenciamento dos Custos do Projet@0 h/a)



Processos do gerenciamento dos custos do projatoadas, ferramentas e técnicas e saidas, Plaifo do
Gerenciamento dos custos, Tipos de estimativas ailistos, Reservas de contingéncia e gerer|cial,
Orgcamento dos custos do projeto, Linha de baseCdasos do projeto, Controle dos custos do projeto,
Introducéo ao gerenciamento do valor agregado.

Carga horaria de pesquisa = 03 h/a
Carga Horaria de Exercicios/Préatica = 03 h/a
Carga Horaria Total = 30 h/a

7. Orientacdo ao Trabalho de Concluséo do Curso — Paxtl - Metodologia(30 h/a)

referencial tedrico. Orienta sobre os aspectos ranseconsiderados na elaboracdo da introducdp, do
desenvolvimento e das consideracfes finais, aléimctissdo dos apéndices.

Carga horaria de pesquisa = 03 h/a
Carga Horaria de Exercicios/Pratica = 03 h/a
Carga Horaria Total = 30 h/a

8. Informética Aplicada ao Gerenciamento de Projets(30 h/a)

Classificacdo dos softwares. Tipos de Softwaresdd/Histérica das Ferramentas para Gerenciamen|o de
Projetos. Visdo Geral do Mercado de EPM — Ferraasesm funcionalidades.

Carga horaria de pesquisa = 03 h/a

Carga Horaria de Exercicios/Pratica = 03 h/a

Carga Horéria Total = 30 h/a

9. Gerenciamento da Qualidade do Projet¢30 h/a)

Processos do gerenciamento da qualidade do prdpéinicdo e métricas de qualidade, Entra¢as,
ferramentas e técnicas e saidas, Plano do Gerasmtiarda qualidade, Plano de melhoria do procgisso,
Melhoria continua, Sete ferramentas de qualidadadrd@s de qualidade, Custo de qualidilde,
Responsabilidades pela qualidade do projeto, Teddagualidade.

Carga horaria de pesquisa = 03 h/a
Carga Horaria de Exercicios/Pratica = 03 h/a
Carga Horéria Total = 30 h/a

10. Gerenciamento dos Recursos do Proje(80 h/a)

Processos do gerenciamento dos Recursos do prBjet@das, ferramentas e técnicas e saidas, Ptajio d
Gerenciamento dos Recursos, Tipos de recursos,duketde estimativas de recursos, Desenvolvjpr e
gerenciar a equipe do projeto, Teorias de motivaédministracdo de conflitos, Desempenho, Equibes
virtuais, Controlar os recursos.

Carga horaria de pesquisa = 03 h/a
Carga Horaria de Exercicios/Pratica = 03 h/a
Carga Horaria Total = 30 h/a

11. Gerenciamento das Aquisi¢cdes do Projet80 h/a)

Controlar e encerrar as aquisicoes.

Carga horaria de pesquisa = 03 h/a
Carga Horaria de Exercicios/Pratica = 03 h/a
Carga Horaria Total = 30 h/a



12. Gerenciamento dos Riscos do Projet(80 h/a)

Processos do gerenciamento dos riscos do projpt@das, ferramentas e técnicas e saidas, Plano do
Gerenciamento dos Riscos, Qualificacdo e quantdicalos riscos, Ameagas e oportunidades, Estratégis
de respostas aos riscos, Valor monetario espeRatpstros dos riscos, Reservas de contingéncia e
gerenciamento, Planos de contingéncia, Implemeaspostas e monitorar 0s riscos.

Carga horaria de pesquisa = 03 h/a
Carga Horéria de Exercicios/Préatica = 03 h/a
Carga Horaria Total = 30 h/a

13. Orientacéo ao Trabalho de Conclusdo do CursoParte Il - Desenvolvimento(30 h/a)

Revisa o contetdo elaborado pelo aluno referentéralmalho de Conclusdo de Curso (TCC). Orientafisua
continuidade, concentrando-se no capitulo desemehto e inclusdo dos apéndices. Revisa a consiatin
dos documentos elaborados pelo aluno.

Carga horaria de pesquisa = 03 h/a
Carga Horéria de Exercicios/Préatica = 03 h/a
Carga Horéria Total = 30 h/a

14. Gerenciamento Agil de Projeto$30 h/a)

Defini¢des, Ciclos de vida, Projeto agil x tradieaty Manifesto do desenvolvimento &gil, Os 12 ppits

do manifesto &gil, Métodos ageis, O método scrusuas etapas, Equipes scrum, Artefatos, Sistgina
Kanban, Conduzindo um projeto com o Scrum.

Carga horaria de pesquisa = 03 h/a
Carga Horéria de Exercicios/Prética = 03 h/a
Carga Horéria Total = 30 h/a

15. Gerenciamento de Integracdo, Controle e Encerrameatdo Projeto (30 h/a)

Processos do gerenciamento da integracdo do pr&petmadas, ferramentas e técnicas e saidas, Baho
Gerenciamento do Projeto, Gerenciar o trabalh@@becimento do projeto, Controlar o projeto, Eraren
projeto.

Carga horaria de pesquisa = 03 h/a
Carga Horaria de Exercicios/Pratica = 03 h/a

Carga Horéria Total = 30 h/a

16. Gerenciamento de Mudltiplos Projetos, Programas Portf6lios (30 h/a)
Carga horaria de pesquisa = 03 h/a

Carga Horéria de Exercicios/Préatica = 03 h/a

Carga Horaria Total = 30 h/a

17.Gerenciamento e Avaliacao de Projetos Sociais e $r#tveis / Elaboracao de Plano de Negddi80
h/a)

Carga horaria de pesquisa = 03 h/a

Carga Horaria de Exercicios/Pratica = 03 h/a

Carga Horéria Total = 30 h/a

18. Orientacao para o Exame de Certificacdo PMR30 h/a)
Critérios de elegibilidade, requisitos para cerdifido, O PMI, O Guia PMBOK®, O exame par{| a
certificagdo PMP, A certificacdo CAPM, Simulados.

Carga horaria de pesquisa = 03 h/a
Carga Horaria de Exercicios/Préatica = 03 h/a
Carga Horaria Total = 30 h/a

19. Orientagéo ao Trabalho de Conclusdo do CursoPRarte Il — Consolidacéo (30 h/a)



consideracfes finais, além dos documentos do prdj@péndices). Orienta a solicitacdo da figha
catalogréfica e sua inclusao no TCC.

(OPCIONAL)

20. Didatica do Ensino Superior | — (30h/a):Estudos introdutérios sobre subjetividade, idealogi
educacdo; apresentacao da didatica fundamentalivasas tendéncias pedagdégicas e contribuicdes|| de
alguns teoricos.

Carga horaria de pesquisa = 03 h/a
Carga Horaria de Exercicios/Préatica = 03 h/a
Carga Horéria Total = 30 h/a

21. Didatica do Ensino Superior Il — (30 h/a)Estudos sobre o educador, o educando e a socieda(e;
processo de ensino e aprendizagem e suas estat€i@ducador e o0 espaco da sala de aulal a
compreensao e a construcao do planejamento pedagogi

Carga horaria de pesquisa = 03 h/a
Carga Horaria de Exercicios/Préatica = 03 h/a
Carga Horaria Total = 30 h/a




