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RESUMO

ABREU, Gabriel Vieira. Os beneficios da contabilidade gerencial para a micro e
pequena empresa na tomada de decisdao. Monografia (Graduagdo em Ciéncias
Contabeis). Curso de Ciéncias Contabeis da Universidade Candido Mendes —
Unidade Centro-Assembleia: Rio de Janeiro, 2018.

A Contabilidade Gerencial € uma boa ferramenta na mao dos gestores e alta
administragdo. Os seus resultados s&o gerados através dos relatorios contabeis que
ja sao feitos obrigatoriamente. Através da gama de informagdes geradas, pode-se
decidir sobre qualquer area da empresa. No processo de gestdo € importante que
todas as decisdes sejam bem fundamentadas, no Brasil apesar da alta taxa de
abertura de empresas, muitas delas fecham em torno de 5 anos segundo o IBGE.
Com isso é necessario, desde a microempresa até as grandes corporagdes, analisar

e estudar seu negocio para bem geri-lo, evitando assim o seu fechamento.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial. Decisdo. Gestdo. Demonstracdes
Contabeis.
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1. INTRODUGAO

A contabilidade € uma poderosa ferramenta para gestao e tomada de deciséo,
visto que, com a informatizagdo do mundo, o mercado exige que as empresas tenham
um desempenho melhor. Por este motivo as empresas buscam melhores resultados,
e se tratando de pequena e média empresa, um bom gerenciamento garante uma vida

longa.

A economia brasileira € formada em sua maioria de micro, pequenas e médias
empresas que contribuem para o aumento do Produto Interno Bruto do pais. Porém
devido ao desconhecimento de ferramentas de gestdo, as mesmas estdo indo a
faléncia. E verdade que se abrem muitas empresas, entretanto a maioria delas no
sobrevivem, porque os gestores e empresarios ndo estdo preparados, e bem

equipados para a tomada de decisao.

Apesar de que atualmente existem facilitadores que ajudam o pequeno
empresario ter uma boa gestao, muitos ainda tem resisténcia e colocam dificuldades

no processo de aprendizado e mapeamento do seu negocio.

Este trabalho tem pretende mostrar através de situagdes triviais, a importancia
e os beneficios de entender e usar das ferramentas que ajudam ndo somente na

sobrevivéncia, mas no avango das pequenas e médias empresas.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Quando se fala em contabilidade gerencial, lembramos sempre dos grandes
balancos, das grandes ou médias empresas. Academicamente € comum estudar
cases de grandes empresas, onde é facil ver as funcionalidades dos controles. A
verdade é que a maioria das empresas ndo sao multinacionais, onde os gestores e a
administragdo estdo preocupados com o controle para excelentes resultados. A
realidade é de pequenos escritérios, empresas familiares, organizagdes de médio

porte que ainda nao vislumbraram o poder de um gerenciamento efetivo.
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A grande riqueza da contabilidade € poder ser aplicada em empresas de
diferentes tamanhos, e ser funcional a todas elas. E imprescindivel, independente do
tamanho, a empresa ter responsabilidade com a transparéncia por exemplo, e a

contabilidade traz isso, criando valor para a mesma.

Por sua vez, os gestores dessas pequenas empresas, por talvez achar que sua
funcdo na mesma nao exige tanto, prefere se manter no basico da contabilidade para

as organizagdes como mera contabilizagdo ou obrigacéo fiscal.

1.2 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DO TEMA

Trabalho na area a 3 anos, e tenho visto que os métodos apresentados em sala
de aula, ainda sao pouco usados e conhecidos de maneira pratica e funcional pelos
empresarios e gestores. Falo assim pois na empresa onde trabalho prestamos este
tipo de servigo, de cuidar da parte financeira e gerencial do cliente, e vejo o quéo
despreparados sao os diretores e como colocar ferramentas basicas como o fluxo de
caixa, auxilia na tomada de decisdo. Entao, este trabalho tem a intengdo de incentivar

o conhecimento das praticas de uma boa gestao.

Infelizmente todas as empresas com que trabalho hoje, no primeiro momento
em que chegaram sendo médias ou pequenas, ndo tinha um controle basico de
gerenciamento. Quando recebiamos o histoérico do cliente viamos que em alguns
casos por displicéncia do empresario, ndo se tinha dinheiro para o pagamento das
contas recorrentes. Por isso é de extrema importancia falar sobre o assunto, expor de

forma pratica e fazer conhecido os beneficios da gestdo para tomada de decisdo.

1.3 HIPOTESES

1.3.1 Hipotese Geral
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A contabilidade gerencial no ambiente da pequena e média empresa, nao é
usada por desconhecimento dos gestores de sua utilidade na tomada de deciséo.

1.3.2 Hipo6teses Especificas

* A contabilidade gerencial pode auxiliar o pequeno empresario a entender o seu
negocio e a tragar planos, podendo trazer uma melhor gestédo, a curto (usando o

fluxo de caixa) ou a médio prazo.

* Através de relatorios, € possivel ter uma melhor visao dos custos e assim precificar

melhor o produto ou servico .
° Ter um bom controle de endividamento auxilia na tomada de deciséao.

* Gerenciamento de estoques € um dos pontos fortes que a contabilidade gerencial
pode ajudar o empresario a fazer melhores escolhas de compra.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo Geral

Provar que um sistema de gestéo eficiente, fara a empresa progredir de forma

sustentavel.

1.4.2 Objetivos Especificos

* Atestar a eficiéncia das demonstragcdes na constituicdo do cenario para a tomada de
deciséo

* Um panorama dos seus custos alocados nos seus produtos ou servigos, garantem

uma boa analise para precificar e aplicar margens de lucro.
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* O controle dos dispéndios da empresa € uma parte bem importante, e ter isso
ajustado, separando o que € despesa de custo, leva a empresa a ter mais dinheiro

para investir.

® Controlar o fluxo de novos investimentos.

1.5 METODOLOGIA

Este trabalho foi realizado através de pesquisa bibliografica e desenvolvimento
de um exemplo hipotético com os principais relatorios contabeis, visando apreciar sua
forma gerencial. O objetivo do material coletado é dar apoio argumentativo para

embasamento do referencial teodrico.

As principais fontes de pesquisa utilizadas foram: livros fisicos, monografias ja
apresentadas, artigos, dissertagdes e sites referentes a contabilidade brasileira.

Os materiais coletados servem como base para responder os problemas da
pesquisa, suas hipoteses e objetivos.

1.6 REFERENCIAL TEORICO

1.6.1 O Que E Contabilidade E Seu Objetivo

A contabilidade é uma ciéncia social que tem por objetivo estudar as variagdes
do patriménio das entidades. Ela se encarrega da escrituragdo dos atos e fatos
ocorridos e esta informagdo ampara o gestor na tomada de deciséo.

Podemos ter como definigdo de contabilidade o que Ferreira (2004, p. 1) diz: “a
ciéncia que estuda o patriménio do ponto de vista econdmico e financeiro, bem como
0s principios e as técnicas necessarias ao controle, a exposi¢cao e a analise dos

elementos patrimoniais e de suas modificagdes.”.
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Como foi dito acima a contabilidade é uma ciéncia ampla, fornecendo

informacgdes tanto para os usuarios internos (funcionarios, sécios e acionistas e alta

administragao) dando uma visdo econdmica acerca da situagdo da empresa, quanto

para os usuarios externos (bancos, fornecedores e governo) através de seus relatérios

que demostram financeiramente o histérico da instituicdo, podendo por exemplo

facilitar a liberagc&o de crédito junto ao banco.

O objetivo desta ciéncia € registrar de forma clara o patriménio e poder analisar

seu progresso, como diz ludicibus, Martins e Gelbcke (1994, p. 58), se constitui por *

um sistema de informacdo e avaliacdo destinado a prever seus usuarios com

demonstragdes e analise de natureza econémica, financeira, fisica e de produtividade,

com relac&o a entidade objeto de contabilizag&do.”

1.6.2 Fungao Da Contabilidade E Seus Usuarios

A funcao da contabilidade basicamente é controlar o patriménio e apurar o lucro

ou prejuizo, entretanto existe um processo para se chegar ao resultado que é:

registrar, organizar, demonstrar, analisar e acompanhar as modificagbes do

patrimdénio. Exemplificando:

1.

Registrar todos os fatos em valor monetario, segundo a lei que norteia a entidade,

podendo ser o livro diario, razdo ou comercial;
Organizar um sistema de controle que se ajuste a necessidade da empresa;

Demonstrar com base no que se foi registrado, resultando numa gama de
demonstrativos que apresentam a situacdo econémica, financeira e patrimonial da

empresa, como o balancgo patrimonial ou a demonstracao dos fluxos de caixa;

Analisar os demonstrativos para se chegar a informagéao que promove uma melhor

tomada de decisao;

Acompanhar o andamento da empresa, planejando os pagamentos futuros, os

proximos recebimentos, visando cumprir o plano econdmico da entidade.



16

Para que o resultado do processo tenha credibilidade de frente a seus usuarios
€ necessario que haja seriedade e comprometimento com os registros, pois sao a
base de dados que oriunda todo o processo. Caso exista falhas, consequentemente
a resposta obtida ndo sera confiavel.

Toda informac&o contabil tem a finalidade de atingir a expectativa de seu
usuario. Na visdo da entidade, como usuarios temos dois: grupos os internos e os
externos. Horngren, Sundem Stratton (2004, p. 4), define bem a destinagédo da
informagédo para os usuarios e os divide em 3 categorias, sendo 2 para clientes

internos:

1. Gestores internos que usam a informacdo para o
planejamento e controle, a curto prazo, de operagdes

rotineiras.

2. Gestores internos que usam a informacado para tomar
decisbes nao rotineiras (por exemplo, investir em
equipamentos, determinar o preco de produtos e servicos,
decidir a que produtos dar relevo ou nao) e formular as

politicas gerais e planos de longo prazo.

3. Usuarios externos, tais como investidores e autoridades
governamentais, que usam a informac&o para tomar

decisbes a respeito da empresa.

Podemos exemplificar a informagao usada por gestores internos para decidir,
quando se deseja comemorar os aniversariantes do més com um almogo ou um

lanche no fim do expediente, sendo ambos custeados pela empresa.

1.6.3 Contabilidade Gerencial

Como ja foi citado, a contabilidade em seu objetivo geral & fornecer informagdes
uteis aos seus usuarios. Da mesma forma que a contabilidade financeira gera
informagédo para os usuarios externos, a contabilidade gerencial visa embasar os

usuarios internos na tomada de decisdo. Serve de instrumento de apoio e contribui
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para a interpretagdo do cenario organizacional, visto que quanto maior a
responsabilidade maior os riscos atribuidos ao cargo, por este motivo a contabilidade
tem um papel vital para dar seguranga, relevancia e, em alguns casos depende do
tipo de deciséo e informagao requerida, maior objetividade.

Segundo PADAVEZE, 2010, a “contabilidade gerencial significa o uso da
contabilidade como instrumento da administracdo.” Para IUDICIBUS, 1998, a
“contabilidade gerencial atinge e aproveita conceitos da administracdo da producéo,
da estrutura organizacional, bem como da administragdo financeira, campo mais
amplo, no qual toda a contabilidade empresarial se situa.” E por fim CREPALDI, 2004,
diz que “contabilidade gerencial é voltada para a melhor utilizagdo dos resumos
econdmicos da empresa, através de um adequado controle de insumos efetuados por
um sistema de informagé&o gerencial.” Com isso podemos concluir que a contabilidade
gerencial € o ato de utilizar os registros contabeis como ferramenta de gestéo

empresarial.

Podemos exemplificar um sistema de informac&o gerencial através da foto
abaixo, onde estdo demonstrados as entradas ou inputs, a transformacao, e a saida
ou outputs. O SIG gera informagdes que servem de solugéo para muitas necessidades
empresariais, sendo resultantes da interacdo entre pessoas, tecnologias e
procedimentos. Cada empresa vai avaliar a necessidade do software especifico, que
atenda as suas demandas, entretanto todos tem a mesma logica. Nenhum gestor
pode tragar estratégias sem antes ter conhecimento necessario, e os sistemas trazem
rapidez e valor para a informacéo. Para exemplo e definicdo de um sistema vamos

utilizar um estabelecimento comercial:
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Figura 1: Componentes de um sistema

Componentes de um Sistema

@ Transformagao @

l I Feedback

Controle

Fonte: O Autor

* Entradas/Inputs: E todo tipo de dado que sera incluido no sistema afim de ser
processado. No caso do nosso exemplo, todo produto que for vendido sera langado

no sistema pelos funcionarios que estiverem no caixa.

* Transformagdo: E o processo que transforma a entrada, ou seja, os dados que
foram langcados no sistema em saidas, em informagao. Este processo € feito através
de um programa desenvolvido especialmente para a loja em questido. Esse fator é
uma vantagem pois as necessidades da empresa poderao ser contempladas e ter
a informacao direcionada. E importante dizer que nesta etapa existe também um
controle de verificagdo das informagdes.

* Saidas: S&0 os resultados gerados pelo sistema através de todos os dados
langados. Todos os dados, elementos soltos sdo demonstrados agora de forma
agrupada com sentido quantitativo e qualitativo, oferecendo um parecer para o
gestor. No caso do nosso exemplo, o resultado pode ser a quantidade de um
determinado produto que foi vendido ou quanto que cada vendedor fez de dinheiro
no dia. Eles podem ser demonstrados de varias maneiras de acordo com a

necessidade do usuario.

* Feedback: Nesta etapa, apds a analise dos resultados, o gestor tem a capacidade
de avaliar o andamento do seu negdcio e dos processos que o envolvem. E como
este processo é continuo, visto que havera um historico, podera planejar de forma
mais consolidada os seus proximos passos. Caso algum resultado n&o saia da
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maneira que o gestor espera, em base dos numeros informagdes, poderéo ser feitas
alteragdes, ser tomadas medidas para que o seu objetivo seja alcangado, por
exemplo, mediante ao relatdrio final foi visto que o produto A vende menos que o
produto B, porém o estoque do produto B € maior que o A, entdo ele pode decidir o

que fazer mediante a isso.

* Controle: E a parte final e também inicial do processo. Final pois ap6s do feedback
podemos determinar se o sistema esta de acordo com os padrdes de desempenho
e inicial, caso haja a necessidade de ajustes para que o sistema atinja a meta

proposta.

1.6.4 Demonstrativos Contabeis

Como informa a resolugdo CFC 1.418/12 é necessario que a empresa
obrigatoriamente produza trés demonstrativos contabeis, entretanto para fins de
gestdo os obrigatdrios ndo sdo os unicos a serem trabalhados. S&o eles:

- Balango Patrimonial: E uma demonstragéo obrigatdria que abranger o ativo e o
passivo da escrituragao contabil, evidenciando o patriménio liquido que é resultado
da diferenga entre os dois grupos.

- Demonstragao de Resultado do Exercicio: Demonstra o resultado da empresa em
lucro ou prejuizo num determinado periodo, através da confrontacdo de despesas
e receitas.

- Notas explicativas: Compreende o resumo das politicas contabeis adotadas e
outras informagdes que por organizagdo ndo podem ser explanadas nos seus

respectivos relatérios.

E importante salientar que todas as demonstragdes obrigatérias devem ser
apresentadas de modo comparativo com o ano anterior. De modo abrangente

podemos exemplificar através do quadro abaixo:
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Contabil
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1.6.5 Custos

Figura 2: Demonstra¢des Contébeis

ME e EPP
ITG 1000

Obrigatoério
Obrigatério
Facultativa

Facultativa

Facultativa
Facultativa
Obrigatoério

Facultativa

PME’s NBC TG 1000

Obrigatério
Obrigatorio
Pode ser substituida pela DLPA

Facultativa (Obrigatoéria se substituir
a DRA ou a DMPL

Pode ser substituida pela DLPA
Obrigatorio
Obrigatério

Facultativa

Fonte: mensariofiscal.com.br

Regra
Geral

Obrigatorio
Obrigatorio
Obrigatorio

Facultativa

Obrigatorio
Obrigatorio
Obrigatorio

Facultativa
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S.A. de
Capital
Aberto

Obrigatério
Obrigatorio
Obrigatério

Facultativa

Obrigatorio
Obrigatorio
Obrigatério

Obrigatorio

E de extrema importancia para a gestdo, saber identificar e classificar os custos

e os separar das despesas. Segundo a NPC 2 do IBRACON:

custo é a soma dos gastos incorridos e necessarios para

aquisicao, conversam e outros procedimentos necessarios para

trazer os estoques a sua condigdo de localizacdo atuais, e

compreende Todos os gastos incorridos na sua aquisi¢édo ou

producdo, de modo a colocar luz em condigdes de serem

vendidos, transformados, utilizados na elaboracédo de produtos

ou na prestagao de servigos que fagam parte do objeto social da

entidade, ou realizados de qualquer outra forma.”
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Ja as despesas sdo os gastos com bens e servigos relativos a manutengao da

atividade da empresa, como materiais de escritorio.

A diferenciacao entre eles é simples, porém requer atencdo a cada um dos
itens a ser avaliados. Se a eliminagdo de um determinado gasto afeta a producéo, ele
sera um custo. Caso o produto ou servigo possa ser entregue perfeitamente sem

aquele gasto, ele é considerado despesa.

1.6.6 Indicadores

No processo de gestédo e tomada de decisdo, os indicadores auxiliam de forma
objetiva a administracdo da empresa. Temos indicadores financeiros, de
desempenho, de endividamento e cada um deles consegue nortear o gestor.

Os indicadores financeiros sédo calculados por meio dos dados obtidos nos
demonstrativos da organizagdo. Os relevantes para o micro e pequeno empresario

sao:

Margem Bruta

Margem Liquida

Margem de Contribuicdo

Ponto de Equilibrio

Liquidez Corrente

Aqueles que verificam se estdo atingindo os objetivos determinados s&o
chamados de indicadores de desempenho de processos. Sdo usados para o
monitoramento das atividades da empresa, sendo assim intrinsecos para trazer

revelar as debilidade e os sucessos da empresa. Alguns deles:

« Eficiéncia
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Eficacia

Capacidade

Produtividade

Qualidade

E comum que pequenas e médias empresas realizem empréstimos junto a
terceiros para incrementar o capital de giro, consequentemente aumentando as
dividas com o objetivo de obter mais dinheiro corrente. O indice de endividamento
geral ou a composi¢cdo do endividamento conseguem apresentar a evolugdo do

endividamento dentro de periodos.

1.6.7 Estoques

Para o micro e pequeno empresario esta conta do ativo no balango patrimonial,
deve receber um olhar mais cuidadoso. E a conta que representa bens de prioridade
tangivel destinados a venda. Dentro dele uma sub classificagéo de acordo com o seu
estagio de acabamento. Como ele tem relevancia dentro do ativo e representa um
ponto critico para a determinagado do resultado do periodo, a sua avaliagao requer

entendimento devido ao seu langamento e contabilizacio.

Para CHING (2011, p. 18), “esse conceito originou-se na fungédo de compras
em empresas que compreenderam a importancia de integrar o fluxo de matérias a
suas fungdes de suporte, tanto por meio do negoécio, como por meio do fornecimento

aos clientes imediatos.”

1.6.8 Empresas (Micro e pequena)
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Como este trabalhar tem o foco de apresentar os beneficios da contabilidade
gerencial na tomada de decis&o dentro de uma empresa, precisamos conceituar o que
é empresa. FABRETTI (2003, p. 36) diz:

‘Empresa é a unidade econdmica organizada, que
combinando capital e trabalho, produz ou faz circular
bens ou presta servigos com finalidade de lucro. Adquire
personalidade juridica pela inscricdo de seus atos
constitutivos dos orgaos de registro proprio, adquirindo
dessa forma capacidade juridica para assumir direitos e
obrigacdes. A empresa deve ter sua sede, ou seja, deve
um domicilio, local onde exercera seus direitos

respondera por suas obrigagdes.”

Portanto se a finalidade da empresa é gerar lucro, toda a estratégia para atingir
0 objetivo é valida e a contabilidade gerencial vem para facilitar este processo.

Para PADOVEZE (2005, p. 3), “as empresas nascem a partir de investimentos
nas operacdes necessarias para vender os produtos e servigos escolhidos.” E € por
isso que no Brasil segundo o Sebrae existem 6,4 milhdes de estabelecimentos, em
que 99% sao micro e pequenas empresas. Elas podem ser classificadas de acordo

com o numero de empregados e com faturamento bruto anual.
Sobre a classificagdo em cima do faturamento temos:

Figura 3 - Classificagao das Empresas por numero de empregados

Definicao de porte de estabelecimentos segundo o nimero de empregados

Comércio e Servigos
Microempresa (ME) Até 9 empregados Até 19 empregados
Empresa de Pequeno Porte (EPP) De 10 a 49 empregados De 20 a 99 empregados
Empresa de médio porte De 50 a 99 empregados | De 100 a 499 empregados
Grandes empresas 100 ou mais empregados | 500 ou mais empregados
Fonte:

SEBRAE-NA/ Dieese. Anuario do trabalho na micro e pequena empresa 2013, p. 17.
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E sobre a classificagdo em vista do numero de empregados temos:

Microempreendedor Individual - Faturamento anual até R$ 81 mil;
Microempresa - Faturamento anual até R$ 360 mil;

Empresa de Pequeno Porte - Faturamento anual entre R$ 360 mil e R$ 4,8
milhoes;

Pequeno Produtor Rural - Propriedade com até 4 mdédulos fiscais ou
faturamento anual de até R$ 4,8 milhdes

Figura 4 - Classificagao das empresas por faturamento

Fonte: sebrae.com.br
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2 Relatorios Contabeis

Com base no que foi falado podemos comecar, de uma forma pratica e
sistematica, a exemplificar e testificar os beneficios da contabilidade gerencial na
tomada de decisdo. Ao comegar pelo Balango Patrimonial, em seguida da
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, logo apés a Demonstragdo de Fluxo de
Caixa e por fim falaremos sobre Estoques.

Esta linha de raciocinio ajuda a testificar de uma forma geral, como podemos
aproveitar dos relatérios que uma empresa obrigatoriamente teria que produzir,
tirando informacdes uteis para a gestdo, como por exemplo algum tipo de indicador

financeiro.

Conforme dito, comegaremos pelo Balango Patrimonial.

2.1 Balango Patrimonial

Esta demonstragdo € a mais comum e geralmente € a primeira que vem na
mente quando se pensa em demonstragdes contabeis. Este relatorio € obrigatorio por
lei e demonstra de fato como esta o patriménio da empresa, fazendo um comparativo
entre dois determinados periodos. Neste relatério o patriménio se apresenta entre
duas faces, os bens e direitos contra as obrigagdes e as participa¢gdes dos acionistas.

A coluna do lado esquerdo, em que podemos ver demonstrados de forma
monetaria os direitos ou bens da empresa, € denominada de ativo. Neste relato a
organizacéo e feita pelo seu grau de liquidez, que é a definicdo do periodo que aquele
bem ou direito se tornara em dinheiro. Por este motivo a conta caixa sempre vira em
primeiro lugar, pois ja € o valor em dinheiro vivo. N&do é o caso deste balango ter
imobilizados, que € a conta que engloba os imoveis, maquinas por exemplo, mas se
existisse eles tém um prazo maior para se transformar em dinheiro, ficando pelo final

do relatério, como também algum direito de marca.
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E importante salientar também que dentro desta parte do balanco existe o Ativo
Circulante e o Ativo Nao Circulante, que tem relagcdo com a duragcdo dos bens e
direitos. Sendo assim, caso ele tenha o vencimento até o término do exercicio social
seguinte, € considerado de Curto Prazo, encaixando-se no subgrupo do Circulante.
Se o0 bem ou direito vencer somente apos o término do exercicio social seguinte, sera

considerado como de longo prazo, integrando o subgrupo do Nao Circulante que

poderia ser chamado também de Ativo Permanente.

Tabela 1: Balango Patrimonial — Ativo — Fantasy Company

DESCRICAO Saldo 2016 Débito Crédito Saldo 2017
ATIVO
Circulante
Disponivel
Caixa R$ 6912,83 R$ 4084,31 R$ 7283,43 R$ 3713,71
Bancos R$ 22163,36 | R$ 104329,43| R$ 116298,57 R$ 10194,22
Total R$ 29076,19| R$ 108413,74 R$ 123582,00 R$ 13907,93
Disponivel
Clientes
Duplicatas a R$ 69593,08 R$ 50910,00 R$ 90690,00 R$ 29813,08
receber
Total Clientes R$ 69593,08 R$ 50910,00 R$ 90690,00 R$ 29813,08
Créditos
Diversos
Adiantamento a R$ 0,00 R$ 1416,20 R$ 0,00 R$ 1416,20
Terceiros
Total Créditos R$ 0,00 R$ 1416,20 R$ 0,00 R$ 1416,20
Diversos
Titulos a
Receber
Empréstimo R$ 80544,73 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 80544,73
Mutuos a
receber
Total Titulos a R$ 80544,73 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 80544,73
Receber
Antecipacao de
Lucros
Antecipacéao R$ 0,00 R$ 48979,66 R$ 0,00 R$ 48979,66
socio A
Antecipacéao R$ 2000,00 R$ 20955,92 R$ 0,00 R$ 22955,92
socio D
Total R$ 2000,00 R$ 69935,58 R$ 0,00 R$ 71935,58
Antecipacao de
Lucros
Total Circulante | R$ 177214,00 R$ 230675,52 R$214272,000 R$ 193617,52
Total Ativo R$ 177214,00 | R$ 230675,52| R$ 214272,00| R$ 193617,52

Fonte: O Autor
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Podemos ver entdo a evolugdo do dinheiro na conta bancos entre os dois
periodos do balango. De forma simplificada temos os débitos e créditos acumulados
do ano inteiro. Conseguimos perceber que saiu mais dinheiro que entrou durante o

ano, sendo assim o saldo fechou num valor menor que o anterior.

Tabela 2: Balango Patrimonial — Conta Bancos — Fantasy Company
Bancos R$ 22163,36 | R$ 104329,43 R$ 116298,57 R$ 10194,22

Fonte: O Autor

Podemos ver também isso acontecer na conta de DUPLICATAS A RECEBER,
porém o efeito de terminar o ano com saldo menor € bom, pois indica que os clientes
foram bons pagadores durante o ano ou que a cobranga foi efetiva de modo
satisfatoério.

Tabela 3: Balango Patrimonial — Conta Duplicatas a Receber — Fantasy Company

Duplicatas a R$ 69593,08 R$ 50910,00 R$ 90690,00 R$ 29813,08
receber

Fonte: O Autor

Na coluna que fica do lado direito temos as obrigac¢des (dividas) que a empresa
possui com terceiros. Sao organizados pelo seu grau de exigibilidade em ordem
decrescente, ou seja, as contas que devem ser pagas mais rapidamente, que s&o
consideradas de curto prazo, tem um maior grau de exigibilidade que as que poderéo
ser liquidadas apds o término do exercicio social seguinte, as de longo prazo.

De igual modo, o passivo também é divido em Circulante e Ndo Circulante,
seguindo a regra de exigibilidade acima descrita. Como exemplo de Passivo
Circulante ndés temos Fornecedores, Salarios ou Impostos a Pagar. Dentro do N&o
Circulante temos o Exigivel a Longo Prazo, que seria aquela obrigagdo com terceiros

gue passaria do exercicio social corrente e do préximo.

Logo apos, na mesma coluna, temos o patriménio liquido que € composto pelo
valor pertencente aos acionistas, consequentemente chamadas também de recursos
proprios. Além disso também fazem parte os lucros ou prejuizos. E importante
acrescentar que somente em empresas de pequeno porte que a conta Lucros
Acumulados aparecera. No PL podemos observar também o Capital Social, que

configura o investimento inicial dos proprietarios, que pode ser alterado quando s&o
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feitos investimentos adicionais ou desinvestimentos. Por lei, nesta conta também

devem ser incluidas as reservas, entretanto esta regra sé vale para as S/A.

Tabela 4: Balango Patrimonial — Passivo — Fantasy Company

DESCRICAO Saldo 2016 Débito Crédito Saldo 2017
PASSIVO
Circulante
Impostos a
recolher
Simples Nacional R$ 4970,33 R$ 8101,20 R$ 3491,58 R$ 360,71
Total Impostos R$ 4970,33 R$ 8101,20 R$ 3491,58 R$ 360,71
a recolher
Salarios e
Contrib.
Previdenciarias
Pro-labore a R$ 1667,86 R$ 16931,86 R$ 15264,00 R$ 0,00
pagar
INSS a recolher R$ 206,14 R$ 1675,30 R$ 1679,04 R$ 209,88
Total Salarios e R$ 1874,00 R$ 18607,16 R$ 16943,04 R$ 209,88
Contrib.
Previdenciarias
Obrigacdes c/
Terceiros
ISS de Terceiros R$ 0,00 R$ 436,20 R$ 436,20 R$ 0,00
Empréstimos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 7859,50 R$ 7859,50
Mdutuos a pagar
Empréstimo de R$ 0,00 R$ 1536,00 R$ 4036,00 R$ 2500,00
Sécio
Total R$ 0,00 R$ 1972,20 R$ 12331,70 R$ 10359,50
Obrigacgoes c/
Terceiros
Contas a Pagar
Contas R$ 568,42 R$ 20578,85 R$ 35206,11 R$ 15195,68
Total Contas a R$ 568,42 R$ 20578,85 R$ 35206,11 R$ 15195,68
Pagar
Total Circulante R$ 7412,75 R$ 49259,41 R$ 67972,43 R$ 26125,77

Fonte: O Autor



Tabela 5: Balango Patrimonial — Patriménio Liquido — Fantasy Company

Patriménio

Liquido

Capital Social

Capital

Integralizado
Capital Sécio A
Capital Sécio B
Capital Sécio C
Capital Sécio D

Total Capital

Integralizado

Total Capital
Social
Lucros/Prejuizos
acumulados
Lucros
Acumulados
Prejuizos
Acumulados
Ajustes de
Exercicios
Anteriores
Lucros ou
Prejuizos
Acumulados

Total
Lucros/Prejuizos

Total Patrimoénio
Liquido

Total Passivo

Podemos observar que o saldo em 2017 da conta CONTAS esta bem maior
que no ano anterior. O motivo disto acontecer pode ser bem variado, mas analisando
a posigao desta conta no balango, lembrando da regra de exigibilidade e observando
o salto dos numeros desta conta, podemos chegar a conclusdo que o valor nela
representado é de algo a longo prazo. S6 se sabera a fundo quando for aberto o
detalhamento desta conta e descobrir a natureza deste pagamento, mas olhando a
grosso modo podemos supor que a empresa esta investindo em algo para que possa

R$ 88100,00
R$ 900,00
R$ 500,00
R$ 500,00

R$ 90000,00

R$ 90000,00

R$41.995,79

R$26,53

R$90.228,92

R$212.052,49

R$79.801,25

R$169.801,25

R$177.214,00

ter um crescimento maior.

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$0,00

R$0,00

R$2.309,50

R$42.022,32

R$44.331,82

R$44.331,82

R$93.591,23

Fonte: O Autor

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$41.995,79

R$26,53

R$0,00

R$0,00

R$42.022,32

R$42.022,32

R$109.994,75

R$ 88100,00
R$ 900,00
R$ 500,00
R$ 500,00

R$ 90000,00

R$ 90000,00

R$0,00

R$0,00

R$92.538,42

R$170.030,17

R$77.491,75

R$167.491,75

R$193.617,52
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Tabela 6: Balango Patrimonial — Conta Contas — Fantasy Company
Contas R$ 568,42 R$ 20578,85 R$ 35206,11 R$ 15195,68

Fonte: O Autor

Ao olhar para a conta de PL podemos constatar que ela esta ficando mais
pobre, caso fosse ao contrario ela estaria ficando mais rica. Conseguimos tirar esta
conclusao pois o PL € a jung&o dos investimentos dos acionistas com os resultados

dos exercicios, demonstrando assim o andamento da organizag&o.

Tabela 7: Balango Patrimonial — Conta Patriménio Liquido — Fantasy Company

Total Patriménio R$169.801,25 R$44.331,82 R$42.022,32 R$167.491,75
Liquido

Fonte: O Autor

2.2 Demonstragao do Resultado do Exercicio

Avangando mais um pouco em nossa metodologia, vamos verificar a DRE ou
Demonstrag&do do Resultado do Exercicio. Ela possibilita gerar o resultado através da
confrontagao das receitas, custos, despesas e resultados apurados. Na formagao do
balanco, quando os valores s&o langados, alguns entram em sua contrapartida nas
contas de resultado que pertencem a DRE. O objetivo deste relatorio € avaliar se a

empresa teve lucro ou prejuizo no periodo.

Tudo o que acontece e tem poder de modificar a situacao liquida da empresa
vai integrar este relatorio, representando uma variag&o patrimonial. S&o as receitas e
despesas de um determinado periodo, que ao final do mesmo s&o apuradas. Como
vimos no balancgo ja apresentado, o resultado desta demonstragao é incorporado ao

PL, sendo lucro ou prejuizo.

As receitas é todo tipo de ganho relacionado com o objeto fim da instituicdo, ou
seja, a venda de produtos ou a prestagdo de servigos. No balango elas entram
debitando nas contas do Ativo, geralmente em Caixa ou Bancos, e creditadas na conta
Receitas, que € uma conta de resultado. Vale a pena salientar a unilateralidade esta

conta, pois em via de regra ela sofre somente alteragdo em um sentido.
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As despesas sd@o os esforcos que a empresa teve para obter a receita. E
importante frisar que despesa nao € custo, ou seja, ndo esta ligado diretamente a
producdo, mas sem elas o produto ndo conseguiria ser vendido. Para efeito de maior
entendimento, supomos que temos uma loja de roupas. Pagar ou ndo a comissao dos
vendedores ndo vai me impedir de ter o produto para venda, sé vai diminuir minha
receita., sendo assim uma despesa. Porém se eu ndo comprar mais as roupas para
revender, ndo terei mais receita, categorizando um custo pois esta ligado diretamente
a producgdo. Elas também funcionam em sistema unilateral, onde em geral s&o
debitadas.

Tabela 8: Receitas e despesas para a DRE

Receita Despesa de R$ 352,98
material de uso e
consumo
Operacional R$ 50910,00 Despesas com R$ 2932,69
software
Total Despesas R$ 62305,19
Gerais
Custos
Aluguel R$ 7680,00 Financeiras
Juros e despesas R$ 614,40
bancarias
Despesas Juros de R$ 17,44
mora/outros juros
Gerais Total Despesas R$ 631,84
Financeiras
Servigos R$ 21576,11
Terceiros Pes.
Juridica
Alimentagao R$ 83,64 Utilidades e
Servigos
Assoc. de Classe R$ 1040,00 Cartorio R$ 283,27
Propaganda e R$ 18000,00 Despesa com R$ 50,00
Publicidade fretes
Pro-labore R$ 15264,00 Hospedagem R$ 248,00
Servigos Graficos R$ 950,00 Total Utilidades R$ 581,27
e Servigos

Fonte: O Autor

Para maior visibilidade, antes de apresentar a DRE, vamos verificar as receitas,
despesas e custos que séo pertencentes a ela, conforme apresentado acima.
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A Demonstragao do Resultado do Exercicio € um relatério contabil obrigatorio
previsto em lei, especificamente para o pequeno e médio empresario a lei
n°10.406/2002 (novo cddigo civil) art. 1.179. Sua exigéncia pela lei indica que seja
anual, porém sua realizagdo mensal é uma 6tima ferramenta de gestédo, podendo ser
feita mensalmente ou no periodo desejado, obtendo assim informagdes sobre a saude
da empresa, conforme ja estabelecemos os objetivos da DRE.

A estrutura contabil deste demonstrativo se inicia com a entrada de dinheiro no
patriménio da empresa, configurando as receitas. Com isso, deduzimos todos os
impostos sobre as vendas, obtendo assim um valor de receita liquida.
Prosseguindo, vamos deduzir deste resultado os custos referente a venda ou ao
servigo prestado (CMV/CSP), resultando no lucro bruto. Com isso, podemos agora
subtrair todas as despesas administrativas, financeiras e com vendas, tendo entdo
um resultado antes do IR/CSLL. Neste momento sdo cobrados os impostos
(IRPJICSLL) sobre o faturamento, gerando por fim o resultado liquido da operacgao.
Este resultado é importante para saber se esta na hora de novos investimentos ou

financiamentos, ou ser também dividido entre os que devem receber.

Figura 5: Modelo de DRE

e Receita Bruta

e (-) Deducdes e abatimentos

¢ (=) Receita Liquida

e (-) CPV (Custo de produtos vendidos) ou CMV (Custos de
mercadorias vendidas)

=) Lucro Bruto

-) Despesas com Vendas

-) Despesas Administrativas

-) Despesas Financeiras

=) Resultado Antes IRP) CSLL

-) Provisdes IRPJ E CSLL

=) Resultado Liquido.

(
(
(
Cl
(
(
(

Fonte: https://blog.contaazul.com/modelo-de-dre/
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Assim posto, podemos analisar com clareza a demonstracdo citada. Vale
ressaltar que esta visdo da demonstragao é gerencial, sendo uma sintese, um resumo

dos resultados das atividades.

Tabela 9: Demonstracado do Resultado do Exercicio

Descrigao Valor
RECEITA OPERACIONAL | R$ 50910,00
BRUTA
(-) CUSTOS R$ 7680,00
(=) RESULTADO BRUTO | R$ 43230,00
(-) DESPESAS R$ 62886,46
OPERACIONAIS
(=) RESULTADO R$ 19656,46
OPERACIONAL
(-) IMPOSTOS R$ 3491,58
(=) RESULTADO LIQUIDO | R$ 23148,04

Fonte: O Autor

Sendo assim, vemos que no periodo analisado a empresa apresentou prejuizo.
Nesta DRE estdo contemplados as contas de resultado, que sao facilmente
identificadas pelas suas contrapartidas como Receita Operacional Bruta X Duplicatas
a Receber e Impostos X Simples Nacional. Somente as despesas que precisariam ser
detalhadas no que foi pago na conta Contas do passivo.

2.3 Demonstracao de Fluxo de Caixa

Seguindo a linha de pensamento proposta, a proxima demonstracéo € a de
Fluxo de Caixa. Como defini¢gdo, “¢ um controle financeiro onde registra-se todas as
entradas e saidas de dinheiro da empresa por um determinado tempo.” Ou seja,
colocar em confronto o que se espera receber com o que sera pago, dessa forma o
gestor tem uma visao clara de como proceder a curto prazo, tendo mais exatidao para
gerenciar a negociagdo com os clientes, ou remanejar um pagamento que tenha um

prazo maior.
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Este relatério pode ser feito através de uma planilha do Excel, e ajuda muito no
controle diario dos recebimentos e pagamentos. Se inicia com o saldo atual e se
imputa os dados dentro do periodo proposto. O resultado norteara o gestor caso nao
tenha dinheiro disponivel e evita surpresas nao planejadas, permitindo identificar
periodos de sobras ou escassez.

O Pronunciamento Contabil CPC 03 estabelece as regras para a elaboracao
deste relatério, o estruturando em trés atividades: operacional, investimentos e
financiamentos. A operacional se define por toda movimentagcao de recursos por sua
atividade principal, transagdes ligadas as receitas, custos e despesas, os impostos,
etc. As de investimento s&o ligadas ao uso de caixa em aplicagdes. E as atividades
de financiamento o0 nome mesmo ja diz, sdo aquelas em que a instituicdo usa de

recursos de terceiros para cobrir eventuais furos nos saldos.

De mesmo modo que a DRE, veremos o fluxo de modo gerencial e ndo como
demonstrativo contabil, porém vale citar que ele € obrigatério pela NBC TG 1000 para
pequenas e médias empresas. Portanto, o fluxo pode ser tipificado em 6 modos. Se a
empresa estiver provisionando, usara o Fluxo de Caixa Projetado, caso deseje
analisar o montante disponivel tera em maos o Fluxo de Caixa Livre. O Fluxo de Caixa
Operacional representa o quanto a empresa fatura com seus clientes, ja o Fluxo de
Caixa Descontado serve de ajuda para calcular o valor da empresa. Por fim temos o
Fluxo de Caixa Direto e Indireto, considerando os valores em sua forma bruta ou

liquida respectivamente.

Dito estas coisas, podemos observar dois exemplos de fluxos de caixa. Um
onde as despesas se sobrepdem, outro onde o saldo € suficiente para liquida-las.

Tabela 10: Fluxo de Caixa 1

FLUXO DE CAIXA
VENC |DEBITO CREDITO

R$46.456,81
SODEXO 26/dez | R$2.508,00
FETRANSPOR 26/dez | R$1.020,80
INTERMEDICA 29/dez | R$2.790,48

R$6.319,28 | R$46.456,81

TOTAL RESTOU R$40.137,53

Fonte: O Autor
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Tabela 11: Fluxo de Caixa 2

FLUXO DE CAIXA
DEBITO CREDITO

R$19.727,91
RECARGA VR 27/jul | R$10.734,24
RECARGA VC 27/jul R$780,00
RECARGA VA 27/jul| R$2.526,85
RECARGA VT 27/jul| R$3.564,10
GOLDEN CROSS 30/jul| R$2.559,93
CONTRIBUIGAO SINDICAL 31/jul R$43,42

R$20.208,54 | R$19.727,91

TOTAL RESTOU -R$480,63

Fonte: O Autor

2.4 Estoques

Para qualquer académico a palavra estoques € comum aos ouvidos pois se fala
muito deste assunto. Para administragao, existe uma matéria especifica que fala sobre
estoques e logistica de suprimentos, mas ao mesmo tempo existe grandes falhas que
com facilidade podem ser ajustadas e melhoradas. A ma gestdo realizada sem

planejamento refletem negativamente nos resultados da empresa.

Ching (2010) disse “esse conceito originou-se na fungdo de compras em que
empresas que compreenderam a importancia de integrar o fluxo de matérias a suas
fun¢des de suporte, tanto por meio do negdcio, como por meio do fornecimento aos
clientes imediatos.” Ou seja, planejar o seu estoque ndo é somente para reduzir

custos, mas para ser de base para uma estratégia de suporte ao negocio.

O conceito de gestao de estoques esta relacionado com a necessidade do setor
referente ao uso do material. Diferentemente dos outros assuntos abordados, nao
existe uma demonstracdo para os estoques, mas sim o método em que se ira
contabiliza-los. Os estoques estdo presentes na industria, que € o que mais vemos

nos exemplos, pois sem as matérias primas os produtos ndo seriam feitos. Mas
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podemos 0s ver no ramo dos servigos, por exemplo, um dentista precisa sempre ter

em maos os utensilios para cada atendimento.

Podemos avaliar o estoque de trés modos diferentes: Método PEPS, Método
UEPS, e Método do Custo Médio.

2.4.1 Método PEPS

O primeiro que entra € o primeiro que sai, € um dos métodos aceitos pela
fiscalizagdo. Neste método a medida que vai tendo necessitado de utilizar matéria

prima, vai sendo realocado os primeiros que entraram.

2.4.2 Método UEPS

Neste método o ultimo que entrou sera o primeiro a sair. Por este motivo, o
estoque pode ficar valorizado pelos custos mais antigos e também mais baixos,
elevando o valor do custo e também do lucro. Sendo assim, o FISCO n&o o considera
como método de avaliagdo oficial.

2.4.3 Método do Custo Médio

E simples de explicar e entender. Sera feita média ponderada com a quantidade
vendida e o seu respectivo valor. E usado amplamente e é aceito pelo FISCO.
Segundo Dias (2010) “esse método age como estabilizador, pois equilibra as
flutuagbes de precos, e, a longo prazo, reflete os custos reais das compras de

materiais.”
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3 Andlise dos Resultados

Consequentemente, apos a elaboracédo dos relatérios € possivel analisar os
resultados da empresa. Um numero por si s6 ndo diz muita coisa, mas tendo em maos
um histdrico, indicadores, conseguimos diagnosticar a saide da organizacéo. E de
vital importédncia que o gestor tenha consciéncia disso, para a longevidade da
empresa. Sabemos que a ma gestéo é o principal fator interno para o fechamento de
empresas, e quando temos ja a “faca e o queijo na m&o”, ou seja, os relatorios que ja
sdo feitos obrigatoriamente, sendo usado, remanejados para a visdo gerencial
suportarao o gestor nas suas decisdes.

Com isso vamos continuar a fazer uso da nossa linha de pensamento usada no
capitulo anterior para trazer os resultados dos relatorios. Comegamos demonstrando
o Balango Patrimonial e suas contas, depois falamos sobre a DRE e seus beneficios.
Continuamos falando sobre a Demonstracao de Fluxo de Caixa e por fim definimos
Estoques. Iremos atestar e exemplificar os resultados destas demonstracbes

mostrando o quao simples € o processo.

3.1 Analise Balango Patrimonial

Nao podemos comecar a falar de resultados do Balango Patrimonial sem
antes lembrar sobre a definicdo de indicadores financeiros. Basicamente sdo numeros
que indicam a saude da instituicdo, e aqui atestaremos indicadores sobre a liquidez e
endividamento do balanco.

Os indices de liquidez visam apurar a capacidade da empresa de saldar suas
obrigagdes com terceiros, portanto ao se gerar o resultado, toda vez que indicar um
numero maior que 1, € bom pois indica que a empresa possui mais de 1 real para
pagar cada 1 real de divida. Se dividem em: Liquidez Geral, Liquidez Corrente,
Liquidez Seca e Liquidez Imediata. O indicador Liquidez Geral considera tanto o
ativo quanto passivo de curto e longo prazo. Ja o de Liquidez Corrente utiliza

somente os numeros do ativo e passivo de curto prazo. Na Liquidez Seca se exclui
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os estoques, que em tese, sdo os itens menos liquidos do ativo circulante. O indice

de Liquidez Imediata atesta o valor de quanto se dispde imediatamente para saldar

as dividas.

Tabela 12: Calculo Liquidez Geral

Liquidez Geral 2016 2017
AC + RLP R$ 177214,00 R$ 193617,52
PC + ELP R$ 7412,75 R$ 26125,77
(=) R$ 23,91 R$ 7,41

Fonte: O Autor

No caso da empresa em que estamos trabalhando, os numeros para os 3
indices (Geral, Corrente e Seca) serdo os mesmos, devido a empresa nao ter contas

de longo prazo ou estoques, otimizando assim os resultados.

Tabela 13: Calculo Liquidez Imediata

2016 2017
Liquidez Imediata
Disponibilidades R$ 29076,19 R$ 13907,93
PC R$ 7412,75 R$ 26125,77
(=) R$ 3,92 R$ 0,53

Fonte: O Autor

Podemos observar que no indice geral os resultados sdo excelentes, muito
maior que o esperado. Mas quando vamos para os detalhes, usando a conta
disponibilidades, que € a mais liquida e confrontando com o Passivo Circulante vemos

a diferenga nos dois anos.

Ainda sobre o balango temos os indices de endividamento, que conseguem
demonstrar a qualidade do endividamento da empresa. Podemos verificar estes

numeros de trés formas: Geral, Financeiro e Financeiro sobre o PL.
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O Endividamento Geral mostra o quanto do ativo é financiado com recursos

de terceiros. Quanto maior o quociente, mais endividada a empresa esta.

Tabela 14: Calculo Endividamento Geral

Endividamento Geral

PC + ELP R$ 7412,75 R$ 26125,77
ATIVO R$ 177214,00 R$ 193617,52
(=) 4,18293701400566% | 13,4934948035694 %

Fonte: O Autor

No caso do Endividamento Financeiro, que engloba o exigivel a curto prazo
com o ativo, ndo precisara ser refeito pois no caso da empresa trabalhada s6 temos
Passivo Circulante. Ja o Endividamento Financeiro sobre o PL, estabelece uma
relagao entre o que a empresa deve a terceiros e os recursos dos socios. Um indice

maior que 1 pode revelar uma dependéncia em relacéo a capital de terceiros.

Tabela 15: Calculo Endividamento PL

Endividamento PL

PC + ELP R$ 7412,75 R$ 26125,77
PL R$ 169801,25 R$ 167491,75
(=) R$ 0,04 R$ 0,16

Fonte: O Autor

3.2 Analise Demonstracao de Resultado do Exercicio

Sendo assim prosseguimos com as nossas analises, agora da DRE. De forma
bruta, o resultado deste relatério ja sinaliza algo ao empresario, lucro ou prejuizo.

Entretanto existem indicadores que podem ser usados para trazer mais detalhes ao
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gestor, como a Margem Bruta, a Margem EBITDA, a Margem Liquida, Ponto de
Equilibrio, e Margem de Contribui¢gao por exemplo, além da analise vertical ou
horizontal. Neste trabalho utilizaremos a Margem Liquida, mas falaremos um pouco
de todos.

A Margem Bruta mostra o quanto a empresa ganha ao vender um produto
depois de descontar as despesas para produzi-lo. A EBITDA gera informagdes sobre
o impacto das vendas no caixa, sem considerar os efeitos financeiros ou fiscais. Ja a
Margem Liquida indica o resultado das vendas apdés a deducdo das despesas.
Quando maior for, maior serd a sobra que a empresa tem. E calculada conforme

exemplo abaixo:

Tabela 16: Calculo Margem Liquida

Margem Liquida Lucro liquido / Vendas X 100

-R$ 23148,04 R$ 50910,00 -45,47

Fonte: O Autor

No caso do nosso exemplo, tivemos um prejuizo e ao realizar o calculo
podemos ver que para cada venda feita tivemos 45,46 de prejuizo. Continuando com
os indicadores, temos a Margem de Contribuicdao e Ponto de Equilibrio. As duas
sdo interligadas, pois o resultado de uma depende da outra. Para se achar o ponto
de equilibrio, que é a quantidade de receitas minimas que uma empresa necessita
para cobrir seus gastos, é necessario ter sido feito a Margem de Contribuigao. Ja
esta ultima, representa quanto da venda de cada produto contribuira para cobrir 0os
gastos e gerar lucro.

Conseguimos analisar a DRE de mais duas formas, vertical e horizontal. Ao
analisar verticalmente podemos calcular a representatividade de cada custo,
despesa ou receita em relacdo ao faturamento bruto. Com isso podemos verificar
quais despesas afetaram o resultado de forma que diminuiu o lucro. Ja a horizontal
ajuda a entender o historico de cada conta, analisando os aumentos ou redugdes.
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3.3 Analise Demonstragcao do Fluxo de Caixa

Continuando a analise, temos a Demonstragcao de Fluxo de Caixa. De igual
modo como a DRE, seu resultado ja é uma analise, pois mostra o dinheiro que a
empresa tem no caixa e o confronta com as despesas a serem pagas. O gestor
decidira o que fazer com a sobra ou se faltar sera necessario resgatar de

investimentos ou aporte dos sécios.

A DFC ou DRE sao ¢6timos indicadores de que a empresa esta gerando lucro,
porque um investidor procura na empresa a capacidade de produzir retorno financeiro.
Com isso, analisando sobre os 3 tipos de fluxo, se tem um panorama se a empresa
esta reinvestindo a ponto que cubram as despesas ou se esta pagando o dinheiro

investido sem depender de financiamento.

3.4 Analise de Estoques

Ao fim de nossa linha temos os estoques, que para qualquer negdcio, seja produto ou
servigo, a bom entendimento das necessidades faz com que os gastos se otimizem e
se tenham mais resultados. Dos 3 métodos citados, 2 sdo aprovados pelo FISCO e
serao abordados e comparados. A memdria de calculo abaixo sera usada tanto para
o método PEPS, quanto para o Custo Médio.

Estoque inicial com 200 unidades ao custo unitario de R$ 100.
01/08 - Compra de 300 unidades por R$ 200 cada, a prazo.

05/08 - Venda de 100 unidades a R$ 500 cada, sendo 50% a prazo.
12/08 - Venda de 300 unidades a R$ 400 cada, a prazo.

13/08 - Compra de 200 unidades a R$ 300 cada, a prazo.

15/08 - Venda de 100 unidades a R$ 400 cada, a vista.
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Estas transagdes s&o o dia a dia da empresa, o bom gestor vai decidir qual dos
dois métodos sera melhor aproveitado, tendo em vista sempre o lucro final das
transagdes. O acompanhamento semanal ou mensal, dependendo da demanda da
empresa, traz uma orientagdo sobre quando se deve ter de estoque minimo, prazos
estimados para atender ao cliente, etc. Existe uma vantagem competitiva na rapidez
que se atende o cliente e no valor cobrado, que pode ser alcangada fazendo a gestéo
do seu estoque.

Tabela 17: Apuracao de Estoques

PEPS Custo Médio
Quantidade | Valor unitario | Valor total Quantidade | Valor Valor total
unitario
Estoque Inicial 200 R$ 100,00 R$ 20000,00 200 R$ 100,00 R$ 20000,00
Compra (01/08) 300 R$ 200,00 | R$ 60000,00 500 R$ 120,00 R$ 60000,00
Venda (05/08) 100 R$ 100,00 | R$ 10000,00 100 R$ 120,00 R$ 12000,00
Estoque 100 R$ 100,00 R$ 10000,00 400 R$ 120,00 R$ 48000,00
300 R$ 200,00 R$ 60000,00
Venda (12/08) 100 R$ 100,00 | R$ 10000,00 300 R$ 120,00 R$ 36000,00
200 R$ 200,00 | R$ 40000,00
Estoque 100 R$ 200,00 R$ 20000,00 100 R$ 120,00 R$ 12000,00
Compra (13/08) 200 R$ 300,00 | R$ 60000,00 300 R$ 240,00 R$ 72000,00
Venda (15/08) 100 R$ 200,00 | R$ 20000,00 100 R$ 240,00 R$ 24000,00
Estoque Final 200 R$ 300,00 R$ 60000,00 200 R$ 240,00 R$ 48000,00

Fonte: O Autor

Ao vermos este resultado, entendemos que para este caso, o Custo Médio € a
melhor opgdo. A ndo constancia dos pregos pode ser uma variavel a se considerar
quando se contabiliza o estoque, sendo assim, o custo médio a melhor opgéo pois o
produto fica mais barato para o vendedor, podendo aumentar assim a margem de
lucro a se ganhar na venda. De forma simples, podemos entender que se o produto &
vendido a R$ 300,00, no PEPS nao ha margem de lucro, ja no Custo Médio tem um
lucro de R$ 0,60 por unidade.
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4 Consideragoes Finais

O presente trabalho teve como objetivo demonstrar a facilidade de se conseguir
informagdes uteis para o seu negdcio através da contabilidade gerencial. Uma
ferramenta ainda ndo muito conhecida pelos gestores, mas que € de vital importancia
para a tomada de decisdo. Pode se atestar que o conhecimento das mesmas evitaria
o fechamento de muitas empresas, por simples descuidos de gestao.

Neste trabalho foram escolhidas 4 demonstragdes contabeis para serem
analisadas. Essas 4 demonstragdes seguem uma linha de raciocinio basica em que
primeiro se elabora o Balango Patrimonial, contemplando todas as receitas,
despesas, custos, lucros e etc. Depois em segundo lugar confrontamos os dados
para realizar o lucro ou prejuizo através da Demonstragao de Resultado do Exercicio,
gerando através dos indicadores informagdes valiosas para o funcionamento da
empresa. Em terceiro, elaboramos a Demonstracao de Fluxo de Caixa em sua forma
operacional, visando o planejamento semanal de pagamentos. E por ultimo

analisamos os estoques e suas formas de contabilizagao.

A primeira demonstragdo, o Balango Patrimonial apresentou suas contas em
evolucado de um ano. Através de um historico € possivel que se analisem as contas
individualmente em suas diferengas, montando uma linha de evolugcéo de cada uma
delas. No caso do exemplo citado neste trabalho, verificamos um aumento no saldo
geral, mas um decréscimo expressivo em contas separadas. Analisando podemos

ver que é necessario um olhar atento a gestao desta empresa ficticia.

A Demonstragao de Resultado do Exercicio, que seus dados sio oriundos das
transacgdes diarias da empresa, atestou um prejuizo. E importante salientar que a
demonstragdo usada foi de cunho gerencial, sendo o resultado da DRE Contabil
diferente. Com este resultado, ja se entende a necessidade de ajustes para que o

prejuizo diminua em sua proporgao ou n&o ocorra novamente.

A Demonstracéo de Fluxo de Caixa, € uma forma de provisionar seus proximos
passos, tendo em base seus gastos pelo periodo. E comum e bom que os gestores
financeiros tenham conhecimento desta ferramenta para auxiliar a decisdo de

pagamentos durante a semana.
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Por fim, os estoques foram apresentados em duas formas de contabilizagdo, o
PEPS e o Custo Médio. Nao existe regra para se estabelecer o melhor método, tudo
depende do cenario que a empresa esta inserida. Entretanto, conforme vimos a
analise do melhor método faz com que a margem de lucro até aumente. E
entendendo os estoques ndo somente como produto mas como investimento, os
analisar mediante ao seu fluxo de saida, pode se compreender o melhor momento

para compras visando o melhor prego.

As empresas precisam cada vez mais estar atentas a forma de gestado que esta
sendo adotada. Desta forma, podem estar em constante evolugéo, evitando grandes

quedas para manter a capacidade competitiva frente a concorréncia.
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