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RESUMO

Atualmente verifica-se que o Brasil tem passado por constantes mudancgas para
conseguir superar a crise que acomete o pais por um prazo alongado, afetado
principalmente pela corrupgao. E uma das formas encontradas para parar o retrocesso
econdmico do pais e recuperar a economia foi a reforma trabalhista, com a insergao
de novas leis que foi promulgada em 11 de novembro de 2017, pelo presidente Michel
Temer. A reforma legislativa auxiliou na reduc&o de custos tributarios, além de reduzir
na burocracia trabalhista que estava em vigor desde a consolidagdo das leis
trabalhistas sancionadas por Getulio Vargas. Por conta dessa mudanga que esse
trabalho tem o intuito de mostrar a importancia ocasionada pela reforma dentro dos
custos orgamentarios das empresas. Por meio da verificagdo contabil é possivel
verificar o impacto ocasionado na empresa apos a reforma. Nesse trabalho sera
verificado a importancia das leis trabalhistas, sua modificacdo, o impacto econémico
causado tanto nas empresas como no pais devido as novas leis, e por meio de um
estudo de caso sera verificado como as novas leis trouxeram grandes influéncias
principalmente no que concerne a previdéncia, aos beneficios, a terceirizagdo e ao

trabalho intermitente.

Palavras- Chaves: Leis trabalhistas. Reforma legislativa. Crise. Orgcamentario.
Impacto econdmico. Empresas



ABSTRACT

Currently it is verified that Brazil has undergone constant changes to be able to
overcome the crisis that affected the country for a long time, due to corruption. And
one of the ways found to stop the country's economic recession and to recover the
economy was the labor reform, with the insertion of new laws that was promulgated on
November 11, 2017, by President Michel Temer. Legislative reform helped reduce tax
costs, as well as reducing the labor bureaucracy that had been in force since the
consolidation of labor laws sanctioned by Getulio Vargas. As a result of this change,
this paper intends to show the importance caused by the reform within the budget costs
of companies. Through the accounting verification it is possible to verify the impact on
the company after the retirement. This paper will verify the importance of labor laws,
their modification, the economic impact caused both in companies and in the country
due to the new laws, and through a case study will be verified how the new laws have
brought great influences mainly in what concerns the benefits, outsourcing and

intermittent work.

Key — Words: Work laws. Legislative reform. Budgetary Crisis. Economic impact.
Companies
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1. INTRODUCAO

A reforma trabalhista que foi promulgada pela Lei n° 13.467/2017 e entrou em
vigor no dia 11 de Novembro de 2017, trouxe grandes alteragdes no que concerne a
antiga CLT (Consolidagcédo das Leis Trabalhistas), cerca de 100 alteragbes foram
realizadas com o intuito de regularizar antigas praticas que eram exercidas de forma
ilegal pelas empresas, também se objetivou em regularizar o trabalho intermitente
de maneira que os funcionarios ndo fossem prejudicados. Atualmente tal legislagao
ja vigorada tem tido grande relevancia de debate entre as empresas, por conta da
regularizagdo se aplicar apenas a novos funcionarios que foram contratados quando
a lei entrou em vigor, e por meio da busca da melhor alternativa de insergéo da lei
no cotidiano dos antigos funcionarios.

Este trabalho tem como intuito mostrar a relevancia da reforma trabalhista nas
empresas, e como essas mudancgas trouxeram grandes impactos no cotidiano das
mesmas. Por meio dele sera demonstrada a importancia das leis trabalhistas na vida
dos trabalhadores, como esses direitos foram adquiridos, quais foram as reformas e
seus maiores impactos, e pretende também abordar como as empresas realizarao
as mudangas sem trazer grandes impactos na vida dos funcionarios que ja atuam
anos em suas organizagoes.

A Reforma também traz grandes alteragbes nas empresas como a mudanca
do contrato na terceirizagao, o sistema de parceria entre as empresas, as obrigagbes
empresarias quanto as fiscalizagdes governamentais, dentre outros topicos que
serdo abordados no desenvolvimento do trabalho. E importante que as empresas
consigam se readaptar as novas mudangas e esse processo atualmente ocorre
gradativamente de maneira que n&o ocorra retrocesso nos atuais processos ja
realizados dentro das empresas.

A Reforma Trabalhista promulgada pelo governo Temer foi uma alternativa de
se reduzir a taxa de desemprego que foi ocasionada pelo governo anterior, além de
regularizar as atividades informais que eram exercidas sem nenhuma
regulamentagao. Por meio do decreto buscou-se ampliar a quantidade de empregos
ofertados no Brasil para que a economia, até entdo estagnada e em retrocesso, fosse

recuperada.
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A metodologia empregada no estudo é de carater descritivo baseado na
abordagem qualitativa por meio da revisao literaria dos autores: Neto (2005), Soares
(2005), Souto (2017), dentre outros que por meio de seus estudos mostraram a
relevancia da reforma trabalhista dentro das atuais empresas.

Dentre as alteragdes que foram realizadas na Reforma Trabalhista destacam-
se as modificagbes cuja resultante trouxeram grandes impactos nas empresas,
como, trabalho intermitente (que reduz os custos com as contratagdes), acordos
coletivos (realizados entre sindicatos e empresas que passam a prevalecer sobre a
legislagéo), contratagdo por produtividade (sem a necessidade de pagamento
minimo ou conforme o teto da categoria), dentre outros. Todas as leis sdo aplicaveis
a todos os funcionarios, entretanto inicia-se a insercdo das leis nos novos
funcionarios desde que a reforma entrou em vigor, e para os antigos funcionarios a
insercao das leis sera realizado de forma gradual, para que o funcionario se adapte
a essa nova realidade. Cabe as empresas juntamente com os seus setores
administrativos se organizarem para conseguirem realizar a divulgagcdo dessa
reforma e incentivarem os funcionarios a adaptacéo dessas leis.

As leis trabalhistas foram conquistadas durante o século XIX e trouxeram uma
grande revolugdo na maneira em que os trabalhadores exerciam suas fungoes,
mesmo que durante esse periodo muitas irregularidades eram cometidas em relagéao
ao trabalho de maneira desenfreada. Para o auxilio e regulamentagédo dos direitos
dos trabalhadores em 1943, que teve sua criagdo durante o periodo Vargas,
consolidou-se todas as leis até ent&do vigentes e auxiliou na implantagdo de novas
leis que melhoravam a forma de trabalho e traziam melhores beneficios ao
trabalhador. Essa conquista mudou a histéria do pais na concepc¢éo de evolugao e
trabalho, pois o Brasil era um dos poucos paises que apresentava retrocesso quanto
a regularizacdo do trabalho, dessa forma muitas fabricas e comércios do periodo
precisaram modificar sua forma de trabalho para se adaptarem as novas leis. Fato
que ocorre novamente, pois quando ha uma mudanga que tem um impacto
significativo na empresa € necessario o processo de readaptacédo, para que as
empresas consigam regularizar seus parametros dentro das leis. E esse processo
de adaptagao pode levar um curto periodo de tempo assim como um longo periodo,
independente da forma, é necessario que as empresas nao se atenham por conta

das mudancgas e ndo reduzam seu processo produtivo, elevando a economia do pais.
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1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

O questionamento abordado no trabalho trata como as empresas se
adaptarao as novas mudancas recorrentes as novas leis trabalhistas e quais foram

os impactos causados por conta dessas mudancas legislativas.

1.2 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DO TEMA

No Brasil devido a elevada crise econémica enfrentada no ano de 2017, que
possui relevantes aspectos governamentais que afetaram a desestruturagéo
orcamentaria do pais, houve a necessidade visto pelo presidente que redigia o pais
Michel Temer, de realizar uma reestruturagdo nas leis trabalhistas vigentes para
auxiliar na redugdo do indice de desemprego que segundo o IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica) de 2018 estava afetando a vida de 14,2 milhdes
de brasileiros.

O grande desfalque de 123 bilhdes de reais que ocorreu na economia,
segundo dados fornecidos pelo STF (Sistema Tribunal Federal) em 2018, gerou um
desbalanceamento monetario no pais de grandes proporgdes que resultou nas
dispensa de 14,2 milhdes de brasileiros de seus empregos segundo dados do IBGE
de 2018, por conta da faléncia de empresas que ndo conseguiram manter-se durante
o periodo de crise e por conta da redu¢do do quadro de funcionarios com o intuito
de manter-se no mercado. Como resolugdo encontrada a alteragao nas leis foram
essenciais para que o mercado novamente abrisse suas portas e os brasileiros
desempregados conseguissem se reestruturar.

As novas leis e as mudangas de algumas antigas que ja estavam contidas na
CLT trouxeram grandes impactos nas empresas, que precisaram readaptar sua
realidade para se enquadrarem nesse novo processo legislativo que o pais se
encontrava. Algumas mudangas foram favoraveis as empresas como a escala de
horario, outras mudancgas foram favoraveis a economia como a nao obrigatoriedade
de se pagar o auxilio desemprego desde que o funcionario tenha entrado em comum
acordo com a empresa de receber uma parte do FGTS (Fundo de Garantia por
Tempo de Servigo), e algumas alteragbes trouxeram grandes impactos dentro das
empresas, que gerou a necessidade do processo de adaptagéo dessas leis de forma

gradativa para minimizar os seus impactos.
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1.3 HIPOTESE
1.3.1 Hipdtese Geral

O impacto causado por conta da reforma trabalhista traz grandes beneficios
no aumento do PIB, além de favorecer a flexibilidade das empresas na negociagao
de contrato com os funcionarios. Os diversos impactos gerados favorecem uma

maior liberdade empresarial que auxilia na demanda de mais ofertas de emprego.

1.3.2 Hipdtese Especifica

O elevado indice de desemprego favoreceu para que a reforma trabalhista
fosse implantada no pais, trazendo uma maior interacdo entre as empresas e 0s
funcionarios, e fornecendo uma maior flexibilidade nas negocia¢des, novas leis
foram implantadas como o contrato intermitente e uma alteragéo na escala do horario
trabalhista, além de mudancas referentes a férias e terceirizacdo. Essas
modificagdes auxiliam na empresa conseguir realizar uma maior mobilidade dentro
da legislacao trabalhista favorecendo a oferta de trabalho. O problema resultante é
a reducédo de alguns beneficios dos direitos trabalhistas e reducdo das agbes

sindicais, com o intuito de auxiliar no crescimento econémico do pais.
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1.4 OBJETIVOS

1.4.1

Objetivo Geral

O objetivo geral do trabalho respalda-se nos impactos gerados nas empresas

apo6s a reforma trabalhista onde 100 pontos da CLT foram alterados de forma a

motivar a aceleragdo do emprego no pais. Tem-se como objetivo mostrar os

impactos causados e a necessidade das empresas de adaptagdo as novas

normativas legislativas brasileiras.

1.4.2

Objetivo Especifico

Os objetivos especificos do trabalho tratam-se de abordar sobre:

As novas leis que foram implantadas e as reformulagcdes de antigas leis da
CLT,;

O motivo pelo qual houve a necessidade da implantagdo da Reforma;

A atual situagdo econbmica do pais referente a atualizagdo das leis
trabalhistas;

O impacto gerado na vida dos trabalhadores referente as novas leis;

O impacto gerado nas empresas referente as novas leis implantadas;

Como sera a inser¢ao da reforma de forma a minimizar o grande impacto tanto

na vida dos funcionarios quanto nas empresas.
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1.5 METODOLOGIA

A metodologia empregada nesse trabalho é de carater descritivo baseado na
abordagem qualitativa de acordo com a revisdo literaria de autores que
aprofundaram seus estudos acerca da tematica apresentada. A abordagem
qualitativa apresenta carater subjetivo tendo em vista que o critério para a resolugao
da problematica abordada seja valorativo.

E de grande relevancia que seja apresentado um método cientifico
consistente para a abordagem do trabalho, pois conforme descreve Nérici (1978) o
meétodo é o conjunto coerente de procedimentos racionais ou praticos que orientam
0 pensamento para o alcance de conhecimentos validos.

A refutagdo das ideologias s6 pode ser concretizada a partir da analise
minuciosa dos fatos levantados e esse processo se torna consistente com a
utilizacdo do método cientifico, por conta disso a metodologia cientifica apresenta-
se de forma crucial para abordagem desse trabalho.

A pesquisa qualitativa ndo se pressupde em hipoteses estabelecidas sem
uma fundamentagao, parte de interesses verificados na sociedade em que se
implanta o estudo, que vao se tornando mais especificos com o decorrer das
analises, € crucial que a pesquisa qualitativa tenha uma base bem estruturada para
que por meio de fatos veridicos a hipotese levantada no questionamento do método
cientifico seja respondida de forma eficaz.

Na concepgao de Gil (1999) a pesquisa descritiva tem como principal objetivo
descrever as caracteristicas de uma determinada populagdo ou respaldar-se nas
problematicas que a sociedade enfrenta em determinado momento, a caracteristica
mais relevante para a concepg¢ao da pesquisa descritiva esta na utilizagcdo de
técnicas padronizadas para as analises dos dados.

Andrade (2002) ressalta que a grande relevancia da pesquisa descritiva é
analisar os fatos que ocorrem no ambiente social de forma que o pesquisador nao
tenha sua interacdo direta com eles, ou seja, os fenbmenos s&o analisados e
estudados de forma que nao ocorra a interferéncia do pesquisador.

Por conta disso o uso das técnicas estatisticas além das informagdes
precisas sobre os impactos empresariais apos a reforma tera elevada relevancia

nesse trabalho.
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1.6 REFERENCIAL TEORICO

1.6.1 O impacto da reforma trabalhista na economia das empresas

A reforma trabalhista beneficiou o setor econémico das empresas em diversos
aspectos. Um deles é em relagdo a empresa nao precisar mais arcar com todas as
despesas juridicas quando um funcionario entra com uma agéo contra ela, no que
concerne a nova legislagao se o motivo pelo qual o requerimento contra a empresa
for aberto nao for plausivel, o ex-funcionario, ou seja quem for que abriu a ag&o tera
que pagar todos os custos, incluindo os advogados que a empresa precisou usar na
acao, dessa forma muitas irregularidades ndo sdo mais cometidas reduzindo os
gastos empresariais na resolugao desses problemas.

Por conta desse novo processo conforme descreve Chagas (2018) houve uma
reducgao significativa de 45% apds a implementagéo dessa nova lei do numero de
acbes contra as empresas, pois atualmente os trabalhadores tem uma grande
preocupagao em entrar com uma agao judicial contra a empresa.

Resultante a esse fato a qualidade das avaliagdes judicial elevou bastante,
fazendo com que as apuragdes seja mais efetivas e antigas irregularidades que
favoreciam os trabalhadores e prejudicavam as empresas ndo fossem mais
cometidas. Com essa nova legislagao a economia da empresa se mantém estavel,
sem ter uma preocupacgao exacerbada em relagdo aos gastos extras ao responder a
esses processos judiciais.

Outro beneficio foi a utilizagdo de cargos menores para realizar a tarefas de
cargos de grandes postos, por exemplo, antes um funcionario que possuia um
grande cargo na empresa com um salario extremamente elevado, pode ter seu posto
reduzido a 3 menores fung¢des e o salario dos novos funcionarios ser mais reduzido,
trazendo assim beneficios as empresas, reduzindo o custo com os funcionarios.

Para Chagas (2018) a possibilidade de ramificagédo dos postos de trabalho
elevou a taxa de empregos em 2018 para 0,15%, fazendo com que as empresas
economizassem no custo do funcionario e conseguissem ofetar mais empregos com
o salario de até 2 salarios minimos. Porém mesmo nessa situagdo, o Brasil
apresentou uma queda de trabalhadores de carteira assinada, houve uma redugao
de 1,5% em relagdo ao ano de 2017, e o autor classifica essa queda como essa

modificagdo na lei trabalhista.
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Essa nova lei para o presidente da Associagdo Nacional dos Magistrados,
Guilherme Feliciano, descrito por Chagas (2018) apenas reflete o baixo crescimento
de emprego com baixa remuneragdo, ndo trazendo beneficio para a economia
brasileira, mas sim para a economia empresarial. Segundo a mesma concepgéo do
autor, o beneficio empresarial ndo é apenas na ramificacdo de postos de trabalho a
baixo custo, porém também nos honorarios advocaticios empresarias, pois caso o
requisitante que abriu uma agao judicial contra a empresa perca, ele tera que pagar
de 5 a 15% de indenizagéo dos honorarios dos advogados que a empresa usou para
se defender da acusacao.

Outro fator proporcionado pela lei e que afeta diretamente a economia
empresarial € o trabalho intermitente que por Chagas é apresentado o numero de
novos 8 mil postos de trabalho intermitente nos trés primeiros meses de 2018.

A nova legislagdo intermitente permite que a empresa realize um contrato
apenas com o periodo que o trabalhador exercera sua funcédo dentro da empresa,
nao precisando realizar a contratacdo de um periodo minimo, € ndo precisando
pagar por taxas extras por conta da legislagdo anterior. A atual legislacdo permite
que a empresa mantenha o funcionario pelo tempo que for necessario sem ter
nenhum obrigagao legal em realizar sua efetivagdo na empresa, nem pagar todos os
valores cabiveis aos seus funcionarios.

Essa mudanca auxiliou as empresas a realizarem contratacbes de
trabalhadores intermitentes e auxiliou na redugdo com os grandes gastos para
manter o funcionario em sua empresa com o minimo de 6 meses. Tendo que pagar
suas férias, mesmo que o periodo de sua atuagao tenha sido inferior a 6 meses. Com
a nova legislagao o pagamento das férias é proporcional ao periodo trabalhado, ndo
necessitando seu pagamento integral caso o periodo do trabalho tenha sido inferior
a 12 meses.
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1.6.2 A Legislacao trabalhista Brasileira

A CLT surgiu pelo Decreto-Lei n° 5.452 de 1 de maio de 1943 sancionada pelo
entdo presidente Getulio Vargas unificando toda a legislagao trabalhista existente no
pais. A CLT foi o primeiro compéndio legislativo laboral referente aos direitos
trabalhistas que ndo eram exercidos em sua totalidade por todas as empresas do
pais. Com o intuito de reduzir os impactos gerados pelas greves e confrontos que
ocorriam entre os sindicais, trabalhadores e empresas promulgou-se a legislagao
que vigorava todos os direitos e deveres tanto dos trabalhadores quantos dos
empregados. As leis até entdo eram a base do direito trabalhista até 2017, quando
sofreu alteragdes.

A reforma trabalhista trouxe mudangas significativas no que concerne ao
banco de horas, férias, auxilio de emprego, terceirizagcdo de funcionario, dentre
outros trazendo uma maior flexibilizagdo de negociagdo entre empregadores e
empregados, ndo sendo de carater obrigatério a presenca dos sindicatos para a
realizagc&do das negociagdes. As novas leis reduziram de forma significativa a atuagao
dos sindicalistas nas empresas, pois as negociagdes trabalhistas passaram a serem
mais diretas e favoraveis para ambas as partes.

Campos (2017) ressalta que a reforma impactara no processo produtivo,
sendo um dos principais pontos a maneira como a valorizagdo da negociagao
coletiva, a representatividade dos trabalhadores nas empresas e o fim da
contribuigao sindical podem ocasionar uma melhor dialogo entre os trabalhadores e
a empresa, elevando a o periodo dos vinculos e aprimorando condi¢cdes e relacdes
de trabalho.

Para Carvalho (2017, p.82) alteragdes de relevante magnitude dificultam a
tarefa de se antever os seus impactos. Positivos diferenciados atuam em dire¢des
distintas, impedindo que se preveja o resultado final do conjunto. Isso é valido para
a reforma trabalhista, que, por conta de sua rapida tramitagéo e larga ampliagdo de
seu escopo, peca pela falta de organicidade. Logo se verifica que alguns impactos
sejam negativos ou positivos poderdo ser verificados na nova legislagdo que tem o
intuito de modificar a estruturacdo econdmica do pais, porém essa mudancga
realizada de forma rapida e com pouca consolidagdo pode ser prejudicial para o

desenvolvimento do pais.
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1.6.3 As mudangas na Legislagéo

A reforma trabalhista que entrou em vigor em 11 de Novembro de 2017 foi
promulgada pelo atual presidente do Brasil Michel Temer, que assumiu a presidéncia
por conta de complicagdes com o antigo governo. O intuito das novas leis trabalhistas
e da reformulacgao de antigas leis ja contidas na CLT é reduzir a taxa de desemprego
no Brasil que assumiu valores catastroficos com o decorrer dos anos. Por conta de
tamanho desemprego a economia do pais também fica estagnada, pois a redugao
da circulagdo monetaria se reduz, além das corrupgdes que foram investigadas pelo
STF e Lava Chato que mostraram que a economia do pais teve um rombo de 123
bilhbes de reais nos cofres publicos. As alteracbes que ocorreram foram nas
reformas trabalhistas e sindicais, atualmente o texto aprovado na Camara denomina-
se PLC 38/2017 e constam importantes alteragdes que mudam a forma de trabalho
de muitas empresas.

Para Carvalho (2017, p.85) a discricionariedade do empregador n&o pode ser
irrestrita, pois a circunscrigdo desse espag¢o depende do grau civilizatério de cada
sociedade, e, portanto, ndo deve ser imovel. No entanto, as mudangas devem
considerar o direito do trabalho estabelecendo minimas condi¢gdes de um trabalho
civilizado que devem ser tidas como inviolaveis, e, quando se propde que a
legislacdo trabalhista traz somente a garantia de negociagédo, em sua ideologia a
mudanca nas legislagdes fere a autonomia do trabalho.

Dentre as mudangas pode-se referenciar a as alteragdes concernentes ao
artigo 457 da CLT que conceitua os salarios e parcelas pagos em raz&o do contrato
de trabalho, logo a ajuda de custo como, alimentagao, diarias de viagem, encargos
trabalhistas e previdenciarios n&o pertencem ao conjunto salarial do funcionario,
visto que no 2° paragrafo do artigo pressupdem-se indenizatéria essas parcelas.
Nessa mudancga os beneficios serdo liberados em forma de bens, servigos ou valor
em dinheiro para o empregado em razdo do desempenho de suas atividades.

Para Orsi (2018) a maior inovagao da Reforma, € o trabalho intermitente, ela
classificando como sendo aquele em que o empregado, embora subordinado ao
empregador, ndo tem habitualidade na prestagdo de servigos, a qual ocorre com
alternancia entre periodos de trabalho e de inatividade que podem ser de horas, dias
ou meses. Na legislagao atual o funcionario recebe apenas pelos dias que exerceu
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suas atividades na empresa, e em seu periodo de inatividade ele ndo sera
remunerado, sendo pago a ele as férias referentes ao periodo de trabalho se o
contrato exceder 1 ano, o 13° salario proporcional, e os adicionais legais, além do
recolhimento para o fundo previdenciario de o FGTS. Apds a extingdo do contrato,
nenhuma relacdo devera ser contida entre o funcionario que prestou servigo
intermitente e a empresa, exceto se um novo contrato for regularizado.

Outra mudanga recorrente da nova legislagao foi referente ao Artigo 611-A na
CLT que trata de acordos coletivos. O acordo coletivo atualmente é respaldado por
lei e o judiciario ndo pode interferir na alteracdo dessa decisdo. Outras leis foram
implantadas durante a reforma que trouxeram grandes impactos tanto nas empresas
como na vida dos funcionarios. Todas as alteragdes foram com o intuito de resgatar
a economia até entdo perdida e funcionar como um mecanismo facilitador de
interacdo entre as empresas e funcionarios, além de propiciar uma melhor
maleabilidade da lei quanto as alteragbes que as empresas pretendiam realizar e
eram impossibilitadas gerando um maior desemprego no pais.

Todas as mudancgas que ocorreram foram com o intuito de auxiliar no
desenvolvimento do pais e os acordos beneficiam as empresas, logo o grande
impacto gerado nas empresas € a possibilidade de ter uma abertura fiscal quanto a
possibilidade de realizar negociagdes favoraveis a seu favor, sempre tendo como
intuito a negociagao acordada com o funcionario.

A grande evolugdo do pais ocorrera devido a essas mudangas que auxiliarao
no grande reducado de emprego esperada para o pais. Logo espera-se que com a
alteracao das leis a economia retorne a sua estruturacéo e possa voltar a alavancar
0 pais.

Todas as mudangas alterardo a vida de todos os trabalhadores, logo é
essencial que as empresas consigam realizar uma introdugédo gradual na vida dos
trabalhadores, iniciando esse processo com os novos funcionarios e logo em seguida
com aqueles que ja possuem um bom periodo de experiéncia no trabalho, logo &
necessario um plano de agcdo bem estruturado realizado pela equipe de
administragdo das empresas para que consigam por meio de informagbes e
esclarecimentos realizarem essas mudangas sem nenhum problema e dificuldade e

ocasionando um impacto reduzido na vida dos funcionarios.
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1.6.4 O impacto nas empresas por conta da Reforma Trabalhista

A Reforma Trabalhista € uma realidade que passou a fazer parte da vida de
todos os brasileiros, e as alteragdes nao impactaram apenas os funcionarios, porém
as empresas também. Com a Reforma uma grande estruturagdo econémica do pais
sera alterada, principalmente no que concerne no aumento do PIB (Produto interno
Brasileiro).

o Brasil apresenta-se como o pais mais ineficiente referente ao mercado de
trabalho, por conta da falta de flexibilizacdo do trabalho, os custos elevados e pouca
interagcdo entre empregados e empregadores. As novas leis propiciardo uma
mudanca na relacéo entre as empresas e funcionarios que auxiliardo no crescimento
do pais que atualmente esta na posicéo de 117° no raking de 136 paises com melhor
infraestrutura para o trabalho, conforme dados fornecidos pelo Itau.

O PIB brasileiro ap6s a implantagao da reforma apresentou um crescimento
de 1%, apdés um longo periodo de retragéo, e estimasse que seu crescimento seja
de 3,2% em um periodo de 4 anos, conforme os dados do Itau.

As mudancgas trabalhistas trouxeram grandes impactos na flexibilizagao
concedida para as empresas em relagdo a contratos e negociagcdo com os
funcionarios, como a possibilidade de realizar as férias de maneira parcial, dentre
outros. A nova flexibilizacdo de trabalho possibilita as empresas realizarem mais
contratos independente da continuidade do funcionario por um longo periodo de
tempo como no trabalho intermitente, acarretando em uma mobilidade de trabalho
maior gerando mais rotatividade econémica no pais.

As empresas atualmente conseguem realizar as negociagbes diretamente
com o funcionario sem precisar da intermediacado sindical, possibilitando realizar
acordos que sejam favoraveis tanto ao funcionario quanto ao empregador. Com as
alteragdes previstas a taxa de empregabilidade no pais aumentaria em 1,5 milhdo
de empregos.

O impacto causado nas empresas é extremamente positivo mesmo que se
tenha reduzido alguns direitos dos trabalhadores, porém cabe a elas a fungédo de
introduzir as novas leis e mudangas de forma gradual aos funcionarios sem causar
grandes impactos em suas vidas.

Santos (2018) descreve a reforma como a recém aprovada Lei n. 13.467/17,
que materializa a chamada Reforma Trabalhista. Aprovada de forma acodada, a
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norma imprime instantaneo retrocesso social, inédito na lenta histéria de afirmagéao
dos direitos sociais em solo patrio. A forma acodada, com déficit de debate
democratico que compromete a legitimidade da nova legislagdo, em muitos pontos
claramente prejudicial aos trabalhadores, soma-se o fato de que a reforma foi
aprovada num contexto de informacdes distorcidas e premissas equivocadas,
especialmente no campo econdmico. Com efeito, a dita Reforma associou-se a ideia,
tdo sedutora quanto falsa, de panaceia para todos os males da economia brasileira,
de remédio contra o desemprego, de dinamo do crescimento econémico, afinal, os
altos indices de desemprego e de recessao econdmica, eram efeito do excesso de
protecao social e trabalhista, que supostamente encareceria o custo da atividade no
Brasil e impelia os agentes econdmicos a despedir ou ndo contratar pessoas.

A reforma ao trazer algumas redugdes ao direito trabalhista possibilita que a
abertura de novas vagas de emprego sejam acessiveis, trazendo mais
acessibilidade as empresas de realizarem suas atuagdes mais diretamente em
relagdo aos contratos dos funcionarios, as novas leis possibilitam uma abertura ao
mercado de trabalho, porém reduzem algumas conquistas sindicais que foram
efetuadas com o decorrer dos anos.

Conforme descreve Carvalho (2017) a protegao da parte mais fragilizada nao
depende da forte associagdo voluntaria, como ocorreu na Inglaterra, ou por
intermédio de uma politica publica mandatoria, o direito do trabalho surge para
delimitar o espaco de livre atuagdo do mercado no que tange a mercadoria forga de
trabalho.

Todo direito do trabalho se baseia na admissao da desigualdade de forgas
existentes, que tem o intuito de superar a nogao que se aproxima do Direito Civil, por
meio deum simples contrato de servicos em que a relagdo entre empregado e
empregador existe apenas enquanto durar a prestacdo do servigo, e suas
respectivas obriga¢cdes deve limitar-se a esse periodo. O direito do trabalho deve
considerar que o trabalho é feito por pessoas, em que se deve combinar a duragao
limitada da troca realizada com toda a vida do trabalhador. Porém a atual legislagéao
consiste na reducdo desses direitos civis trazendo uma nova reestruturacdo ao

mercado.
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2 OIMPACTO DA REFORMA TRABALHISTA NAS EMPRESAS

2.1. Causas da reforma trabalhista

A atual legislagdo quebrou paradigmas ao retirar da tutela estatal algumas
obrigagdes trabalhistas e valorizar a autonomia entre empregadores e empregados
ajustando apenas o que € mais conveniente para ambas as partes. Porém toda essa
mudanga se deu devido a crise que o pais enfrentava e o grande processo de
recessao econdbmica.

Na concepgéao de Filho (2017), a crise de 2017 é o fruto de uma combinagao
do choque de ofertas e demanda resultantes de erros da politica econdmica que
liderava o pais. A recessao econdmica brasileira pode ser verificada desde 2014
onde o produto per capita teve uma redugao de 9%. Por conta disso verifica-se uma
forte pressao popular e empresarial para que o governo busque uma recuperagéo
econdmica, porém a saida da recessao sO pode ser realizada se houver uma
compreensao adequada do motivo que ocasionou a crise.

A crise segundo Filho (2017) foi ocasionada primeiramente devido ao conjunto
de politicas adotadas a partir de 2012, conhecida como Nova Matriz Econémica, que
reduziu a produtividade brasileira e com isso seu potencial econédmico. Na percepg¢ao
do autor os choques de demanda que afetaram o pais estdo divididos em trés
grupos. O primeiro grupo tem relagdo com o esgotamento da NME em 2014, o
segundo seria uma crise de sustentagédo da divida publica desde 2015, e o terceiro
foi a correcao da tarifa monetaria contracionista que era usada para o controle
inflacionario, fato este que ocorreu desde a perda de crédito do Banco central, onde
a consolidagao fiscal realizada em 2015 gerou impacto econémico no pais devido

sua magnitude

Em 2012 foi implantado no Brasil o NME, que detinha uma politica de forte
intervencao governamental na economia, que trouxeram a reducéo da taxa
de juros e uma politica fiscal voltada ao investimento, elevagédo de gastos,
subsidios e intervengao nos pregos. (FILHO, 2017)

A politica monetaria tem o intuito de elevar a taxa de juros quando ha o
crescimento inflacionario, e reduz a taxa Selic quando ha uma desaceleragdo. No

entanto a proposta do NME foi a redugédo da taxa de juros basica no momento em
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gue ocorria 0 aumento da taxa de inflagdo. Essa alteracao politica monetaria resultou
no aumento da taxa de inflagdo, reduzindo a credibilidade do banco central e

elevando os custos que tentavam reduzir a inflag&o.

Figura 1- Evolucdo da Selic em 1 ano
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Fonte: Filho (2017)

Conforme descreve Filho (2017) um grande estimulo governamental foi a
expansao do balango do BNDES, que escolhia setores essenciais que recebiam
subsidios do governo para realizarem seus investimentos. Por conta disso a
Petrobras passou a representar 10% de todo o investimento brasileiro.

Toda essa regulagdo politica utilizou gastos publicos exagerados que
ocasionou na elevacdo da taxa de investimento doméstico, no entanto esse
investimento nao resultou em crescimento econdémico, mas na reducdo da
produtividade total do pais. O PIB (Produto Interno Bruto) passou por grande

decaimento com o decorrer do periodo gerando uma desestruturagdo orgamentaria
no pais.
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Tabela 1 — Taxa de decaimento do PIB

PIB PTF Trabalho Capital
20022010 39 18 1 =
; 05 0.0 7

242 0.5 75,3

2010-2014 2,

-1.9 -0.7 1.1
499 19,8 30,3
03 -02 0.7

-119.8 -107.8 3277

-

2014-2016 =37

2010-2016 0,2

A queda no crescimento brasileiro conforme descreve Filho e Pessoa (2015)
se deu devido as politicas erroneamente adotadas no Brasil. A taxa de crescimento
da economia encontrou-se em apenas 1,5% a 2% anuais.

Outro fator decisivo que veio de decisdes governamentais era o prego do
petroleo da Petrobras, que vendia no mercado a um precgo inferior ao mercado e
comprava a precos exorbitantes do exterior. Essa politica resultou em perdas
superiores a 50 bilhdes, reduzindo o caixa da empresa, 0 que gerou seu
endividamento internacional.

A conjuncao entre um déficit primario que se apresentava de forma crescente
e uma divida que se elevava cada vez mais fez com que o risco econdmico do pais
se elevasse de forma abrupta. O NME gerou um descolamento do risco no Pais em
relagdo ao México, porém elevou a taxa de juros gerando um risco no equilibrio

domeéstico.
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Figura 2 - Risco econédmico do Brasil
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Fonte: Bloomberg (2017)

Conforme descreve Filho (2017) verificou-se que a redugdo da taxa de
investimento no pais que chegou a alcangar um indice menor em 4,8% juntamente
com a reducgdo do PIB e a redugdo do consumo que sO apresentou um leve
crescimento de 2,3% no ano, além do risco econdmico na contragdo do consumo e
investimento afetou de maneira substancial a situagao econdmica do pais, porém
essa reducéo foi resultante da crise que ja se apresentava no pais devido ao grande
indice de desemprego gerado, por conta do rombo nas contas publicas e n&o
recuperacao das dividas, fazendo com que a elevagao dos impostos forgasse as
empresas a demitirem grande parte dos seus funcionarios afetando grande parte da
populagao e reduzindo o consumo no pais, A forte queda junto com a divida publica
elevou os juros e as incertezas de investimento no pais. A reduc¢ao de investimento
foi de 13,9% em 2015 e 10,6% em 2016, além da taxa de crescimento dos gastos
publicos que tornou os cofres publicos negativos a partir de 2015.

Uma forma de retirar o pais da crise encontrada no governo Temer foi realizar
a reforma trabalhista e a reforma da previdéncia com o intuito de facilitar melhor as
negociagbes de empregados e empregadores e gerar mais empregos, poréem é
possivel analisar que apenas os dois ajustes nao séo eficazes, € necessario que se

realize um ajuste fiscal no pais, o déficit fiscal estrutural de 2016 foi proximo de 2%
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do PIB, o que indica que para atingir um superavit de 2,5%, o pais teria que fazer
uma consolidacgao fiscal de cerca de 4,5% do PIB.

O presidente Michel Temer decidiu realizar o ajuste de forma gradual, com a
criacado de um teto para os gastos publicos até que a divida do pais seja estabilizada,
para Filho (2017) a criagao do teto dos gastos publicos, para a redugéo do desvio do
dinheiro gerou uma politica de geragdo de superavits primarios que auxiliariam a
estabilizar a divida domeéstica e reduzir o risco econémico que 0 pais ja se
apresentava.

A flexibilizagdo do mercado de trabalho com as mudangas e uma legalizagao
na terceirizagdo e no trabalho intermitente se tornaram medidas em potencial de
elevar a produtividade nacional, aumentando assim a abertura de mercado e o
incentivo a competicdo para que o pais gradativamente apresentasse melhora
econdmica.

Uma maior abertura para as agdes empresariais foi uma das alternativas
encontradas para que seja possivel que a economia retorne ao crescimento que
possuia antes do inicio da crise, porém para que seja possivel essa reforma, muitos
trabalhadores perderam uma parte de seus direitos, para que nao sofram a
consequéncia de perderem o emprego por conta da elevagao da crise econdmica.

2.2 Crescimento econdmico apos a reforma

Filho (2017) defende que com a aprovagao da PEC do teto de gastos, juntamente
com a reforma da previdéncia € possivel verificar o inicio da saida do pais da crise
e a retomada da economia brasileira, a redu¢ao do risco econémico e a queda da
inflacdo permitem que a taxa de juros do crédito em divida do pais seja reduzindo
elevando a recuperagao orgamentaria brasileira.

Dessa maneia, a retomada do crescimento passa pelo primeiro estagio que seria
a utilizagdo da capacidade produtiva para uma recuperacgao inicial nos proximos
anos. Porém a manutengao do crescimento em um ritmo de crescimento de 4% ao
ano depende de iniciativas que estimulem a produtividade nacional e o produto
potencial.
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A reforma trabalhista traz uma mudanga na relacdo entre trabalhadores e
empregados, atualizando a CLT proposta em 1943, com a implementagdo da
mudanga é previsto uma grande melhora em relagdo ao retrocesso econémico, e
uma reducgdo nas agdes judiciais contra as empresas, melhorando o investimento
das empresas privadas no pais.

Para as empresas o impacto da crise tem afetado diretamente as empresas
nacionais, por conta disso muitas pequenas e médias empresas acabaram falindo
por conta da crise econdmica. Porém alguns aspectos apresentaram mudangas com
a reforma seja positivamente ou negativamente, porém a economia brasileira
mostrou uma melhora em comparagdo com o momento da crise.

Conforme divulgado pelo Ministério do trabalho, em setembro de 2018 houve um
aumento de 1.234.591 de admissdes com carteira assinada, sendo criados 719. 089
novos postos de trabalho. Porém o numero de demissbes também se apresentou
relativamente alto no valor de 1.097.255 demissdes.

O pais vem apresentando uma melhora gradual em relagdo a empregos apods a
reforma, mesmo tendo apresentado uma grande queda nos meses de junho e julho
de 2018. Com a reforma aos poucos novos postos de trabalhos estdo sendo criados,
auxiliando aos brasileiros a terem seus empregos e movimentarem a economia
novamente, trazendo beneficios tanto as familias que continham desempregados

quanto a movimentag&o orgamentaria do pais.
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Figura 3 - Geragado de empregos no Brasil em 2018
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Fonte: Ministério do trabalho(2018)

relacdo a contratagdes de carteira assinada em 2018, desde a crise brasileira, esse
foi o melhor resultado apresentado em 5 anos.

Conforme descreve Sousa (2018) Entre as modalidades introduzidas pela
reforma trabalhista, o trabalho intermitente teve mais contratagdes, totalizando 4.281
novas vagas. Este regime ocorre esporadicamente, em dias alternados ou por
algumas horas, e é remunerado por periodo trabalhado.

Ja o trabalho em regime de tempo parcial teve saldo positivo de 1.974 vagas.
Nesta modalidade, o trabalhador pode ter uma jornada de até 30 horas semanais,
sem horas extras, ou de 26 horas, com a possibilidade de até 6 horas extras por
semana.

A inflagdo em outubro de 2018 conforme dados do IBGE fechou em alta de
0,58%, superando a inflagdo do més de setembro, O indicador ficou 0,49 ponto
percentual (p.p.) acima da taxa de setembro, que foi de 0,09%. O IBGE destacou
que foi o maior resultado para um més de outubro desde 2015, quando ficou em
0,66%. A variacdo acumulada no ano foi de 3,83% e, em relagcédo aos ultimos doze
meses, o indice ficou em 4,53%, acima dos 4,28% registrados nos 12 meses

imediatamente anteriores.



Figura 4 — Variacao inflacionaria no Brasil
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A maior influéncia na alta do indicador na comparagdo com setembro,
segundo o IBGE, partiu dos grupos de alimentagéo e bebidas e de transportes, que
aceleraram, respectivamente, 0,44% e 1,65%. Ambos os grupos respondem por
cerca de 70% do IPCA-15 do més. Em setembro, o grupo de Alimentagéo e Bebidas
registrou queda de 0,41%. Segundo o IBGE, o que impulsionou a alta em outubro
foram os precos da alimentagao no domicilio, que avangou 0,52% frente a queda de
0,70% de setembro.

Conforme relata Sousa (2018) A previsdo dos analistas para a inflagdo em
2018 subiu de 4,43% para 4,44%, segundo a ultima pesquisa Focus do Banco
Central. Foi a sexta alta seguida do indicador. O percentual esperado pelo mercado,
contudo, continua abaixo da meta de inflagdo que o Banco Central precisa perseguir
neste ano, que é de 4,5% e dentro do intervalo de tolerancia previsto pelo sistema,
a meta tera sido cumprida pelo BC se o indice de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) ficar entre 3% e 6%.

Para 2019, os economistas das institui¢des financeiras elevaram a estimativa
de inflacdo de 4,21% para 4,22%. A meta central do préoximo ano é de 4,25%, e o
intervalo de tolerancia varia de 2,75% a 5,75%. A taxa basica de juros segue na
minima historica de 6,50%, e a expectativa do mercado é de que termine o0 ano neste
patamar. Para o fim de 2019, a expectativa do mercado financeiro para a Selic
continua em 8% ao ano. Em 2017, a inflagao oficial do pais ficou em 2,95%, fechando
pela primeira vez abaixo do piso da meta fixada pelo governo, que era de 3%.

Em relagdo ao PIB, apds a reforma foi apresentado um crescimento de 0,2%
no ultimo trimestre o que demonstra que o crescimento esta ocorrendo de forma
lenta e gradual, pois muitas empresas ainda ndo se adaptaram as novas leis e
preferem inserir de forma gradual na vida de seus funcionarios, logo o resultado
esperado pelo ajuste da legislagdo ocorrera de forma mais tardia que o previsto.
Conforme Sousa (2018) a previsao atual € que a economia brasileira consiga se
recuperar em 2021 ou 2022.
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Figura 5 — Recuperagao do PIB
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A expectativa é que ndo apenas com a reforma trabalhista e da previdéncia a
situacdo atual do pais melhores, mas esperam-se as agcdes do novo presidente da
republica que comecara sua atuagao em 2019, para que a confianga dos investidores

retorne ao pais e a economia volte a crescer.
2.3 Novas leis trabalhistas

Ocorreram grandes mudangas que impactaram diretamente a vida dos
trabalhadores e funcionarios, algumas que sergo citadas a seguir:

e Mudanga nas férias: Verifica-se que ha uma grande mudanga para o
trabalhador no que concerne ao direito das férias, pois antes da reforma era
possivel dividir as férias de trinta dias em 2 periodos de 15, ou tira-los todos
de uma vez, porém a divisdo nao poderia ser realizada um dos periodos néo
fosse 10 dias antecedidos ao outro. Com a nova legislagdo, ha uma mudanca
na possibilidade de divisdo das férias e o inicio das férias. E possivel realizar
sua divisdo em 3 periodos, desde que nenhum desses periodo tenha menos
de 5 dias de férias e ndo tenham uma distdncia menor que 15 dias, por
exemplo pode ser retirado uma por més, durante 3 meses. A nova lei proibe
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que as férias sejam dois dias antes ou depois do repouso remunerado, ou
feriado. Torna-se optativo a opgdo do empregador de transformar 1/3 das
férias em abono pecuniario, fazendo a conversdo no valor da remuneragao.
Caso seja realizado o abono , ele deve ser requerido 15 dias anterior ao

término do periodo que se abriu mao.

Mudanca na Jornada de trabalho: Pode-se verificar que ha uma mudanca
na escala de jornada de trabalho, pois anteriormente a mudanga a jornada
tinha regulamentacéo de oito horas diarias, podendo ser incluso mais duas
horas como extra, mediante acordo e consenso do empregador e
funcionario, a compensacgao do horario como banco de horas era opcional,
ou era incluso na empresa como acordo coletivo. Com a nova legislagao é
possivel que o banco de horas seja pactuado por acordo individual e por
escrito, e a compensagao da hora deve ser realizada em um periodo de 6
meses posteriores ao dia realizado. Atualmente n&o considera-se mais que
o periodo de deslocamento entra a casa do funcionario e o trabalho seja
contado como hora, mesmo que o funcionario more longe, O tempo de
jornada de trajeto ndo sera mais contabilizado com as horas trabalhadas,
assim como o tempo de descanso, ou o periodo em que o funcionario
adentrar as dependéncias da empresa e realizar atividades que sao
pertinentes ao seu cargo, como descanso, praticas religiosas,

relacionamento social, higiene pessoal, dentre outros.

Trabalho Intermitente: Com a nova legislagdo foi incluso o trabalho
intermitente, onde é possivel se realizar o servigo e a empresa pagar apenas
pelo tempo de servigo prestado ndo tendo que pagar o restante das horas,
caso néao tenha sido trabalhado. Esse trabalho € um servigo n&o continuo
ofertado a empresa, onde somente por uns dias, meses, ou horas que se
oferta o servigo. Para que essa modalidade seja possivel é necessario que
0 contrato seja escrito e registrado na carteira de trabalho com a assinatura
de concordancia de ambos, anto do empregador e empregado, e também
incluso o tempo de trabalho, o valor da hora do trabalho e local e prazo para
0 pagamento da remuneragdo. Com a nova legislagdo é possivel realizar

contratagdes por modalidades diferenciadas, ndo tendo um vinculo entre o
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funcionario e a empresa. Anterior ao exercicio do trabalho, 3 dias, é
necessario que o empregador solicite os servicos do empregado, e o
empregado tem 24 horas para aceitar ou recusar o servico. No periodo
acordado para o pagamento o empregado deve receber: a remuneragao do
tempo trabalhado, férias proporcionais com o acréscimo de 1/3, 13°
proporcional ao periodo trabalhado, e todos os adicionais inclusos na
legislagdo. O periodo em que nao foi trabalhado ndo é remunerado, pois
caso tenha a remuneracéo o contrato intermitente é invalidado, pois durante
o periodo de inatividade o empregado podera prestar servico a qualquer
outra empresa que exer¢ca ou ndo a mesma atividade econdmica. Em um
periodo de 12 meses o empregado tem direito a férias, logo se durante o
periodo do trabalho intermitente esse periodo estiver englobado o
funcionario que presta servigos pode retirar suas férias. E tem o mesmo
direito que o funcionario normal, com o direito de retirar as férias em 3

periodos.

Mudanca no trabalho Remoto: Sera possivel realizar o trabalho remoto, sem
o funcionario se encontrar nas dependéncias da empresa, com a utilizagao
da tecnologia da informagé&o, eventuais comparecimentos na empresa néo
modifica o regime de trabalho, e o periodo do trabalho remoto deve ser o
mesmo periodo que o trabalho nas dependéncias da empresa. Essa
modalidade deve estar contida no contrato de trabalho, onde serdo
especificadas as necessidades do empregador. A alteragcdo pode ser
realizada durante o periodo presencial de trabalho desde que se tenha o
acordo mutuo entre ambas as partes e esteja registrado no aditivo contratual.
O prazo para a transigéo € de 15 dias, e tudo deve estar regularizado. As
disposicdes relativas a responsabilidade pela aquisi¢do, manutengao ou
fornecimento dos equipamentos tecnoldgicos e da infraestrutura necessaria
e adequada a prestacado do trabalho remoto, bem como ao reembolso de

despesas arcadas pelo empregado, serdo previstas em contrato escrito.

2.4 O impacto nas vida dos funcionarios devido a reforma
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As novas legislagdes promulgadas com a reforma trabalhista afetaram em
demasia a vida do trabalhador formal, sejam os que trabalham diretamente na
empresa, sejam os terceirizados ou os que realizam os trabalhos intermitentes.
Todos foram afetados pela reforma que trouxe mudancas significativas na legislagao
promovendo assim um grande impacto em suas vidas.

As empresas ainda encontram-se em fase de adaptacdo da reforma, porém
algumas mudancas pertinentes a esse contexto ja sdo visualizadas nos dias atuais.
Um dos grandes impactos na vida dos trabalhadores foi em relagao as agdes judiciais
que também afetou bastante a economia empresarial, por conta disso esse assunto
sera abordado no proximo tépico.

Porém as mudancgas sejam nas férias, sejam nas escalas, seja na recisao de
contrato, na redugdo da participagcédo sindical, ou no ndo recebimento do seguro
desemprego trouxeram grandes impactos na vida do trabalhador, o que ocasiona um
certo medo no que sera de seu emprego nos proximos anos.

Mesmo que a reforma tenha sido relevante para trazer a economia de volta
depois de um grande periodo de retrocesso, a mudanga na legislagdo atinge de
maneira negativa os direitos dos trabalhadores ocasionando que muitos precisam ter
uma readaptag¢ao no concernente a essa tematica.

Uma das pautas da reforma que afeta o trabalhador € em relagdo ao tempo
de jornada para o trabalho, quando o funcionario morava em um local de dificil
acesso, a empresa era penalizada tendo que pagar as horas desse transporte ou
fornecer o transporte para o funcionario, porém com a atual legislagdo o tempo de
jornada a caminho ou retorno do trabalho ndo constara mais como hora de trabalho
a ser pago, logo as horas “extras” de jornada ndo seriam pagas, pois segunda a
legislacéo o funcionario nao esta realizando uma atividade para o empregador.

Em relac&o a jornada de tempo parcial, a jornada de trabalho era limitada a
25 horas semanais, atualmente a reforma permite duas alternativas: 30 horas
semanais, sem a realizacao de horas extras ou 26 horas semanais com um limite de
6 horas extras. Sendo que as horas extras devem ser pagas com um adicional
minimo de 50%, tendo a possibilidade de compensacado de horas. Tal alteragao
tende a ocasionar a contratac&o de trabalhadores em regime parcial, em detrimento
do regime integral, visto que para o empregador uma das modalidades abarca a
possibilidade de pagar apenas por trinta e duas horas semanais ao invés de quarenta
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e quatro horas semanais, ou seja, o empregado vai trabalhar menos mas também
vai receber menos, nota-se uma alteragdo material que beneficia o empregador.

Ja a possibilidade de fracionamento das férias foi relativamente positivo ao
trabalhador sendo possivel fracionar em até 3 periodos, sendo que um deles nao
podera ser inferior a 14 dias corridos e os demais n&o poderao ser inferiores a 5 dias
corridos, cada um.

Ainda em relag&o as férias, os empregados sob o regime de tempo parcial
passam a ter direito a férias de 30 dias apds cada periodo de 12 meses de trabalho,
nao mais estando sujeitos as regras de férias proporcionais ao numero de horas
trabalhadas; Possibilidade de fracionamento de férias aos menores de 18 anos e
maiores de 50 anos.

Possibilidade de estabelecimento de salarios distintos para empregados com
diferenga de 04 anos ou mais de prestagao de servigos para 0 mesmo empregador,
mantido o requisito atual de 02 anos na mesma fungdo; os requisitos para
equiparagao salarial ndo serdo aplicaveis quando a empresa adotar, por meio de
norma interna, ou negociagao coletiva, plano de cargos e salarios, dispensada a
homologacéo pelo Ministério do Trabalho.

A equiparagdo salarial somente sera possivel entre empregados
contemporaneos no cargo ou na fungdo, ficando extinta a possibilidade de
equiparagao com paradigmas remotos.

Muitas outras mudancgas foram realizadas de forma a afetar a vida do
trabalhador, atualmente o grande desafio das empresas é adaptar a legislagdo na

vida dos funcionarios sem trazer grandes danos.

2.5 O impacto nas empresas devido a reforma

A reforma trabalhista trouxe grandes beneficios as empresas e veio com um
meio facilitador na interacdo entre a empresa e os funcionarios. Diversos aspectos
na legislagdo mudaram de forma a auxiliar a economia empresarial a reduzir os seus
gastos com os funcionarios e criar novas possibilidades de criar novos postos de
emprego com um salario reduzido aos funcionarios, e permitiu uma maior
flexibilizagdo em seus contratos, para que assim consigam ofertar mais empregos,

mesmo apresentando uma instabilidade ao funcionario atual.
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Um dos aspectos que pode ser considerado € em relagao a responsabilidade
empresarial € onde verifica-se que a identidade entre os sécios nao caracteriza que
ha um grupo econémico, ndo € um grupo que atua em conjunto na empresa. Porém
ha uma limitagdo em relagao ao sécio retirante em relagéo as obrigagdes trabalhistas
relativas ao periodo em que teve o papel de s6cio na empresa, e as acgdes
pertinentes a dois anos apds a averbacgao societaria que dispdéem a sua saida, ou
seja por um periodo de 2 anos o sécio ainda tem que cumprir as agdes trabalhistas
da empresa.

Sendo assim as obrigagdes trabalhistas da empresa que foi adquirida por uma
nova companhia passam a ser suas obrigag¢des,, ndo podendo ter alteracbes da
empresa sucessora por um determinado periodo de adaptacdo. No caso de fraude
a empresa sucessora se torna responsavel pelas ag¢des trabalhistas.

Outro ponto é em relacédo as acdes trabalhistas, pois os custos para realizar
uma acéao trabalhista por conta de um funcionario que abriu uma agéao judicial era
alto, além de ter que pagar todos os honorarios dos advogados para a defesa da
empresa, com a mudanga na legislagdo, cerca de 15% dos honorarios dos
advogados é pago por quem perde a acdo, e se for verificado que a acédo do
funcionario ndo procede ele deve ressarcir o investimento da empresa na acgao
judicial. Essa foi uma das mudangas que trouxe um grande impacto dentro das
empresas, por conta da redugdo econdmica com os gastos com as agdes, além de
o numero de funcionarios que abriram ag¢des apds a mudanga na legislagao reduziu
drasticamente.

Conforme descreve o Dieese (2018) sobre os principais pontos acerca do
tema que estda em regulamentacdo, ha contratos precarios que estdo se juntando
com os contratos temporarios que fora, aprovados pela Lei 13.429/2017 que garante
ao empregador a variedade de contrata¢cdes de forma a minimizar os seus custos,
para o trabalhador isso significa uma menor protecdo trabalhista, mas para o
empregado um acréscimo em seus lucros.

Essa parte que concerne na legislagéo é referente a abertura de novos postos
de trabalhos menores que substituiriam os grandes postos de trabalho, por exemplo,
um setor que tem um posto de trabalho com um salario relativamente alto,
equivalente a 10 salarios minimos ou mais, pode ser substituido por 3 postos
menores, com funcionarios que recebam até 2 salarios minimos, € uma grande

economia para as empresas, porém traz insegurangas para o trabalhador.



38

A nova legislacdo também que a rescisao de contrato deve ser realizada com
o acordo entre ambas as partes tanto do empregador como do empregado, e ha uma
possibilidade de negociagao do banco de horas.

As negociagdes coletivas tem um papel essencial na regulagéo das relagbes
de trabalho, porém ha uma protecdo em torno disso para o trabalhador, € necessario
que seja assegurado no minimo uma seguranga trabalhista ao funcionario.

Um elemento a ser considerado segundo Dossié (2017) é o grau de
internacionalizagdo da economia, que reduz as margens das empresas que integram
uma cadeia global e que possuem uma reduzida capacidade de incidéncia sobre
estas cadeias. Em 2015, o Brasil representava 1,3% do comércio mundial e um
quinto desse comércio era realizado com a China. Desde 2011 se intensificaram,
especialmente no ambito do Plano Brasil Maior, as pressdes da industria por
subsidios, isengdes, desoneragbes e regimes especiais. Essa passou a ser a
principal estratégia empresarial diante de um cambio valorizado, que favorece as
importacdes de maquinas e componentes e a substituicdo da producao nacional por
importados, promovendo dessa forma a desindustrializag&o.

Entre 2010 e 2014, a participagcédo da industria no valor adicionado caiu de
27,4% para 23,8%, sendo que a maior queda ocorreu na industria de transformacao,
de 15,0% para 12,0%, enquanto o setor de comércio e servigos aumentou, passando
de 67,8% para 71,2%.

Na concepgéao de Lipietz (2014) o comportamento do mercado de trabalho
influencia diretamente a prépria demanda agregada, tendo consequéncias sobre a
pobreza, a desigualdade e a distribuicdo de renda. A redugédo dos empregos formais
amplia as insegurangas e a precariedade, produzindo um forte impacto sobre o
mercado de consumo, pois os trabalhadores tendem a gastar o que ganham. O
estreitamento do mercado de consumo pela auséncia de demanda forcara,
necessariamente, um processo de reconcentragao de renda em maos do capital,
comprometendo o préprio desenvolvimento e aumentando os niveis de pobreza.
Além disso, com a queda brutal do consumo, setores inteiros deixam de produzir
internamente e migram para outros mercados mais rentaveis. Se ndo ha mercado
para os seus produtos, nao havera novos investimentos privados.

Ou seja, na concepgao empresarial as reformas mesmo que reduzam os

direitos trabalhistas auxiliam no desempenho econdmico das empresas que sao
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possibilitadas de criarem novos postos de trabalho fornecendo uma elevagao no
indice de trabalho formal e auxiliando no avang¢o da economia brasileira, fazendo
com que ela saia de sua estagnacéo.

Além das novas leis auxiliarem mais no investimento, e o dinheiro usado em
burocracias sindicais ser usado em investimento para o aumento da produtividade
que eleva a economia do pais e auxilia na sustentacdo de mais empregos para a
populagao se retirar do trabalho informal, como € a situagao de muitos trabalhadores

atualmente.

2.6 Adaptacdo das empresas as novas leis

Atualmente é visto uma grande preocupagédo das empresas em conseguir
realizar a integragdo das mudangas organizacionais de maneira efetiva, por conta de
isso ter uma solugao para como realizar a implantacdo da reforma trabalhista tanto
na empresa como na vida de seus funcionarios é essencial.

As novas legislagbes trazem impactos relevantes na vida dos trabalhadores
sendo necessario a equipe administrativa buscar as melhores formas de realizar sua
implantagcdo de maneira que o impacto seja minimizado. Atualmente as empresas
tem buscado realizar as implantagdes iniciais das novas legislagdes nos novos
funcionarios e gradualmente fazendo a inserg&o na vida dos antigos empregados.

E necessario também que o time de RH esteja preparado para fornecer todas
as informacdes pertinentes as mudangas e seja capaz de por meio de palestras e
reunides explicar que uma grande mudanga esta sendo ocasionada na empresa
devido a insergao dessas novas leis.

Para as empresa segundo Dossié (2017) descreve as contratagdes, mesmo
em contextos de maior dinamismo econémico, vém ocorrendo com reducado de
salarios, ou seja, a remuneragao média de um contratado pode ser entre 10% a 30%
inferior em comparagado com o salario do trabalhador dispensado no mesmo setor
econdmico. A rotatividade sempre foi utilizada como mecanismo de ajuste dos
salarios. Entre 2014 e 2017, conforme dados da PNAD continua, a desocupacgao
aumentou de 7,2% para 13,7% e os rendimentos médios 26 efetivamente recebidos
no emprego principal cairam em torno de 4%. Com a reforma trabalhista, os
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empregadores buscam facilitar a rotatividade ainda mais, reduzindo os custos de
dispensa.

Com a aplicagao da reforma nas empresas ha uma reducédo de 13% na
remuneragao média do trabalhador contratado, quando comparado aos desligados.
Isso indica que ou as contratacdes ocorrem em setores e ocupacgdes que remuneram
menos, e levanta a hipdtese que ou os efetivos estdo sendo simplesmente
substituidos por trabalhadores que recebem salarios menores para desempenhar as
mesmas funcdes. A diferenca pode alcancgar até 35% nas atividades financeiras e
20% na industria de transformacdo. As menores diferengas estdo justamente
naquelas ocupagdes em que a meédia salarial ja esta bem proxima do salario minimo,
0s servigos domésticos.

A reforma tanto da previdéncia, como trabalhista como as novas legislagbes
de acéo judicial auxiliam bastante no desempenho empresarial, porém as empresas
precisam gradualmente se adaptarem as novas mudangas e por meio delas
adequarem seus funcionarios e usarem como alternativa de investimento na
economia brasileira.

As novas leis ja estdo em vigor, porém poucas estdo adaptadas a aplicar todo
o processo legislativo, conforme a adaptacéo for realizada uma grande diferencga
econdmica no pais sera vista, pois a economia do pais caminha juntamente com a
legislacéo e as maneiras que o jogo politico brasileiro é realizado. Atualmente a unica
preocupagao das empresas € se a mudanga na corporagao politica que rege o pais
permanecera com as mesmas leis ou ira retirara-las e novamente o Brasil passara

por um grande retrocesso econémico fechando muitas portas de emprego.

3 ESTUDO DE CASO
3.1 A empresa

A empresa que foi analisada foi o grupo EcoRodovias, € uma empresa que
tem como o foco a gestdo e operagdo das rodoviarias com sede em S&o Paulo.
Atualmente € um dos principais grupos de infraestrutura e logistica intermodal do
Brasil e possui dez concessionarias de rodovias que chegam a alcangar 2,6 mil Km
de extensao. Algumas de suas principais rodovias sao: a ponte Rio-Niterdi, a rodovia
de Anchieta, a Rodovia dos Imigrantes, dentre outros.
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A empresa foi fundada em 1997 ela Primav Construgdes e Comeércio Ltda, do
Grupo CR Almeida, empresa com 50 anos de atuag¢ao no setor de constru¢cao pesada
e responsavel por importantes projetos de infraestrutura no Brasil. A partir de 1998,
passou a contar com a parceria estratégica da européia Impregilo International N.V.,
do Grupo Impregilo S.p.A, maior construtora de capital aberto da Italia,
primeiramente na Ecovias dos Imigrantes, e, em 2002, na EcoRodovias, por meio de
compra de participagdo acionaria. Em 2013, a Impregilo vendeu sua participagao
acionaria na EcoRodovias.

Em 04 de maio de 2016, o Gruppo Gavio, um dos maiores conglomerados de
infraestrutura da Italia, com mais de 1.400 Km de rodovias sob administracao,
passou a fazer parte do grupo de controle da EcoRodovias.

A primeira experiéncia da empresa, ja com foco na estratégia de atuar em
corredores de importacdo e exportagcdo e em importantes eixos turisticos, se deu
ainda em 1997, quando o Grupo passou a controlar a Ecovia Caminho do Mair,
concessionaria que administra 137 quildmetros de rodovias entre a capital
paranaense e o Porto de Paranagua. Em 1998, a EcoRodovias conquistou mais duas
concessodes: a Ecovias dos Imigrantes, que opera a principal ligagdo da regiao
metropolitana de S&o Paulo com o Porto de Santos, o Polo Petroquimico de Cubatéo
e as praias da Baixada Santista; e a Ecosul, concessionaria que administra o Polo
Rodoviario de Pelotas, no Rio Grande do Sul, acesso ao Porto de Rio Grande e ao
litoral gaucho.

Em 1999, o Grupo deu mais um grande passo para sua consolidagdo no
mercado de infraestrutura com o inicio das obras de constru¢do da pista
descendente da Imigrantes, projeto que estava parado desde a década de 70 e que
a Ecovias tirou do papel em menos tempo do que o previsto. Pelas modernas
tecnologias de gestdo ambiental utilizadas, o projeto foi considerado obra de
referéncia para o BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento). A nova pista foi
entregue em dezembro de 2002.

A experiéncia desenvolvida com as primeiras concessoes foi decisiva para a
aquisicao, em 2007, da Ecocataratas, empresa que administra a BR 277, de
Guarapuava a Foz do Iguagu, acesso ao Mercosul e a regiado turistica de Foz do

Iguacgu; e para vencer a licitagdo que deu direito a operagdo do Corredor Ayrton
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Senna/Carvalho Pinto, em 2009, pela Ecopistas, que liga a capital paulista ao Vale
do Paraiba, as praias do litoral norte e ao Porto de S&o Sebastio.

No Espirito Santo, o Grupo passou a operar a ECO101, no trecho da BR-101
que liga o Rio de Janeiro até o trevo de acesso ao municipio de Mucuri na Bahia, em
2013. Ja em 2015, mais uma conquista de orgulho para a EcoRodovias: a entrada
no Rio de Janeiro por meio da Ecoponte (Ponte Rio-Niterdi), que administra os 13,2
quildbmetros de extensdo da Ponte Presidente Costa e Silva e seus trechos de
acessos, totalizando 23,4 quildmetros de extensao.

No setor de logistica, o inicio da operagao aconteceu em 2006, com a criagéo
do Ecopatio Cubatdo e o inicio das obras, seguida, em 2007, da concepg¢ao do
Ecopatio Imigrantes. Em 2010, ocorreu a aquisigdo, por meio da Elog, brago de
logistica do Grupo, de parte da operagao do grupo Columbia.

Na area portuaria, a EcoRodovias comecgou a atuar em 2012 com a aquisi¢ao
do antigo Complexo Tecondi. No ano seguinte, dando continuidade a integracao
entre as empresas, o Complexo mudou de nome para Ecoporto Santos.

A admissao do Grupo no Novo Mercado aconteceu em abril de 2010, com sua
Oferta Publica de Agdes (IPO).

Hoje, a EcoRodovias é uma das principais companhias de infraestrutura
logistica do Brasil, com cerca de 6 mil colaboradores, sete concessdes de rodovias,

uma empresa de logistica e um terminal portuario com atuagdo em seis Estados.

3.2 Mercado

A EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A &€ um grupo empresarial
brasileiro que tem foco na administragdo de concessdes rodoviarias em seis grandes
estados: Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Parana, Rio Grande do Sul, Espirito Santo e
Bahia.
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Em 2010 a empresa abriu capital para um novo mercado, onde comegou a
fazer parte da bolsa de valores brasileira, esse fato ocorreu devido a eficacia da
governanga corporativa da empresa.

O controle acionario da empresa € da acionista Primav Infraestrutura dos
Grupos Gavio e CR Almeida que detém 64% das ac¢des de toda a companhia,33,5%
de suas ag¢des sao negociadas no mercado e 2,5% sao da empresa Igli também do
grupo Gavio.

O valor do grupo no mercado em dezembro de 2017 era de 6,9 bilhdes de
reais. A empresa fechou o ano de 2017 com 3.533 colaboradores.

Uma notavel diferenca de mercado pode ser observada nos resultados anuais
da empresa entre os anos de 2016 e 2017, periodo em que a reforma trabalhista
teve sua implantagdo no pais impactando a forma de trabalho de muitas empresas
brasileiras, até mesmo a EcoRodovias.

A EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. € um grupo empresarial
brasileiro atuante no setor de infraestrutura, com foco na administracdo de
concessdes rodoviarias em seis estados — Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Parang,
Rio de Janeiro, Espirito Santo e Bahia. 102-1, 102-6

Sediada em Sao Paulo (SP), a Companhia comegou a atuar no final da
década de 1990 por meio da concessionaria Ecovia Caminho do Mar e teve sua
estruturacédo corporativa em 2000. Desde 2010, quando abriu capital, faz parte do
Novo Mercado, segmento mais exigente da bolsa de valores brasileira (B3), reflexo
de suas praticas avangadas em governanga corporativa. 102-3, 102-5

O controle acionario € da acionista Primav Infraestrutura (64%), de
propriedade dos Grupos Gavio e CR Almeida, e 33,5% de suas agdes sao
negociados no mercado (B3 — sigla ECOR3), e os 2,5% restantes sao detidos pela
Igli, uma empresa do Grupo Gavio. O valor de mercado do Grupo, em dezembro de
2017, era de R$ 6,9 bilhdes.

Ao longo de 18 anos de historia, a conquista de concessdes rodoviarias
estratégicas permitiu ao Grupo posicionar-se entre os principais de infraestrutura do
Brasil, com uma operagado que da acesso a regides como os portos de Santos e
Paranagua e a rodovias que circundam os maiores centros urbanos das regides Sul
e Sudeste. A Companhia encerrou 2017 com uma forca de trabalho de 3.533

colaboradores diretos (considerando a holding, as concessionarias e o Ecoporto).
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Um investimento que foi realizado por alguns anos foi o setor de logistica
portuaria e intermodal, por meio das empresas Ecoporto e Elog. Em dezembro de
2017, foi anunciada a venda da Elog Sudeste para a Multilog S.A, no valor total de
R$ 90 milhdes. Detentora de porto seco, centro de distribuicdo, operagdo de
transporte e centros aduaneiros, a Elog foi administrada pela EcoRodovias ao longo
de oito anos. Sua alienagédo esta em linha com o planejamento estratégico — que
preconiza foco total no segmento de concessdes.

Nos dois anos que antecederam 2017, a conjuntura macroeconémica do
Brasil afetou o volume de trafego e carga e exigiu habilidades de gestéo, eficiéncia
e controle de custos que mobilizaram as unidades de nego6cio. Em 2017, com a
retomada da economia, o trafego cresceu 3,8%, a receita liquida pro-forma do Grupo
chegou a R$ 2,6 bilhdes e o Ebitda pro-forma comparavel consolidado alcangou R$
1,7 bilhdo, 15% a mais que em 2016.

A partir do primeiro trimestre de 2018 a empresa comecou a abater a conta
das despesas com vendas do Ecoporto passou na receita, conforme regulamentagao
IFRS 15 - Receitas de Contratos com Clientes, que gerou uma receita liquida pro-
forma de R$629,8 milhdes no terceiro trimestre de 2018 e R$1.875,4 milhdes no em
setembro de 2018 gerando uma elevagao de +1,4%. A receita liquida pré-forma das
concessdes rodoviarias atingiu R$594,5 milhdes e R$1.783,7 milhdes em setembro
de 2018 gerando uma elevagéao de +0,2%, em fungédo do impacto da n&o cobranga
dos eixos suspensos dos caminhdes que sera objeto de reequilibrio contratual.

3.3 Mudancas apés a Reforma

Apos a reforma trabalhista algumas mudangas podem ser observadas na
empresa principalmente no que concerne ao trabalho terceirizado, a contribui¢do ao
INSS e ao pagamento do FGTS. Uma grande mudanca verificada na empresa foi a
elevagao do contrato terceirizado ap6s a mudancga na legislagédo e a redugédo com os
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gastos dos contratos mesmo com a elevagédo da contratagéo, verifica-se também,
que apos 2017 os beneficios foram reduzidos, representando uma redugao dos
postos de trabalho de alto escaldao para os postos menores, pois ha um acréscimo
no numero de funcionarios em 2018 devidos as obras que foram regularizadas para

se iniciar nesse ano.

Figura 6 — Variagao entre 2016 e 2017

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS

ADMINISTRATIVAS (em milhdes de R$) G e ) 2

Pessoal 88,6 88.5 0,1% 330,7 332,6 -0.6%
Conservagao e Manuteng@o 215 214 0,5% 81,7 823 -0,8%
Servigos de Terceiros 46,0 429 7.2% 172,6 152,3 13.4%
Seguros, Poder Concedente e Locacgdes 26,3 271 -2,9% 103,8 102,9 0,9%
Outros 15,5 119 30.9% 55,8 69,7 -19,9%
CUSTOS CAIXA 197,9 191,7 3,2% 744,6 739,9 0,6%
Custo de Construgao de Obras 185,2 1283 44.4% 586,5 4514 29,9%
Provisdo para Manuteng@o 39.1 403 -3.0% 118,6 104,7 13,3%
Depreciacao e Amortizacdo 107.9 77.6 39,1% 418,5 340,0 23.1%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS 530,0 4378 211% 1.868,3 1.636,0

Fonte: EcoRodovias (2018)

O servigo terceirizado apresentou aumento de R$21,5 milhdes (+43,5%)
sendo R$19,7 milhdes devido a revisdo de precos dos servicos prestados pela
empresa de Servicos no quarto trimestre de 2016, com repasse das redugdes de
custos ocorridas ao longo de 2016 naquele trimestre. Desconsiderando esse
repasse, houve aumento de R$ 4,1 milhdes no 4T17 (+6,1%).

Observa-se na figura 5 que mesmo com a elevagéao do servigo terceirizado ha
uma reducao no custo com pessoal, de 0,6%, sendo proveniente da reducao dos
altos postos de trabalhos, para postos mais reduzidos com o salario menores.
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Figura 7- Variagdo do 4T de 2016 para o0 4T de 2017

VAR. 4T17 vs

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS (em milhares de R$)

4T16

RECEITABRUTA 928.130 810.076 14,6%
Receita com Arrecadacao de Pedagio 643.640 582.277 10,5%
Receitas Acessorias e Outras 24935 20.977 18,9%
Receitas Ecoporto Santos 74.356 78.542 -5,3%
Receita de Construgdo 185.199 128.280 44.4%
Dedugdes da Receita Bruta (77.886) (64.549) 20,7%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 850.244 745.527 14,0%
Custo dos Servicos Prestados (464.000) (498.179) -6,9%
Pessoal (52.640) (56.031) -6,1%
Conservacao e Manutengdo (20.437) (20.598) -0,8%
Servigo de Terceiros (28.520) (144.521) -80,3%
Poder Concedente, Seguros e Locagdes (23.982) (21.995) 9,0%
Depreciacao e Amortizagao (105.672) (77.858) 35.7%
Outros (8.467) (8.611) -1,7%
Provisdes para manutencao (39.083) (40.285) -3,0%
Custo construgao de obras (185.199) (128.280) 44 4%
LUCRO BRUTO 386.244 247.348 56,2%

Fonte: EcoRodovias (2018)

Na figura 6 é possivel observar quem em comparagdo com o0 ano anterior,
mesmo com a contratagao elevada da pessoa terceirizada ha uma redugao de gastos
com a terceirizagdo de 80%, representando que mesmo que novas contratacdes
tenham sido realizadas o gasto final foi reduzido devido as mudancgas na legislagao
que facilitaram as empresas de realizarem os contratos intermitentes.

O custo com o pessoal também apresentou uma reducao de 6,1%, porém a
maior relevancia para essa reducgao foram os cortes realizados nas empresas devido
a elevacao da inflagdo em 2016 que afetou diretamente a economia da empresa.

Ja em 2018 observa-se uma grande redugdo no custo de servico, na
contratagao do pessoal, na contribuicdo de FGTS e beneficios. Em 2018 verifica-se
também que mesmo com a elevacao da contratacdo de mais pessoas, elevando o
numero de colaboradores, ha uma redugéo nos gastos com a contratagdo destes,
pois os novos funcionarios ja adentram na empresa com as regularizagdes
atualizadas, fazendo assim com que a empresa tenha uma redug¢ao no custo do

profissional.
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Figura 8 — Variagéo entre o 3T de 2017 e 2018

Indicadores Financeiros (em milhGes de R$) 3T18 3T17 Var. 9M18 IM17

Holding e Servicos

Receita Liquida 40,6 428 -5,1% 1244 1299 -4.2%
Custos e Despesas Operacionais (52,7) (55,4) -4.9% (145,7) (159,2) -8,5%
(+) Depreciagdo e Amortizacao 75 85 -12,1% 221 258 -14,2%
Custos Caixa (45,2) (46,9) -3,6%  (1236) (1334) -7,4%
(+) Outras receitas e despesas operacionais 0,2 0,2 4.5% 0,5 04 8,2%
EBITDA (4,5) (4,0) 12,4% 1,3 (3,1) -141,6%

Fonte: EcoRodovias (2018)

Verifica-se que a redugcdo com as despesas operacionais é de 8,5%, tanto em

maquinario quanto em pessoas, ampliando assim a margem de lucro da empresa.

Figura 9 — Custos operacionais em 2017

Custos Operacionais e Despesas Administrativas Consolidadas por Natureza

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS

ADMINISTRATIVAS (em milhdes de R$) SR AR i
6,0
T 3%
-3,2%
Outros 16,6 12,6 31,1% 485 40,3 20,4%
CUSTOS CAIXA 188,4 181,0 4,1% 551,9 546,7 0,9%
CUSTOS CAIXA (Excluindo ECO135) 184,0 181,0 1,6% 547,0 546,7 0,1%
Custo de Construgdo de Obras 136,9 166,5 -17,8% 400,8 4013 -0,1%
Provisd@o para Manutencao 32,3 36,4 -11,1% 71,2 79,5 -10,5%

Depreciacao e Amortizacéo 117,2 105,8 10,8% 3464 310,6 11,5%
CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS 474,9 -3,0%  1.370,3

Fonte: EcoRodovias (2018)

A receita liquida totalizou R$40,6 milhdes (-5,1%) no 3T18 e R$124,4 milhdes
(-4,2%) no 9M18, devido a economias repassadas pela empresa de Servigos as
concessoes rodoviarias. Os custos caixa apresentaram reducao de 3,6% no 3T18 e
de 7,4% no 9M18, em fungéo de gastos com consultoria para otimizagédo de custos
e CAPEX no 3T17. No 3T18 a Companhia apresentou gastos de R$5,1 milhdes em
fungdo da remuneragéo e despesas com os Comités Independente e de gestdo de
Crise.
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Figura 10 — Variacéo entre 2017 e 2018
(Reais Mil)

Coédigoda Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2018 a 30/09/2018 01/01/2017 a 30/09/2017
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -5.987 -4.170
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -5.987 -4.170
7.03 Valor Adicionado Bruto -5.987 -4.170
7.04 Retenc¢des -9.195 -13.516
7.04.01 Depreciacao, Amortizagdo e Exaustao -503 -503
7.04.02 Outras -8.692 -13.013
7.04.02.01 Amortizacao de investimentos -8.692 -13.013
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -15.182 -17.686
7.06 Vir Adicionado Recebido em Transferéncia 412.206 418.600
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 404142 412.522
7.06.02 Receitas Financeiras 12.427 9.488
7.06.03 Outros -4.363 -3.410
7.06.03.01 Resulado de operagdes descontinuadas -4.363 -3.410
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 397.024 400.914
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 397.024 400.914
7.08.01 Pessoal 15.497 15.062
7.08.01.01 Remuneragao Direta 14.967 13.281
7.08.01.02 Beneficios 234 431
7.08.01.03 F.G.TS. 296 1.350
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 0 -3.593

Fonte: EcoRodovia (2018)

Verifica-se que ha uma grande variagcédo entre 2017 e 2018 em relagéo a
reducdo do FGTS, dos beneficios, taxas e contribuicées a funcionarios, além de se
verificar uma redu¢cdo com gastos de pessoal.

A nova legislagao ajudou bastante no desempenho da empresa, elevando os
resultados e auxiliando na elevagao da receita o que propicia uma maior oferta de
trabalho abrindo maiores possibilidades para o mercado.

A reforma trabalhista trouxe consigo a oportunidade de crescimento para o
pais auxiliando na redugdo das despesas das empresas para que elas possam
ofertar mais postos de trabalho e melhorar a situagcédo atual do pais em relagao a

desemprego.
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CONCLUSAO

Por meio do estudo detalhado acerca da tematica abordada, podemos
perceber que as novas legislagdes vigentes do trabalho trouxeram grandes impactos
nas empresas, auxiliando na reducédo de custo e na melhor transicao de postos de
trabalho sem ter uma preocupacédo com a burocracia trabalhista brasileira.

A nova legislagdo trouxe maior flexibilidade ao trabalhador propiciando que
novos postos de trabalho fossem criados de maneira que a empresa nao fosse
prejudicada por retirar um grande posto e substitui-lo por postos menores.

Com a reducgéo também do sindicalismo € possivel verificar que as empresas
possuem uma maior interagdo com os funcionarios, negociando com ele de forma
que beneficie a ambos.

Todas as mudancgas realizadas foram com o intuito de melhorar a economia,
muitas mudancgas ainda estao previstas a ocorrer no ano de 2019, como a reforma
da previdéncia com o intuito de melhorar a economia, espera-se que no futuro nao
se tenha apenas o impacto positivo para as empresas, porém que o funcionario
também se beneficie das novas legislagdes, pois atualmente o que verifica-se € que
para a retomada dos empregos e a retirada de milhdes de trabalhadores do mundo
informal, faz-se necessario reduzir os direitos trabalhistas com o intuito de beneficiar
as empresas.

Esse método € visto como um auxiliador para a geragdo de novos empregos,
porém o que se pode verificar € que 0s novos empregos sao pequenos postos de
trabalho, e uma elevagao na terceirizagéo e no trabalho intermitente, desvalorizando
assim o trabalhador.

Economicamente para a empresa a mudanga é benéfica, pois consigo vem
uma grande redugao de custos, além de reduzir os gastos com agdes judiciais
trabalhistas.

Muitos pontos positivos sido relevantes na reforma, porém a beneficio

econdmico das empresas e nao do trabalhador.
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