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RESUMO

RIBEIRO, Victor Bento. A importancia dos métodos de rateio para alocagao dos
custos indiretos dos produtos e na tomada de decisdo. Monografia (Graduagao
em Ciéncias Contabeis). Curso de Ciéncias Contabeis da Universidade Candido
Mendes — Unidade Centro-Assembleia: Rio de Janeiro, 2018

A Contabilidade de Custos € uma ferramenta essencial para a boa administragao
das empresas. Ela possui tanto um carater contabil como um caracter gerencial.
Uma das técnicas mais utilizadas pela Contabilidade de Custos é o rateio dos
custos indiretos de fabricaggdo. Com ele, € possivel extrair importantes
informagdes contabeis para a tomada de decisdo por parte dos gestores das
empresas. Os principais métodos de rateio utilizados sao: custeio variavel,
custeio por absor¢cdo e custeio ABC. Apesar da legislacdo brasileira apenas
aceitar um dos métodos, cabe as organizagdes decidirem qual delas utilizar&o
como fonte geradora de informagao. Essa decis&o precisa ser bem avaliada, pois
pode afetar a interpretacao da eficiéncia dos produtos e servigos em uma cadeia

de producéo.

Palavras-chave: Contabilidade. Rateio. Gerencial. Decisdao. Gestao.
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1 Introducgao

A Contabilidade de Custos surgiu com a necessidade das industrias
avaliarem a situagcdo do seu estoque. O que antigamente era feito de forma
simples, agora exigia maior assertividade, uma vez que o setor industrial estava
em forte desenvolvimento com a chegada da Revolugéo Industrial.

Com o mercado cada vez mais competitivo e globalizado, a Contabilidade
Custos deixou de ter carater exclusivo de avaliagao de estoque. Ela passa a ter
papel importante na para a contabilidade gerencial no processo decisorio por
parte dos gestores. Ela produz informag¢des relevantes que auxiliam no
planejamento, desempenho, controle das operagdes e tomada de decisdo. E
preciso que as empresas consigam se adaptar de forma rapida as constantes
mudangas das necessidades dos clientes, que estdo cada vez mais exigentes.

Nesse contexto, o trabalho visa abordar trés vertentes da contabilidade:
Financeira, de Custos e Gerencial. Cada uma com sua importancia para manter
a capacidade competitiva das empresas no mercado. Além disso, serao
abordadas algumas ferramentas utilizadas na Contabilidade de Custos para
mensuragao dos resultados e analise gerencial como: métodos de rateio dos

custos indiretos (variavel, absor¢cao e ABC) e margens de contribui¢ao e bruta.

1.1 Problema da Pesquisa

O presente trabalho aborda a relacdo entre a Contabilidade de Custos
com a precificagao dos produtos e servigos e a tomada de decisdo das empresas
no atual cenario da economia mundial. Faz-se necessario abordar alguns temas
iniciais para melhor entendimento como explicagdo de contabilidade e
contabilidade de custos; classificagao dos custos envolvidos na fabricagao dos
produtos e servigos; explicagdo sobre o ponto de equilibro e a margem de lucro
dos mesmos; detalhamento dos principais métodos de rateio dos custos indiretos
e, como consequéncia, analise das receitas alcangadas.

Até antes Revolugao Industrial (século XVIII), a apuragao dos resultados
das empresas era considerada simples e basica. Os produtos e servigos
possuiam valores monetarios simples, sem valor agregado complexo. A

apuragao do resultado de um determinado periodo era feita de forma simples:
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pelo levantamento do estoque inicial somado as compras e descontando o
estoque final, chegando ao custo das mercadorias vendidas. Depois disso,
chegava-se ao lucro bruto descontando o custo das mercadorias vendidas das
receitas obtidas. Segundo Martins (2010, p. 19):

Confrontando esse montante com as receitas liquidas obtidas na venda
desses bens, chegava-se ao lucro bruto, do qual bastava deduzir as
despesas necessarias a manutencao da entidade durante o periodo, a

venda dos bens e ao financiamento de suas atividades.

Com o desenvolvimento da industria, esse cenario mudou. As empresas
que antes viviam basicamente do comércio e poucas vezes constituiam
entidades juridicas passaram a ndo ter mais tanta facilidade na mensuragao dos

estoques e, consequentemente, dos resultados. Segundo Martins (2010, p.20):

Com o advento das industrias, tornou-se mais complexa a fungéo do
Contador que, para levantamento do balango e apuragao do resultado,
nao dispunha agora tao facilmente dos dados para poder atribuir valor
aos estoques; seu valor de “Compras” na empresa comercial estava
agora substituido por uma série de valores pagos pelos fatores de

producgao utilizados.

A Contabilidade de Custos (ou Contabilidade Industrial) chega, entéo,
com a funcdo de resolver os problemas na mensuragdo dos estoques e do
resultado, assim como auxiliar na administracdo das empresas. Podemos
destacar duas fungdes principais desse ramo da Contabilidade: auxiliar no
controle e ajudar na tomada de decisé&o.

Sendo assim, o presente trabalho vai apresentar o desenvolvimento da
Contabilidade de Custos como ferramenta de mensuragédo e gestao para as

empresas.

1.2 Justificativa e Relevancia do Tema
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O atual tema foi escolhido pela minha identificagdo com as matérias de
Analise de Custos e Contabilidade Gerencial durante o periodo da graduacgao.
As duas matérias despertaram curiosidade sobre a formulagcdo dos pregos dos
produtos e servigos bem como o calculo das devidas margens de contribuicédo e
ponto de equilibrio.

Por estar diretamente ligada aos resultados da empresa, é necessario
analisar a Contabilidade de Custos como uma das ferramentas mais importantes
para a otimizacao desses resultados.

1.3 Hipotese
1.3.1 Hipotese Geral (HO)

Os modelos de custeio sao eficazes na precificacdo dos produtos e

servigos.
1.3.2 Hipo6teses Especificas

Sendo os modelos de custeio eficazes, sdo também eficientes como
instrumento na tomada de decisdo?

A importancia da Contabilidade de Custos como geradora de informagéo.

1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo Geral

Investigar como a Contabilidade de Custos pode influenciar na

precificagao dos produtos/servigos e na geragao de resultado para a empresa.

1.4.2 Objetivos Especificos
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Os objetivos especificos tém como finalidade estabelecer a finalidade do
trabalho em questdo e desenvolver diretrizes para seu desenvolvimento. Sendo
assim, os objetivos especificos foram definidos como:

a) ldentificar os conceitos basicos de Contabilidade de Custos;

b) Identificar e classificar os custos alocados nos produtos;

c) ldentificar os principais métodos de custeio dos custos indiretos bem
como suas principais vantagens e desvantagens;

d) Fazer um comparativo hipotético com os métodos de rateio de uma rede
de produtos em uma mesma empresa para mensurar a melhor aplicagao;

e) ldentificar os tipos de calculos da margem de contribuicao e margem bruta

de cada produto e seu ponto de equilibrio

1.5 Metodologia

Este trabalho foi realizado através de pesquisa bibliografica e
desenvolvimento de um exemplo hipotético com as principais técnicas da
contabilidade de custos. O objetivo do material coletado € dar apoio
argumentativo para embasamento do referencial teorico.

As principais fontes de pesquisa utilizadas foram: livros fisicos,
monografias ja apresentadas, artigos, dissertacbes e sites referentes a
contabilidade brasileira.

Os materiais coletados servem como base para responder os problemas

da pesquisa, suas hipdteses e objetivos.
1.6 Referencial Teodrico

Para compreender o trabalho em questao, € fundamental o entendimento
das nomenclaturas, classificagdes e aplicagdes dos itens incorridos na producao
dos produtos. Além disso, faz-se necessario um breve histoérico da Contabilidade

Geral e Contabilidade de Custos no tempo.

1.6.1 Evolucao Histérica da Contabilidade
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A Contabilidade possui um carater histérico muito grande e pode ser
encontrada desde o surgimento da civilizagdo. Sua origem esta ligada a
necessidade de registros do comércio. Fazia-se necessaria a contabilizagao das
variagdes de bens em cada transacéo efetuada. Segundo Cotrin (2012, p. 44),
alguns historiadores datam a contabilidade de aproximadamente 4.000 A.C.
Porém, o homem primitivo, ao desenvolver seus instrumentos de caga e pesca,
ja praticavam a contabilidade de forma rudimentar.

Segundo Cotrin apud Martinelli (2012, p. 46):

[...] E claro que a contabilidade teve evolucéo relativamente lenta até o
aparecimento da moeda. Na época da troca pura e simples de
mercadorias, 0s negociantes anotavam as obrigagdes, os direitos e os
bens perante terceiros, porém, obviamente, tratava-se de um mero

elenco de inventario fisico, sem avaliagdo monetaria.

Foi no periodo do Renascimento Cultural, em meados do século X1V, que
a Contabilidade Moderna (pré cientifica) comegou a se desenvolver. O periodo
vivia um grande desenvolvimento cultural, social e econémico. Segundo Zanluca
(2012), alguns fatos contribuiram para esse desenvolvimento: o descobrimento
da América em 1492 e, do Brasil, em 1500, a emigragdo dos protestantes
europeus para a Ameérica fugindo da perseguigao e o surgimento do Tratactus
de ComputisetScripturis (Contabilidade das Partidas Dobradas), desenvolvido
pelo Frei Luca Pacioli (Cotrin, 2012, p. 47). A Contabilidade passou a ser
essencial para o controle das riquezas no Novo Mundo.

Até entdo, a contabilidade era usada apenas para medir e controlar o
patrimdénio do proprietario, uma vez que as atividades eram baseadas apenas no
comercio, agropecuaria e trabalhos artesanais. Com o desenvolvimento das
empresas, Houve o surgimento de grandes empresas, com portes multinacionais
e transnacionais. A Contabilidade Cientifica surge, entdo, em meados do século
XIX junto a Revolugao Industrial e continua até os dias de hoje.. Segundo Cotrin
(2012, p. 48), as empresas exigiam grande numero de acionistas e fazia-se
necessaria a contabilizacdo e interpretacdo correta das informacdes pelos
acionistas em todas as partes do mundo.
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Por conta da complexidade de informagdes, houve o desdobramento da
Contabilidade em Contabilidade Financeira, Contabilidade de Custos e
Contabilidade Gerencial (Martins, 2010, p. 21).

A Contabilidade Financeira € o conjunto de informagdes contabeis
pertinentes ao dia a dia da empresa. S&o considerados itens como vendas,
despesas, compras, margens, gastos, etc. E, baseado nessas informagdes que
havera o desenvolvimento da Contabilidade de Custos, objeto de estudo do
presente trabalho. Segundo Martins (2010, p. 21):

[...] a Contabilidade de Custos tem duas fungdes relevantes: o auxilio
ao Controle e ajuda na tomada de decisdes. No que diz respeito ao
Controle, sua mais importante missdo é fornecer dados para o
estabelecimento de padrdes, orgamentos e outras formas de previsao,
e num estagio imediatamente seguinte, acompanhar o efetivamente
acontecido para comparagao com os valores anteriormente definidos.
No que tange a Decisdo, seu papel reveste-se de suma importancia,
pois consiste na alimentagao de informagdes sobre valores relevantes
que dizem respeito as consequéncias de curto e longo prazo sobre
medidas de introdugado e corte de produtos, administracdo de pregos

de vendas opg¢ao de compra ou produgao etc.

Para as analises e interpretacdes futuras do presente trabalho, faz-se

necessario o entendimento das nomenclaturas e definices a seguir.

1.6.2 Gastos

Segundo Moura (2017, p. 20), gastos sao desembolsos para a obtengao
de bens e servicos, independente de sua destinagdo na empresa. Os custos
estao classificados dentro dos gastos. Porém, sdo destinados apenas aos gastos
executados para a obtencao de bens e servigos que serao utilizados na producao
de outros bens e servigos. Os investimentos também sao gastos, mas aqueles
que sao ativados em funcao de vida util ou de beneficios aos periodos futuros.
1.6.3 Custos x Despesas
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E importante a diferenciagdo de custos e despesas dentro da empresa.
Como classificado anteriormente, os custos estdo diretamente ligados a
producéo fim da empresa, seja ela de bens ou servigos. As despesas possuem
classificagao diferente. Segundo Martins (2010, p. 25), as despesas sao “bens
ou servigcos consumidos de forma direta ou indiretamente para a obtencdo de
receitas”. Segundo Moura (2017, p. 20), as despesas sao “gastos decorrentes
do consumo de bens e servicos das areas administrativas, comercial e
financeira, que direta ou indiretamente visam a obtengéo de receitas”.

Alguns exemplos de custos de fabricagao sdo: matéria prima, mao de obra
direta e indireta, custo indireto de fabricagdo. Alguns exemplos de despesas:
despesas com pessoal da administracdo, despesas com comissionamento de
vendedores, despesas com departamentos comerciais e marketing, dentre
outros.

Os custos podem ser classificados em diretos e indiretos. Os custos
diretos sdo aqueles possiveis de alocagao direta a produgdo. Ja os custos
indiretos s&o aqueles que necessitam de rateio para alocagdo. Ou seja: sua
apropriacdo nao pode ser mensurada diretamente na produgao dos produtos da
empresa.

Os custos ou despesas fixas sdo aqueles que nao sofrem alteragao de
acordo com o volume da producdo. Eles independem do nivel da atividade e
também sao conhecidos como custos de estrutura. Sdo itens como limpeza,
conservagao, salarios da administragcédo, seguranca e vigilancia.

Os custos e despesas variaveis sao aquelas que variam
proporcionalmente com o volume da produgdo. S&do exemplos os itens como
matéria prima, comissdes de vendas, insumos produtivos (energia, agua, etc).

Segundo Martins (2010, p. 254) os custos e despesas fixas ndo sao
eternamente fixos. Eles s&o constantes em um determinado periodo, mas que
poderdo sofrer alteragdo dentro dos limites de oscilagdo da atividade. Algo
similar pode ocorrer com os custos e despesas variaveis. Determinadas variaveis
podem nao sofrer variagcdo de forma exatamente proporcional ao volume da
producao.

Assim, Martins (2010, p.254) propde uma representagao grafica diferente
da representacgao classica utilizada.
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Figura 1: Representacao grafica dos custos fixos

Custo A Custo A
$ $

=

Volume de Atividade Volume de Atividade
(a) (b)

Y
\ J

Fonte: Martins (2010, p. 255)

Figura 2: Representagao grafica dos custos variaveis

Custo A Custo
$ $

=

'
Volume de Atividade Volume de Atividade
(c) (d)

Fonte: Martins (2010, p. 255)

1.6.4 Receitas

Receita pode ser classificada com a entrada monetaria para a empresa.
Normalmente ocorrem em fungdo da atividade de vendas de bens e servicos,
classificadas como Receitas Operacionais. Porém, também podem ocorrer
Receitas Nao Operacionais, que ndo sédo decorrentes do objeto de exploragao
da empresa.

Segundo o CPC 30 (2009, p. 2):

A receita é definida no Pronunciamento Conceitual Basico Estrutura
Conceitual para Elaboragcdo e Apresentacdo das Demonstragbes

Contabeis como aumento dos beneficios econdmicos durante o
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periodo contabil sob a forma de entrada de recursos ou aumento de
ativos ou diminuicdo de passivos que resulta em aumentos do
patriménio liquido da entidade e que n&o sejam provenientes de aporte

de recursos dos proprietarios da entidade. (CPC 30, 2009, pg. 2)

1.6.5 Custos de Fabricagao

Os custos de fabricacao, principal finalidade desse estudo, sdo a soma
dos gastos com bens e servigos na produgao de determinado produto ou servigo.
Os trés elementos que compdem os custos de fabricagdo sao: materiais, mao de
obra e gastos gerais de fabricagéo.

Os materiais sdo os objetos utilizados no processo de fabricagédo. O
principal deles € a matéria prima, “substéncia bruta principal e indispensavel na
fabricacdo de um produto. Entra na composicdo do produto de maneira
preponderante em relagdo aos demais materiais” (Moura, 2017, p. 21). Os
materiais secundarios sao aqueles utilizados na producdo da empresa em
menores quantidades. Estdo na composi¢gao do produto junto com a matéria
prima. Os materiais auxiliares ndo fazem parte do produto mas estédo presentes
para auxiliar na sua transformacgao. Sdo exemplos de materiais auxiliares: lixas,
estopas, pincéis, graxas, etc. Por ultimo, estdo os materiais de embalagem,
destinados a acondicionar os produtos.

A mao de obra € o esfor¢o do homem aplicado na fabricagao dos produtos
e pode ser classificada como direta ou indireta. Quando n&o se pode mais
determinar e mensurar para qual produto na area de producédo a mao de obra foi
empregada, ela deixa de ser considerada m&o de obra direta e passa a ser
considerada mao de obra indireta, necessitando de rateio para sua alocagéao.
Segundo Martins (2010, p. 133):

Mao de obra direta é aquela relativa ao pessoal que trabalha
diretamente sobre o produto em elaboragéo, desde que seja possivel
a mensuragdo do tempo despendido e a identificagdo de quem
executou o trabalho, sem necessidade de qualquer apropriagcéo
indireta ou rateio. Se houver qualquer tipo de alocagéo, por meio de
estimativas ou divisbes proporcionais, desparece a caracteristica de

“direta”.
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Os custos gerais de fabricagdo sdo os demais gastos incorridos na
produgdo da empresa, mas que nao sao classificados em mao de obra ou
materiais. S840 os gastos com aluguel, energia elétrica, manutengao da fabrica
etc.

Os custos de um determinado produto sdo medidos pela soma dos
materiais diretos (MD), mado de obra direta (MOD) e custos indiretos de
fabricacao (CIF).

1.6.6 Margem de Contribuicdo e Margem Bruta

A Margem de Contribuigdo pode ser classificada como o valor que sobra
das receitas obtidas da empresa quando diminuidos os custos e despesas
variaveis dos produtos e servigos. Segundo Martins (2010, p. 179):

[...] Margem de Contribuigéo, que é a diferencga entre o preco de venda
e o Custo Variavel de cada produto; € o valor que cada unidade
efetivamente traz a empresa de sobra entre sua recita e o custo que o

fato provocou e que lhe pode ser imputado sem erro.

A Margem Bruta, por sua vez, demonstra a relag&o entre o lucro bruto da

empresa com suas vendas liquidas. Segundo Paladino apud Matarazzo (2010):

[...] @ Margem Bruta (MB) (Lucro Bruto / Vendas Liquidas) demonstra
a relagao entre o lucro bruto da empresa e suas vendas liquidas. Uma
margem bruta maior indica que os custos para a venda das

mercadorias sao relativamente baixos.

1.6.7 Ponto de Equilibrio

O Ponto de Equilibrio pode de considerado um ponto de ruptura ou Break-
even Point (Martins, 2010, p. 257) pois € o momento em que o total de receitas
é igual ao total de gastos (custos e despesas). E a partir dai que a empresa
comega a obter lucro. Para fins contabeis e de informagao, ha trés tipos de

pontos de equilibrio: contabil, econémico e financeiro.
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O Ponto de Equilibrio Contabil (PEC) é aquele que determina o quanto a
empresa precisa vender para cobrir todos os custos das mercadorias vendidas
e despesas (fixas ou variaveis). Nesse caso a empresa nao obtém lucro. Porém,
um ponto de equilibrio nulo pode significar prejuizo para a empresa. Segundo
Martins (2010, p. 261): [...] mas um resultado contabil nulo significa que,
economicamente, a empresa esta perdendo (pelo menos o juro do capital proprio
investido).

Sendo assim, chega-se ao Ponto de Equilibrio Econémico (PEE), que € a
inclusdo de uma margem de lucro desejavel pela empresa representando uma

remuneracao ao capital investido. Segundo Martins (2010, p. 261):

Supondo que essa empresa tenha tido Patriménio Liquido no inicio do
ano de $ 10.000,000, colocados para render um minimo de 10% a.a,
temos um lucro minimo desejado anual de $ 1.000,000. Assim, se essa
taxa for a de juros de mercado, concluimos que o verdadeiro lucro da
atividade sera obtido quando contabilmente o resultado for superior a
esse retorno. Logo, havera o ponto de equilibrio econébmico (PEE)

quando houver lucro contabil de $ 1.000,000.

Por fim, hd o Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF). Segundo Martins,
devem-se desconsiderar depreciagcdes e amortizagdes. Apesar de diminuirem o

lucro, ndo geram saida de caixa da empresa.

1.6.8 Métodos de Custeio

Segundo Candido (2010), custeio é a apropriagdo de custos a um
determinado produto ou servico da empresa. No presente trabalho vamos
destacar trés formas de calculo de custeio dos custos indiretos: custeio por
absorcéao; custeio direto e custeio ABC.

O método de custeio por absorgio consiste em aplicar todos os custos de
produgdo aos bens produzidos, seja ele direto, indireto, fixo ou variavel. Os
gastos incorridos na empresa que nao sao diretamente ligados a produg¢ao, n&o
entram no calculo de custeio por absorgao; eles sao considerados como despesa

e sao apresentados apenas na Demonstracdo de Resultado (DRE). Esse
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método é especificado no pronunciamento do CPC 16. Segundo Martins (2010,

p. 37):

Consiste na apropriacdo de todos os custos de produgédo aos bens

elaborados, e s6 os de producéo; todos os gastos relativos ao esforgo

de produgao sao distribuidos para todos os produtos ou servigos feitos.

No Brasil,

o Custeio por

Absorcdo esta contemplado no

Pronunciamento Técnico CPC 16, do Comité de Pronunciamentos

Contabeis (CPC).

No modelo de custeio por absorcao, escolhe-se um critério que sera

utilizado para rateio dos custos indiretos. O critério mais comum utilizado € o

tempo de produg&o. Porém, outros critérios também podem ser utilizados como

quantidade de matéria prima utilizada.

Figura 3: Representacao grafica do custeio por absor¢céo

[ Despesas

Custeio por Absorgio
Empresas de Manufatura

Custos

Y

Estoque
de
produtos

Venda

Demonstragio de Resultados

Receita

» CPV
Lucro Bruto

» Despesas
Lucro Opercacional

3: modelo de custeio por absorgéo

Fonte: Martins (2010, p. 37)

Figura

O método de custeio direto (ou variavel) consiste em apropriar aos

produtos apenas os custos variaveis. Todos os custos fixos sdo alocados na

DRE junto com as despesas. Segundo Megliorini, custeio variavel “E o método

de custeio que consiste em apropriar aos produtos somente os custos variaveis,

sejam diretos ou indiretos.” (Megliorini, 2007, p. 117).



22

A ideia de alocagao apenas dos custos variaveis aos produtos esta
baseada no fato dos custos fixos serem independentes a produg&o. Para Martins
(2010, p. 197), os custos fixos sdo considerados encargos a empresa e nao

custos de producgao. Por esse motivo seriam alocados apenas na DRE.

Figura 4: Representacao grafica do custeio variavel
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FIXOS VARIAVEIS FIXAS VARIAVEIS
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Fonte: Martins (2010, p. 197)

O sistema de custeio ABC é caracterizado pela alocacdo dos custos
indiretos aos produtos por meio de atividades. Essas atividades sao conjuntos
de tarefas que, segundo Moura, sdo “decorrentes da combinagdo de recursos
humanos, financeiros, materiais e tecnologicos, que visa a produgdo de bens ou
a prestagdo de servigos.” Moura (2017, p. 247). Esse sistema é considerado
como uma forma mais justa de alocag¢ao dos custos aos produtos e “fundamenta-
se no fato de que as atividades consomem recursos e os produtos consomem
atividades”. Moura (2017, p. 247)

O modelo ABC procura diminuir as distorgdes provocadas pelo rateio

arbitrario dos custos indiretos.

1.6.9 Demonstragao de Resultado do Exercicio (DRE)

A Demonstragédo de Resultado do Exercicio (DRE) € uma demonstragéao
contabil que se destina a evidenciar o resultado liquido de um determinado
periodo. Segundo Matarazzo (2010), sdo consideradas todas as receitas,

despesas e custos das mercadorias no exercicio.
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Além da informagé&o contabil apresentada pela DRE, ela também possui
uma caracteristica gerencial muito importante. E possivel fazer uma leitura
rapida da atual situacdo da empresa no exercicio e tomar as agdes necessarias
para melhorias.

Segundo as Leis 6.404/76 e 11.638/07, a DRE deve ser elaborada em
regime de competéncia, de modo que as receitas e despesas s&o langadas no
periodo em que aconteceram. Ainda segundo as Leis acima, de forma simples
podemos estruturar a DRE da seguinte forma:

Receita Bruta de Vendas
(-) Dedugdes e Abatimentos
(=) Receita Liquida de Vendas
(-) CPV/ICMVICSP
(=) Resultado Bruto
(-) Despesas com Vendas
(-) Despesas Administrativas
(-) Outras Despesas
(+) Outras Receitas
(-) Despesas Financeiras
(+) Receitas Financeiras
(=) Resultado Antes do IR/CSLL
(-) IR/CSLL

(=) Resultado Liquido do Exercicio

2 Aplicagao dos Métodos de Custeio
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O custeio da produgao consiste em alocar os custos diretos e indiretos
causados pela produgao dos bens e servigos. Além disso, também servem para
gerar informagdes para os usuarios para tomada de decisao.

A Contabilidade de Custos esta diretamente relacionada a Contabilidade
Financeira e a Contabilidade Gerencial. Por esse motivo, apresenta dois
enfoques principais nos modelos de negdcios atuais. Segunda Schultz (2008), o
enfoque financeiro esta ligado a valoragdo dos estoques e apuragdo dos
resultados do exercicio. Essas informacgdes precisam atender as necessidades
dos usuarios internos e externos. Ja o enfoque gerencial se concentra no
fornecimento de informagdes para controle, apuracéo e planejamento.

Podemos destacar trés modelos de custeio que serdo objeto desse
estudo: custeio por absorgdo, custeio variavel (ou direto) e custeio ABC.
Segundo Megliorini (2007), os modelos de custeio sdo adotados de acordo com
a politica de cada empresa, destacando os métodos como tradicionais ou
contemporaneos. E preciso destacar que alguns modelos ndo s&o aceitos pelo
fisco, mas que podem ser trabalhados pelas empresas como modelos de tomada
de decisdo apenas.

Para testar os diferentes modelos de custeio e analisar suas vantagens e

desvantagens, vamos utilizar um exemplo hipotético idéntico para os trés
modelos:
A Empresa “Hipotética LTDA” produz dois produtos, A e B, onde os precos de
venda liquidos sdo R$ 80 e R$ 95, respectivamente. O volume de producgio e
vendas é de 12.000 unidades para o produto “A” e 5.000 unidades para o produto
B.

Em determinado periodo, foram registrados os seguintes custos diretos

por unidade:
Tabela 1: Custos diretos alocados aos produtos A e B
A B
Material Direto R$ 20,00 R$ 27,00
Mao de Obra Direta R$ 10,00 R$ 5,00

Fonte: Autor
Os Custos Indiretos de Fabricagdo (CIF) totalizam R$ 500.000 no
determinado periodo e s&o considerados fixos. A administracdo da empresa
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verificou que os custos indiretos referem-se as atividades mais relevantes para

a fabricacdo dos produtos, conforme abaixo:

Tabela 2: Custos indiretos divididos por atividade

Atividade R$

Inspecionar material R$ 60.000
Armazenar material R$ 50.000
Controlar estoques R$ 40.000
Processar produtos (maquinas) R$ 150.000
Controlar processos (engenharia) R$ 200.000
Total R$ 500.00

Fonte: Autor

De acordo com uma analise anterior da empresa, os seguintes

direcionadores de custos das atividades:

Tabela 3: Direcionadores das atividades

A B
Numero de lotes inspecionados e
armazenados 3 7
Numero de hora-maquina de
processamentos de produtos 4.000 6.000
Dedicagao do tempo dos engenheiros 25% 75%

Fonte: Autor

Por fim, deve-se considerar os seguintes gastos como despesas

administrativas e comerciais fixas:

Tabela 4: Despesas Fixas

Despesas
Marketing

comerciais /| R$ 10.000
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Salario com administracao R$ 50.000
Outras Despesas R$ 20.000
Total R$ 80.000

Fonte: Autor

Com os dados acima, vamos analisar os resultados da alocagdo dos
custos indiretos aos produtos, a demonstracao de resultados do exercicio (DRE)

e margem de contribui¢ao.

2.1 Aplicagao do Método de Custeio Variavel

Conforme mencionado anteriormente, o método de custeio variavel aloca
apenas os custos variaveis aos produtos, sejam eles diretos ou indiretos. Todos
os custos fixos sdo considerados como despesa.

Sendo assim, consideramos como custo variavel apenas o material direto
e a mao de obra direta. Deve-se multiplicar a quantidade produzida de cada

produto pelo custo unitario do material direto e da mao de obra direta, conforme

abaixo:
Tabela 5: Calculo dos custos diretos por produto
Produto A Produto B

Material Direto 12.000 uni x 20,00 = R$|5.000x 27,00 =R$ 135.000

240.000
Mo de Obra|12.000 uni x 10,00 = R$ |5.000 x 5,00 = R$ 25.000
Direta 120.000
Total R$ 360.000 R$ 160.000

Fonte: Autor

A Demonstragdo de Resultado pelo método variavel se inicia com a
receita liquida obtida durante o exercicio em questdo. Ela é calculada com a
multiplicagdo da quantidade vendida de cada produto pelo valor de venda
unitario. Os custos e as despesas variaveis sao deduzidos da receita obtida,
chegando a margem de contribuicdo. A margem de contribuic&o indica o valor
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que sobra para pagamento dos custos e despesas fixas, chegando, assim, ao

resultado do periodo.

Tabela 6: DRE dos produtos

pelo custeio variavel

Produto A | 12.000 | Produto 5.000
B Soma
Total Unitario Total Unitario
Receita 960.000 80 475.000 95 1.435.000
(-) CMV (360.000) (30) (160.000) (32) (520.000)
= Margem de 600.000 50 315.000 63 915.000
Contribuicao
Bruta
(-) Custos Fixos (500.000)
(-) Despesas (50.000)
Administrativas
(-) Despesas (10.000)
Comerciais
(-) Outras (20.000)
Despesas
= Resultado 335.000
Antes do IR

Fonte: Autor

Pelos resultados acima, podemos calcular a margem de contribuicdo de

cada produto. O produto A apresenta margem de contribuicdo de 62,5%

enquanto o produto B apresenta margem de contribui¢gdo de 66,3%. O resultado

foi obtido pela divisdo da margem de contribuicdo de cada produto pela receita

obtida no exercicio.

2.2 Aplicacao do Método de Custeio por Absorcgao
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O método de custeio por absorgéo € aquele que considera todos os custos
diretos ou indiretos, fixos ou variaveis que estdo ligados a produg¢do no custo de
fabricagdo dos produtos. Os gastos realizados na empresa que nao estdo na
linha de produgdo que sao alocados nas despesas, diretamente na
demonstracao de resultado.

Os custos diretos sao calculados de forma similar ao que é feito no custeio
variavel: o valor total das vendas deve ser multiplicado pelo custo unitario de

material direto e mao de obra direta, conforme abaixo:

Tabela 7: Custos diretos alocados aos produtos A e B

Produto A Produto B
Material Direto 12.000 uni x 20,00 = R$|5.000x 27,00 =R$ 135.000
240.000
Mao de Obra|12.000 uni x 10,00 = R$ |5.000 x 5,00 =R$ 25.000
Direta 120.000
Total R$ 360.000 R$ 160.000

Fonte: Autor

Com relagdo aos custos fixos indiretos totalizados em R$ 500.000, no
método de custeio por absorcédo ele é incluido no custo de fabricacdo dos
produtos. Como nao é possivel aloca-lo diretamente a cada produto produzido,
€ preciso utilizar um critério de rateio para sua distribuicdo. Esse critério de rateio
€ arbitrario e é definido pela administragdo da empresa.

No modelo em questédo, vamos utilizar os dois custos diretos identificados
nos produtos. Primeiro, vamos ratear os custos de acordo com o material direto
utilizado. Para calcular, deve-se verificar a quantidade total de material direto

utilizado e verificar a porcentagem que cada produto consome:

Tabela 8: Porcentagem utilizada por cada produto no valor do material total
Material Direto Total %
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Produto A R$ 240.000 64%
Produto B R$ 135.000 R$ 375.000 36%

Fonte: Autor

Em seguida, utilizamos o mesmo método para calcular a porcentagem

que cada produto consome em relacdo a méo de obra utilizada.

Tabela 9: Porcentagem utilizada por cada produto no valor da méo de obra total

Méao de Obra Direta Total %
Produto A R$ 120.000 83%
Produto B R$ 25.000 R$ 145.000 17%

Fonte: Autor

Com os resultados acima, podemos calcular o rateio dos custos indiretos
baseado nas duas escolhas arbitrarias de custeio.
Os custos indiretos de fabricagado (CIF) sdo alocados da seguinte forma

utilizando o material direto como base para calculo:

Tabela 10: Rateio dos custos indiretos pelo material direto

Material Direto CIF Total CIF (%)
(%)
Produto A 64% R$ 320.000
Produto B 36% R$ 500.000 R$ 180.000

Fonte: Autor

Quando utilizamos o critério da méo de obra direta como base para rateio
dos custos indiretos, os valores sdo alocados da seguinte forma:

Tabela 11: Rateio dos custos indiretos pela mao de obra direta

Mao de Obra CIF Total CIF (%)
Direta (%)
Produto A 83% R$ 415.000
Produto B 17% R$ 500.000 R$ 85.000

Fonte: Autor
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As tabelas a seguir mostram as demonstragdes de resultado do exercicio

com os diferentes critérios arbitrarios utilizados para rateio dos custos indiretos

de fabricacéao:

Tabela 12: DRE dos produtos pelo custeio por absorgdo — Base material direto

Produto A | 12.000 | Produto 5.000
B Soma
Total Unitario Total Unitario

Receita 960.000 80 475.000 95 1.435.000
(-) CMV (680.000) | (56,67) | (340.000) (68) 1.020,000

(-) MD (240.000) (135.000)

(-) MOD (120.000) (25.000)

(-) CIF (320.000) (180.000)
= Resultado 280.000 23,33 135.000 28,00 415.000
Bruto
(-) Despesas (50.000)
Administrativas
(-) Despesas (10.000)
Comerciais
(-) Outras (20.000)
Despesas
= Resultado 335.000
Antes do IR

Fonte: Autor

Com o resultado do exercicio utilizando o material direto como base para

calculo de rateio, chegamos a margem bruta do produto A de 29,1% enquanto a

margem bruta do produto B é de 28,4%.
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Tabela 13: DRE dos produtos pelo custeio por absor¢do — Base mao de obra direta

Produto A | 12.000 | Produto 5.000
B Soma
Total Unitario Total Unitario

Receita 960.000 80 475.000 95 1.435.000
(-) CMV (775.000) | (64,58) | (245.000) (49) 1.020,000

(-) MD (240.000) (135.000)

(-) MOD (120.000) (25.000)

(-) CIF (415.000) (85.000)
= Resultado 185.000 15,42 230.000 46 415.000
Bruto
(-) Despesas (50.000)
Administrativas
(-) Despesas (10.000)
Comerciais
(-) Outras (20.000)
Despesas
= Resultado 335.000
Antes do IR

Fonte: Autor

Com o resultado do exercicio utilizando a mao de obra direta como base

para calculo de rateio, chegamos a margem bruta do produto A de 19,3%

enquanto a margem bruta do produto B é de 48,4%.

2.3 Aplicagao do Método de Custeio ABC

A aplicacdo do método de custeio ABC avalia todas as atividades

envolvidas na linha de produgdo da empresa. Ela é utilizada para gerar

informagdes mais confiaveis e precisas, eliminando a necessidade de escolha

arbitraria para calculo do rateio dos custos indiretos.
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Assim como nos métodos de custeio variavel e de absorgao, os custos

diretos de material e mao de obra permanecem o mesmo, conforme tabela

abaixo:
Tabela 14: Custos diretos alocados aos produtos A e B
Produto A Produto B

Material Direto 12.000 uni x 20,00 = R$|5.000x 27,00=R$ 135.000

240.000
Mo de Obra|12.000 uni x 10,00 = R$ |5.000 x 5,00 = R$ 25.000
Direta 120.000
Total R$ 360.000 R$ 160.000

Fonte: Autor

Os custos indiretos de fabricacdo passam a ser rateados de acordo com

o critério direcionador de curtos para cada atividade. De acordo com a empresa

“‘Hipotética” em questdo, as atividades envolvidas e os direcionadores

responsaveis sao:

Tabela 15: Direcionadores dos custos indiretos por atividade em valores totais

A B Total
Numero de lotes inspecionados
e armazenados 3 7 10
Numero de hora-maquina de
processamentos de produtos 4.000 6.000 10.000
Dedicagdo do tempo dos
engenheiros 25% 75% 100%

Fonte: Autor

Sendo assim, o direcionador ficara da seguinte forma:




Tabela 16: Direcionadores dos custos indiretos por atividade em porcentagem
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A B Total
Numero de lotes inspecionados
e armazenados 30% 70% 100%
Numero de hora-maquina de
processamentos de produtos 40% 60% 100%
Dedicagdo do tempo dos
engenheiros 25% 75% 100%

Os direcionadores acima serao utilizados para rateio dos custos indiretos

Fonte: Autor

de cada atividade. Para as atividades “inspecionar material”’, “armazenar

material” e “controlar estoque”, sera utilizado o “numero de lotes inspecionados

e armazenados” como critério. Para a atividade “processar produtos (maquina)”,

sera utilizado o “numero de hora-maquina de processamento de produtos” como

critério. Para a atividade “controlar processos (engenharia)’, sera utilizado

“dedicagao do tempo dos engenheiros” como critério. Os direcionadores, entao,

ficam da seguinte forma quando aplicados as atividades:

Tabela 17: Distribuicdo dos custos indiretos por atividade e por produtos

Atividade R$ Produto A Produto B
Inspecionar material R$ 60.000 R$ 18.000 R$ 42.000
(30%) (70%)
Armazenar material R$ 50.000 R$ 15.000 R$ 35.000
(30%) (70%)
Controlar estoques R$ 40.000 R$ 12.000 R$ 28.000
(30%) (70%)
Processar produtos R$ 150.000 R$ 60.000 R$ 90.000
(maquinas) (40%) (60%)
Controlar processos R$ 200.000 R$ 50.000 R$ 150.000
(engenharia) (20%) (75%)
Total CIF R$ 500.00 R$ 155.000 R$ 345.000

Fonte: Autor
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Com os resultados acima, € possivel calcular a Demonstragdo de

Resultado do Exercicio (DRE) da empresa com base no rateio dos custos

indiretos pelo método ABC

Tabela 18: DRE dos produtos pelo custeio ABC

Produto A | 12.000 | Produto 5.000
B Soma
Total Unitario Total Unitario

Receita 960.000 80 475.000 95 1.435.000
(-) CMV (515.000) | (42,92) | (505.000) (101) 1.020,000

(-) MD (240.000) (135.000)

(-) MOD (120.000) (25.000)

(-) CIF (155.000) (345.000)
= Resultado 445.000 37,08 (30.000) (6) 415.000
Bruto
(-) Despesas (50.000)
Administrativas
(-) Despesas (10.000)
Comerciais
(-) Despesas (20.000)
com vendas
= Resultado 335.000
Antes do IR

Fonte: Autor

De acordo com a DRE apresentada na tabela anterior, o cenario da

empresa comega a apresentar margem de contribui¢cdo diferente dos métodos

de rateio anteriores. Confrontando o resultado bruto com a receita total obtida

por cada produto, a margem bruta do produto A chega a 46,%. Ja com relagéao

ao produto B, a margem bruta é negativa em 6,3%.

Os resultados obtidos das demonstragdes anteriores serdao confrontados

a seguir com a analise de cada método de rateio para a ajuda na tomada de

decisao das empresas.
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3 Andlise dos Resultados

Como vimos anteriormente, a contabilidade de custos esta relacionada
com dois entoques principais: primeiro, a identificagado dos custos contabeis para
atendimento as necessidades da contabilidade financeira da empresa. Segundo,
a interpretacao dos resultados contabeis para o processo de tomada de decisdo.

Conforme todas as tabelas anteriormente evidenciadas, é possivel fazer
o controle de estoque da empresa bem como analisar o resultado do exercicio,
seja em carater abrangente de toda a empresa ou separadamente de cada
produto. Além disso, também é possivel fazer o controle, planejamento,
determinar agdes de melhorias estratégicas e custo-beneficio.

Essa analise, porém, depende do tipo de método de custeio utilizado pela
empresa. Nos exemplos anteriores foram aplicados trés tipos de métodos de
custeio: variavel, por absorcao e ABC.

Os resultados encontrados apresentaram o mesmo resultado operacional
bruto de R$ 335.000. Desta forma, analisando apenas esse resultado final, os
trés métodos de custeio ndo apresentam diferenga para o resultado da empresa.

Acontece que a empresa necessita de outras informagdes além do
resultado financeiro obtido. E preciso analisar os resultados internos da cadeia
para identificar possiveis falhas, planejar agdes de corre¢do internas, planejar a
promog¢ao de determinado produto ou, até mesmo, a exclusao de produtos de
seu portfdlio.

Assim, podemos interpretar os diferentes resultados obtidos através dos
critérios de rateio.

Quando utilizamos o custeio variavel, somente os custos variaveis s&o
considerados para calculo da margem de contribuigdo da empresa. Nesse caso,
todos os custos fixos foram deixados para depois da margem de contribui¢cdo. O
produto A apresentou margem de contribui¢gdo de 62,5% enquanto o produto B
apresentou margem de contribuicdo de 66,3%. Considerando a receita bruta de
cada produto, o produto A contribui com R$ 600.000 e o produto B com R$
315.000, totalizando R$ 915.000. Esse valor corresponde a capacidade da
empresa de cobrir todos os custos e despesas fixas que somam R$ 580.000.
Pelos resultados obtidos, os dois produtos contribuem de forma semelhante para
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a lucratividade da empresa, ndo podendo definir com clareza se alguma acgéo
para melhorias precisa ser aplicada para algum produto.

Na simulagdo subsequente, foi aplicado o custeio de absorcao para
distribuir todos os custos indiretos de fabricagdo. Diferente do modelo anterior,
todos os custos fixos envolvidos na producao precisam ser distribuidos aos
custos das mercadorias vendidas. Para isso, é preciso definir um modelo de
proporcionalidade dos custos diretos para alocar os custos indiretos nos
produtos A e B. Como os unicos custos capazes de determinar tal critério sdo os
custos de material direto e mao de obra direta, a empresa precisa analisar qual
a melhor escolha para que o rateio seja feito de forma justa e que possibilite boa
analise gerencial.

Mediante essa escolha arbitraria, foram utilizados dois cenarios cabiveis.
No primeiro cenario, utilizou-se o material direto como critério de rateio. Calculou-
se que o total dos materiais utilizados pelos produtos A e B foi de R$ 375.000.
Desse total, como o produto A alocou R$ 240.000 desses materiais e o produto
B alocou R$ 135.000, a proporcionalidade de A é de 64% dos materiais enquanto
B ficou com 36%. Esses foram os critérios utilizados para rateio dos custos
indiretos de fabricagdo. Com isso, o produto A recebeu um total de R$ 320.000
e o produto B recebeu um total de R$ 180.000. Somando esses resultados aos
custos diretos dos materiais e mao de obra, o produto A consumiu um total de
R$ 680.000 enquanto o produto B consumiu um total de R$ 340.000 de custo de
mercadoria vendida. Como a receita bruta de A foi de R$ 960.000, o produto
apresenta margem bruta de 29,1%. O produto B, por sua vez, obteve receita
bruta total de R$ 475.000, apresentando margem bruta de 28,4%.

No segundo cenario foi utilizado o critério da mao de obra direta para
rateio dos custos indiretos de fabricagdo. A mao de obra direta total utilizada na
fabricacdo dos produtos foi de R$ 145.000. Como o produto A consumiu R$
120.000 e o produto B consumiu R$ 25.000, a proporcionalidade para o produto
A ficou em 83% e a do produto B em 17%. Esses critério aplicados aos custos
indiretos de fabricagdo resultam na alocagédo de R$ 415.000 para o produto A e
R$ 85.000 para o produto B. Somando esses resultados aos custos diretos de
fabricagdo, o produto A consumiu um total de R$ 775.000 enquanto o produto B

consumiu um total de R$ 245.000. Confrontando com a receita bruta, a margem
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bruta do produto A é de 19,2% enquanto a margem bruta do produto B & de
48,4%.

Pelos resultados agora explicitados referentes ao custeio por absorgao, a
empresa chega a resultados diferentes sobre a rentabilidade dos produtos.
Comparando os diferentes critérios para rateio, o produto A apresenta margem
de 29,1% quando utilizado o material direto e de 19,2% quando utilizado a mao
de obra direta. Ja o produto B apresenta diferenca ainda maior. Quando utilizado
a mao de obra direta, ele apresenta rentabilidade de 28,4%, enquanto apresenta
48,4% quando utilizado critério da mao de obra direta.

As arbitrariedades do critério de rateio pelo custeio por absor¢cao ficam
evidentes nesse exemplo. Em um mesmo cenario os produtos A e B apresentam
margens diferentes. As informagdes obtidas podem oferecer informagdes
distorcidas aos gestores, provocando uma tomada de decisdo errbnea. No
primeiro cenario onde os produtos apresentam margem bruta similar, ndo é
possivel determinar qual produto precisa de melhoria. Ja no segundo cenario, o
produto A apresenta margem bruta equivalente a menos da metade da margem
do produto B. Isso poderia levar a empresa a promover agdes para reducido dos
custos de producdo do produto A ou promover agdes de marketing para
alavancar sua venda. Ainda assim essa analise pode ser errbnea, uma vez que
esse resultado s6 pdde ser obtido pela escolha arbitraria da mao de obra direta
para ratear todos os custos indiretos de fabricagao.

Por ultimo, apesar da aplicagdo do custeio ABC também apresentar o
mesmo resultado final quando comparado com os outros métodos de custeio, €
possivel observar quantos recursos totais estdo sendo aplicados em cada
atividade realizada pelos departamentos da produgdo da empresa. Nesse
modelo em quest&o, utilizaram-se as seguintes atividades para base de rateio
dos custos indiretos: inspecionar material, armazenar material, controlar
estoques, processar produtos e controlar processos. Para chegar a porcentagem
utilizada por cada atividade, foram utilizados alguns indicadores referentes a
cada produto: numero de lotes inspecionados e armazenados, numero de hora-
maquina de processamento de produtos e dedicagdo do tempo dos engenheiros.

Sendo assim, o produto A apresentou custo indireto de fabricacao total de
R$ 155.000, enquanto o produto B apresentou total de R$ 345.000. Somando
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esses valores aos custos diretos de fabricacdo de cada produto, o produto A
obteve total de R$ 515.000 enquanto o produto B obteve total de 505.000.

Note que a maior diferenga entre os produtos foi obtida através do critério
ABC. Além disso, foi também a informacdo mais preocupante para a empresa.
Pelos numeros anteriormente evidenciados, a margem bruta do produto A é de
46,3% enquanto o produto B apresenta margem bruta negativa em 6,31%. Isso
significa que o produto B utiliza mais recursos do que obtém. Com esses dados
€ preciso que a gestdo da empresa trace agdes urgentes para a redugao dos
custos do produto B. Ou, pode ser também uma analise de que o produto precisa
ser retirado do portfélio da empresa. Essa ultima decisao é extrema e precisa ser
acompanhada de uma analise de mercado para acompanhar sua posi¢ao frente
aos competidores.

Sendo assim, ndo € possivel determinar qual melhor modelo a ser seguido
pela empresa. Cabe a ela analisar as vantagens e desvantagens de cada um
para aperfeigoar os resultados obtidos.

Vale lembrar que a Lei 6.404 de 1976 determina que o unico modelo
reconhecido pela legislagdo brasileira € o modelo de absorg&o. Isso se deve
basicamente por dois motivos.

O primeiro motivo refere-se ao fato do custeio variavel somente permitir
alocacao dos custos variaveis ou diretos, tratando os custos indiretos e fixos
como despesas, mesmo que ligados a produg¢ao. Segundo Martins (2010), esse
meétodo fere o principio contabil de competéncia e confrontagdo. Esse principio
determina que devemos apropriar as receitas e delas deduzir todos os sacrificios
envolvidos para sua obtencao e isso ndo acontece com o custeio variavel, uma
vez que os custos fixos sao langados diretamente como despesa.

O segundo motivo para a utilizagao apenas do custeio por absor¢do como
oficialmente aceito € o fato de que o modelo ABC ainda n&o existia em 1976,
ano em que a Lei 6.404 entrou em vigor. Isso fez com que o modelo o modelo
por absorcdo passasse a ser amplamente aceito pela contabilidade, pois
absorvia todos os custos de produgéao de forma simples (diretamente ou por meio
de rateio) e nao feria nenhum principio da contabilidade. Quando o modelo ABC
comecgou a ser difundido por volta do final da década de 80 e inicio da década
de 90, o modelo de absorgéo ja estava difundido e implantado. O maior grau de
complexidade na implantagdo do método ABC acarretaria em um aumento de
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custos para a empresa. Além disso, a falta de conhecimento por parte dos
gestores também contribuiu para que se mantivesse o critério por absorgdo como
mais utilizado no Brasil.

Apesar dos modelos de custeio variavel e ABC ndo serem aceitos pelo
fisco, as empresas podem utiliza-los para critério de informagao gerencial como
modelo paralelo.

Alguns autores ainda véo além. Eles consideram o modelo ABC como um
meétodo derivado do custeio de absorcao e, assim, poderiam ser aceito pelo fisco
para analise das demonstragdes financeiras. Segundo Schultz (2008), é preciso
interpretar o método de absorcao de forma ampla, a fim de considerar os

direcionadores do método ABC como uma forma de critério para rateio:
Possivelmente, o entendimento do uso obrigatério do método de
Custeio por absorcdo esta relacionado a interpretacdo de que se
compreende por custeio por absor¢gao. Numa visdo ampla, tém-se trés
meétodos de custeio por absorg¢do que, para a apropriagao dos custos
aos produtos, se utilizam de critérios de rateio, direcionadores ou
unidades de produto. Ao final, todos estes acabam por levar custos

indiretos aos produtos e servigos.

Apresentados os resultados, interpretacbes e questbes legais para a
utilizagdo de cada modelo de custeio, faz-se necessaria a analise das vantagens

e desvantagens de cada método.

3.1 Vantagens e Desvantagens do Custeio Variavel

As principais vantagens do custeio variavel s&o:

¢ Mensuravel de forma direta sem sofrer manipulagao através dos métodos
de rateio;

e Apresenta a margem de contribuicdo de forma imediata para cada
produto;

e O lucro alcangado néao sofre interferéncia com a alteracdo de estoque,
possibilitando clareza no planejamento do lucro da empresa;

e Apresenta boa analise dos custos, volume, precos e lucros totais.

As principais desvantagens desse método séo:
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e A exclusao dos custos fixos pode acarretar em analise errbnea da
contribuicdo de cada produto para os lucros da empresa,;

e Pode prejudicar a continuidade da empresa em analise de longo prazo,
uma vez que o custeio variavel é utilizado, de forma principal, para tomada

de decisao de curto prazo,

3.2 Vantagens e Desvantagens do Custeio por Absorgao

As principais vantagens do custeio por absorg¢ao sio:

e A principal vantagem é estar de acordo com os fundamentos da
contabilidade e, portanto, dentro da aceitacdo das leis tributarias
brasileiras (aceitagao pelo fisco);

e Agrega todos os custos da producdo, sejam diretos ou indiretos;

e Meétodo menos custoso quando comparado com o ABC;

e Aplicabilidade mais difundida no Brasil desde a Lei 6.404/76;

e Obtengéao de informagdes precisas para interpretagdes de longo prazo,

As principais desvantagens desse método séo:

e Os custos indiretos podem ser rateados de forma arbitraria de acordo com
a analise gerencial de cada empresa, podendo gerar informagdes nao
fidedignas a realidade da organizag&o, Além disso, podem néo ser claros
e objetivos;

e Pode gerar a penalizagdo indevida de determinados produtos ou a
valorizag&o excessiva de outros;

e Pode mascarar problemas como ineficiéncia e desperdicios produtivos

3.3 Vantagens e Desvantagens do Custeio ABC

As principais vantagens do custeio ABC s&o:

¢ Menor necessidade da arbitrariedade na escolha do critério para ratear os
custos indiretos, uma vez que € feita a divisdo das atividades por
departamento;

e Também apresenta todos os custos de produgao alocados aos produtos;
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e Apresentacdo de resultados mais claros para tomada de decisbes
gerenciais;
e Apresenta maior precis&o nos resultados;

e Atende aos Principios Contabeis (dependendo da interpretagao)

As principais desvantagens desse método séo:
¢ Alto nivel de controles internos;
e Maior custo para implantagao;

e Falta de informacé&o por parte da administracdo das empresas;

Pelas analises anteriormente feitas, conclui-se que o método de custeio
por absorcao é o unico oficialmente aceito e descrito nas leis competentes. O
meétodo de custeio ABC pode ser interpretado como uma vertente do custeio por
absorcao, mas depende da analise de cada autor para essa defini¢ao. Por sim,
o meétodo de custeio variavel ndo esta de acordo com as normas exigidas pelo
fisco por ferir os principios da contabilidade, podendo ser utilizado apenas em
carater gerencial.

Cabe a empresa, entéo, decidir por qual método utilizar para tomada de
deciséo.

4 Consideragoes Finais

O presente trabalho teve como objetivo evidenciar as principais
importancias da Contabilidade de Custos para a empresa nao somente na
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apuracao de estoque e resultados, mas sobretudo na tomada de decisdes por
parte dos gestores. Pode-se concluir que ela proporciona a identificagdo e
calculo dos custos, auxiliando na formag&o dos precos e analise gerencial dos
resultados.

Através dos métodos de custeio foi possivel observar os gastos referentes
ao processo produtivo. No modelo desenvolvido, todos os métodos de custeio
chegaram ao mesmo resultado bruto do exercicio de R$ 335.000,00. Porém, os
produtos A e B que compdem o resultado tiveram diferentes interpretagdes.

No primeiro cenario, o método utilizado foi o variavel e determinou uma
margem de contribui¢ao de 62,5% para o produto A e 66,3% para o produto B.
Nesses valores estao contabilizados apenas os custos variaveis envolvidos na
producdo da empresa. Eles apresentam a margem de contribuicdo de cada
produto para cobrir todos os custos e despesas fixos.

No segundo cenario, o método utilizado foi o custeio por absorgédo. Nesse
modelo, os custos indiretos de fabricagcdo sdo contabilizados nos custos dos
produtos e precisam ser rateados entre os produtos. O critério para rateio €
escolhido de forma arbitraria pela a empresa e baseado na porcentagem que
cada produto utiliza dos custos diretos. Foi utilizado para base de calculo o valor
do material direto e m&o de obra direta. Utilizando o material direto como base
para calculo, o produto A apresentou margem bruta de 29,1% enquanto o
produto B apresentou margem bruta de 28,4%. Utilizando a m&o de obra direta
para base de calculo, o produto A apresentou margem bruta de 19,3% enquanto
o produto B aprestou margem bruta de 48,4%. Essa diferenga se deu pelo
critério escolhido para a escola ratear os custos diretos. Ele € feito de maneira
arbitraria e ndo leva em consideragdo as atividades intermediarias para a
producao.

No terceiro cenario, o método utilizado foi o custeio ABC. Nesse modelo,
utiliza-se direcionadores baseados nas atividades envolvidas para a produgao
da empresa. Esses direcionadores podem calcular de forma mais exata quanto
foi despendido para cada produto em determinada atividade. Dessa forma, o
produto A atingiu margem bruta de 46,3% enquanto o produto B atingiu margem
bruta negativa de 6,3%. Nesse caso, a empresa precisa analisar os motivos do

produto B utilizar mais recursos do que arrecada. E, como consequéncia,
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precisa determinar agbes de melhorias para reverter o prejuizo que vem
acumulado.

Apesar do resultado do exercicio ter se apresentado de forma igual em
todos os meétodos, as analises individuais de cada produto foram
substancialmente diferentes. Os diferentes métodos de custeio resultaram em
diferentes margens de contribuicdo e bruta de cada produto, gerando
interpretacdes diferentes para os gestores. E funcdo destes analisar qual o
melhor e mais adequado método de custeio para a devida empresa, sempre
respeitando as questdes legais aceitas pela legislagao brasileira.

As empresas precisam cada vez mais estar atentas as necessidades do
mercado, sendo capaz de gerar informagdes relevantes para seus usuarios.
Desta forma, podem estar em constante mutagcdo para manter a capacidade

competitiva frente a concorréncia.
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