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INTRODUCAO

O mundo vivenciou um grande avanco tecnologico no ultimo século e mais
ainda no inicio deste. Esse avanco tem influenciado principalmente o modo de
operar das empresas tornando-as mais exigentes no quesito de qualidade,
produtividade e inovacao dos produtos e servigos, e também tem facilitado para
as organizagdes a comunicagao com o publico, o que consequientemente
aumentou os seus alcances.

A geracao nascida em meados dos anos 90 p6de alem de testemunhar,
vivenciar a rapida evolucao no ramo da fotografia e cinegrafia que ocorreu
desde o inicio dos anos 2000 ate 0 momento presente, com a digitalizacao das
cameras, o avanco na qualidade das imagens, a acessibilidade para obter
equipamentos de ultima tecnologia e a facilidade de produzir fotos de qualidade
profissional e videos de qualidade cinematogréafica, em casa.

Vivemos em um mundo hoje, conectado através de redes sociais e telas de
smartphone, em gque a quantidade de imagens produzidas e o impacto dessas
imagens na vida das pessoas, é absurdamente maior do que no século
passado.

O mercado de drones é um exemplo desse avanco tecnoldgico em termos de
midia, que tem se tornado cada vez mais popular nos dias de hoje. Como séo
mini-helicopteros controlados remotamente e que podem voar grandes
distancias, tém sido muito Uteis no monitoramento de fronteiras, estradas e
florestas, auxilio em plantacdes, cinegrafia, fotografia e até mesmo em
entregas de pizzas.

Nesse cenario enxergamos uma grande possibilidade de termos sucesso
empresarial, nos aventurando a entrar e investir nosso capital nesse ramo, que
esta se popularizando no nosso pais e alem disso é intimamente conectado
com os desejos da ultima geracéo, em termos de midia e comunicacao.

Na empresa em que criamos, denominada Drone Fotos Aéreas Ltda, vamos
nos preocupar em oferecer aos nossos clientes fotos e videos de angulos
inovadores, com alta resolugcéo de imagens, com durabilidade, qualidade e que
possibilitem ser produzidosem maior quantidade no menor tempo possivel.

O nosso mercado de atuacao se baseia em eventos em geral (festas de
casamentos, formaturas, aniversarios e bodas); e video-propagandas para
condominios; hotéis, pousadas e chalés; fazendas, sitios e chacaras; parques
e reservas; lazer e turismo. Com 0s nossos drones, poderemos oferecer
servigos auxiliares a filmagens em parceria com outras empresas. Estaremos
sempre abertos a compreender e atender aos desejos dos clientes.



Ao decorrer deste trabalho, apresentaremos a estrutura da nossa empresa,
citando as fung¢des dos sécios e dos colaboradores, nossas estratégias de
precos e vendas, nosso material de trabalho e seus fornecedores.

O leitor também vai se informar sobre como nos vamos nos posicionar diante
dos nossos concorrentes e qual sera a nossa estratégia de marketing,
visualizar o layout do espaco que utilizaremos e o processo interno do n0sso
funcionamento.

Alem desses aspectos funcionais e do nosso planejamento, citados acima,
também estaremos disponibilizando nossas tabelas financeiras, desde
investimentos iniciais e receita bruta estimada, ate projecdes futuras estimadas
em cenarios otimistas, moderados e pessimistas.

Dessa forma o leitor podera se inteirar de tudo o que nos, os criadores da
Drone Fotos Aéreas Ltda, planejamos e esperamos sobre 0 n0Sso novo
empreendimento.

E com grande entusiasmo que apresentamos a Vocés agora, 0 nosso trabalho.
Boa leitura!




RESUMO EXECUTIVO

Drone Fotos Aéreas é uma empresa Ltda., especializada em realizar fotos e
videos no inovador segmento da cinegrafia com drones, e que atende eventos em
geral (festas de casamento, bodas, formaturas e aniversarios); condominios;
hotéis; pousadas e chalés; fazendas, sitios e chicaras; clubes, parques e
reservas; lazer e turismo.

O empreendimento ficara localizadona Rua Voluntérios da Pétria 261, Botafogo,
Rio de Janeiro. Esta rua é uma das mais conhecidas do bairro e muito transitada
por comerciantes, clientes e moradores locais. E nela também é aonde esta
concentrada fortemente o comércio.

O objetivo da empresa € proporcionar aos seus clientes fotos e videos da forma
mais inovadora, com tecnologia de ponta e a um baixo custo. A empresa pretende
oferecer um servico diferenciado com profissionais qualificados e treinados
constantemente em cursos especializados da area a fim de sempre atender aos
desejos e necessidades do cliente.

A meta da empresa € tornar-se referéncia no mercado de imagens capturadas por
drones em um prazo maximo de 2 anos e meio, e a0 mesmo tempo estabelecer
parcerias com outras empresas do ramo de forma a agregar cada vez mais valor
ao seu publico-alvo com servigos inovadores e de aperfeicoamento tecnoldgico em
fotos aéreas.

Os servicos oferecidos serdo de amplo alcance, com pre¢os competitivos no
mercado. A empresa entregara, para seus clientes, imagens com a melhor
qgualidade que a tecnologia atual pode oferecer.

A estrutura organizacional funcional planejada permitira variedade de comando
entre os sécios, impactando positivamente na supervisao técnica, através
daespecializacdo em todos o0s niveis, bem como a comunica¢éo, sem
intermediacéo, o que agilizara os processos internos e certamente possibilitara
negociacoes eficazes.

Os gerentes empreendedores do negdécio buscaram a formagéo académica no
curso de Administracdo de Empresas. Os cargos foram distribuidos de acordo com
as qualificagBes profissionais dos socios que pretendem se especializar cada vez
mais para a funcao a ser desenvolvida.

O capital inicial investido para viabilizar o projeto da empresa sera de
R$300.000,00 divididos entre os sécios, que irdo acumular as atividades de
geréncia das areas administrativas, comercial e produtiva da empresa Drone Fotos
Aéreas.

A empresa iniciaréa suas atividades em Janeiro de 2018, com uma meta de
captacao e atendimento a no minimo 14 clientes, equivalente a vendas, no
primeiro més em torno de R$ 53.000,00. Foi destinada a quantia de R$ 201.510,00



para os investimentos fixos, R$ 65.490,00 para investimentos financeiros e R$
33.000,00 para os investimentos pré-operacionais.

Esses foram os investimentos totais necessarios para a realizagcao do negocio,
captados por meio da integralizacdo do capital social por parte dos sécios.

1 DESCRICAO DA EMPRESA

O negacio surgiu da idéia inovadora de um dos socios em revelar fotos e videos
em diversos lugares desta cidade tdo cobicada, que € o Rio de Janeiro. Entdo
surgiu a ideia de fazer uma empresa de fotos aéreas com o uso dessa novidade
tecnolégica no mercado, que sédo os drones.

O nosso empreendimento oferece fotos e videos em diversos segmentos de
atuacao: eventos em geral (festas de casamento, bodas, formaturas e
aniversarios); condominios; hotéis; pousadas e chalés; fazendas, sitios e
chacaras; clubes, parques e reservas; lazer e turismo.

A empresa serd instalada no bairro de Botafogo, na Rua Voluntérios da Patria 261,
CEP 22270-000 no interior do shopping Infomix, que é um shopping de informética
onde se comercializa produtos e servi¢os de reparo em equipamentos eletronicos.
Este bairro da zona sul é um local, de facil acesso por partes dos clientes, além de
disponibilizar muitos meios de transporte ali por perto, tais como metrd, 6nibus e
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taxi.

Utilizaremos o espac¢o de maneira mais eficiente possivel proporcionando conforto,
bem-estar e atendimento desejado aos nossos clientes.




1.1 EQUIPE GERENCIAL
A empresa serd constituida pelos sécios:

- Thais Rocha Ferreira:

' Brasileira, 26 anos, solteira. Cursando o 8° periodo de
Administracdo de Empresas pela Universidade Candido Mendes (UCAM). Possui
experiéncia como estagiaria da SEAERJ (Sociedade dos Engenheiros e Arquitetos
do Estado do Rio de Janeiro) em que executa as atividades de: apoio na
administracéo do projeto com as Nacdes Unidas para divulgacéo e
acompanhamento dos objetivos do Desenvolvimento Sustentavel no governo e nas
prefeituras do Estado do Rio de Janeiro; apoio na andlise de projetos para
premiacdes na area de Responsabilidade Socio-Ambiental.

Que na DFA desempenhara a funcao de Gerente Comercial/Marketing.

- Frederico Cassule:

Estudante de Administracdo e Analista de Marketing

pela Fundacédo Getulio Vargas. Muito focado no mundo do empreendedorismo foi
vencedor da edicao do Startup Weekend Fintech Rio, um dos maiores eventos de
empreendedorismo do mundo. Ja participou de 3 projetos de startup e tem
interesse em trazer suas experiéncias para a abertura do negécio.

Que na DFA desempenhara a funcdo de Gerente Administrativo/Financeiro.



- Alexandre Alencastro:

/

(ap
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26 anos. Cursando Processos Gerenciais com énfase em
negocios na Universidade Candido Mendes. Ja trabalhou como auxiliar
administrativo nas empresas Vogel Signs, da area de comunicacao visual, e
Ocean Blue, uma loja de materiais nauticos. No momento esta trabalhando como
administrador na empresa Maxiyachts, que realiza aluguel de barcos e passeios
turisticos no mar do Rio de Janeiro.

Que na DFA desempenhara a funcdo de Gerente de Producéo.

Composicéo do Capital Social:

Socios Valor Participacao
Thais Rocha Ferreira R$ 100.000,00 33,33 %
Frederico Cassule R$ 100.000,00 33,33 %
Alexandre Alencastro R$ 100.000,00 33,33 %
Total do Capital R$ 300.000,00 100 %

1.1.1 Estrutura Organizacional / Legal

O organograma tem como principal finalidade representar as relagdes
hierarquicas dentro da organizagcao. Na criacdo da nossa estrutura
organizacional, o organograma representa a organizacado de maneira flexivel,
Ou seja, sujeita a mudancas que podem ser decorrentes da empresa ou do seu
ambiente externo. Sendo assim, Drone Fotos Aéreas LTDA, para melhor
atender seus clientes, chegou a estrutura organizacional abaixo:

1.1.2 Descricao de Cargos

A empresa conta com o Gerente Administrativo/Financeiro, o Gerente
Comercial/Marketing, o Gerente de Producao e dois Operadores de drone
Cinegrafistas.

Havera um Contador e uma Acessoria Juridica terceirizados.




Gerente Comercial e Marketing: Thais Rocha Ferreira

- Ira gerenciar diretrizes e definir estratégias para comercializacdo de produtos e
servigcos. Desenvolver estudos de mercado a fim de avaliar potenciais
concorrentes, estudos sobre o posicionamento estratégico da empresa e aumentar
a participacdo no mercado. Avaliar relatérios de vendas de produtos/servigos e
indices de performance. Controlar toda a divulgacdo e midias sociais, promover o
planejamento estratégico de marketing.

Gerente Administrativo e Financeiro: Frederico Cassule

- Ira planejar e organizar acdes e atividades administrativas da empresa
relacionadas ao fluxo administrativo e interativo das demais geréncias. Controlar o
fluxo de caixa.

Gerente de Producdo: Alexandre Alencastro

- Ira coordenar asoperacdes de producédo e edicdo das imagens, até a conclusao e
entrega dos trabalhos.

Operador de drone Cinegrafista: Teremos 2 pessoas exercendo esse cargo na
empresa, para que possamos ter o maximo de produtividade.

- Serdo responsaveis pela captacao de fotos e videos no ambiente aéreo e
também no ambiente terrestre, e realizar edicdo bruta do material para enviar aos
clientes.

Os Operadores de drone Cinegrafistas seréo entrevistados e contratados para
trabalhar na empresa, diretamente pelos gerentes. Esses profissionais serdo
escolhidos por critérios especificos, destacando-se habilidade na pilotagem dos
drones, senso de responsabilidade, organizacéo, trabalho em equipe, competéncia
para o cargo e capacidade de tomar decisédo de forma rapida e eficaz.

Contador: (Servico terceirizado)

- Efetuar o controle das contas correntes, analisar o fluxo de caixa e demais
relatorios financeiros analisando contas a pagar e a receber; operacionalizar as
politicas de cobranca e pagamentos definidas pelo gerente administrativo/
financeiro e cuidar dos impostos.

Formacéo: graduacdo em Ciéncias Contabeis.

Assessoria Juridica: (Servigo terceirizado)

- Cuidar dos contratos da empresa com os funcionarios, relagbes com os
clientes e de toda a parte juridica da empresa. Formacao: graduacao em
Direito.



Conselho Deliberativo

- Ger_ente_ . Gerente Gerente
Administrativo/Financeiro Comercial/Marketing de Produgio

. o Operador de Drone Operador de Drone
Assi a Juridic:
essoria Juridica [ e

2SERVICOS

A Drone Fotos Aéreas Ltda tem como missao levar ao mercado servigos de alta
gualidade em filmagens aéreas.

As atividades serdo desenvolvidas com drones de alta tecnologia, capazes de voar
por cerca de meia hora cobrindo areas com um raio de seis quildometros, em torno
do operador, gravando imagens em alta definicdo para posterior analise e edi¢cao
bruta. Os drones terdo baterias reservas que seréo pré-carregadas, para poder
realizar sempre a cobertura completa dos eventos, e obter satisfacdo maxima dos
clientes.

Os servicos serao formatados de acordo com as necessidades do cliente, bem
como caracteristicas geograficas e arquitetdnicas da propriedade a ser filmada ou
fotografada.

Ofereceremos duas opg¢des de servigo aos clientes, diferenciados somente pelo
tempo de filmagem:

- Meio dia = A filmagem é realizada somente no periodo da manha ou da tarde.

- Dia Inteiro = A filmagem é realizada no periodo da manha e da tarde, totalizando
um dia inteiro de filmagem.

Tabela de Preco dos Senvigos:

SERVICO Preco Venda Unitario
Filmagem periodo Meio Dia F3 2.800,00
Filmagem periodo Dia Inteiro R 4.200.00
Transporte da equipe e equipamento |R$ 10,00 p/ Km




3 MERCADOS E COMPETIDORES

3.1 DESCRICAO DO PUBLICO-ALVO

Clientes em busca de um servigo especializado em fotos e videos para seus
eventos ou divulgar imagens do seu negécio em alta definicdo e com profissionais
altamente qualificados. Buscamos atender clientes situados em varios segmentos
deste mercado, como:

- Eventos em geral (festas de casamento, formaturas, aniversérios, bodas)
- Condominios

- Hotéis, pousadas e chalés

- Fazendas, sitios e chacaras

- Clubes, pargues e reservas

- Lazer e turismo.

Preocupamo-nos em oferecer aos nossos clientes um servi¢co pautado no
aprimoramento tecnoldgico, na especializa¢do continua, no atendimento adequado
a4 demanda, ao trabalho em equipe e um preco competitivo no mercado.

Planejamos agregar cada vez mais valor ao nosso publico alvo, conhecendo-os
profundamente, identificando seus desejos e necessidades através de pesquisas
mercadoldgicas e analisando a concorréncia de forma a oferecer o melhor produto
e servico.

3.2 ANALISE DOS FORNECEDORES

A empresa realizou uma ampla pesquisa dos fornecedores de drones para optar
por modelos que tenham maior autonomia, qualidade na producgéo e transmisséo
das imagens, facil manutencéo e reposicéo de pec¢as no Rio de Janeiro, bem com
boa resisténcia ao uso continuo.

Também seranecessério equipamentos eletrdnicos para gravagao, producao,
manipulacdo e armazenamento de imagens de alta resolucdo. Os programas de
computador que forem utilizados deverdo ser devidamente licenciados, para evitar
multas e processos, bem como facilitar a atualizacdo dos mesmos juntos aos
fornecedores.

O plano da empresa € ter pelo menos 3drones, 3cameras, 2tablets e 2
computadores para edicdo de imagens e 3 para trabalhos administrativos. No caso
dos drones e cameras, um ficara guardadocomo reserva para caso haja algum
problema com o principal, possamos substitui-lo. Caso algum material se perca ou
quebre, vamos repor ou concertar ele o mais rapido possivel.

Em geral, a compra de matérias com fornecedores ndo sera muito constante, mas
a escolha dos mesmos seré fundamental para o sucesso do empreendimento.



- Fornecedor de drones:

Os drones que usaremos serdo do modelo:Drone Dji Mavic Pro Fly.

Preco: R$ 6500,00

DJl

Fundada em 2006 pelo empresério Frank Wang, a DJI € uma empresa chinesa
sediada na cidade de Shenzhen. Pioneira no desenvolvimento de drones para uso
profissional, a marca rapidamente abocanhou uma enorme fatia desse mercado e
ainda hoje € uma empresa respeitada ao redor do mundo todo.

Atualmente, a DJI vende drones no Brasil por meio de revendedoras
especializadas, mas também ja comecou a disponibilizar produtos em grandes
lojas do comércio eletrbnico nacional.

De acordo com o jornal O Estado de Sao Paulo, a fabricante de drones DJI pode
aterrissar no Brasil em breve.

Segundo a publicacdo, a empresa chinesa tem entre as possibilidades analisadas
abrir um escritério em Brasilia nos proximos meses para ter uma base
estabelecida na América Latina. Além disso, ela deve expandir a quantidade de
produtos presentes por aqui — e isso tudo pode até, na melhor das hipéteses,
reduzir um pouco o prec¢o de alguns modelos.



- Fornecedor de Cameras:

- As cameras que usaremos serdao do modelo: Camera Nikon D5200 FullHd Kit 18-
55mm+64gb

Preco: R$ 2000,00

Nikon

A Nikon é reconhecida por sua reputacdo como lider mundial em produtos de
imagem, e suas tecnologias continuam tendo um papel significativo na definicdo da
industria fotografica.

Nos ultimos 90 anos, a Nikon impulsionou consistentemente os setores de
fotografia, imagens e equipamentos 6ticos, descoberta por descoberta, produto por
produto. A medida que nés continuamos com a nossa missio de pesquisa e
desenvolvimento de avancadas tecnologias que irdo melhorar a vida de nossos
clientes, a Nikon também reafirma o seu comprometimento em oferecer produtos e
suporte da mais alta qualidade.

Os produtos originais sao vendidos pela Nikon do Brasil Ltda; com garantia local
de dois anos para camera, flashes e lentes, e assisténcia técnica qualificada.



- Fornecedor de computadores e softwares:

Usaremos tablets do modelo: Apple 12.9-inch iPad Pro
E computadores do modelo:MacBook Pro, Intel® Core™ i7, 16 GB, 256 GB, Tela
de 15,4”

Preco:R$ 8400,00 R$ 15000,00

Apple

A Apple Inc.é uma empresa multinacional norte-americana que tem o objetivo de
projetar e comercializar produtos eletrénicos de consumo, software de computador
e computadores pessoais.

Produtos originais da marca séo vendidos no Brasil, com garantia e assisténcia
técnica qualificada.

3.3 ANALISE DA CONCORRENCIA

ApOs pesquisa, encontramos e analisamos nossos possiveis concorrentes, que ja
estao atuantes no mercado, tanto no Rio de Janeiro como em outros estados do
Brasil. Eles prestam seus servicos por periodos de filmagem que o cliente escolhe,
cobrando um valor em media de R$ 3000,00 para Filmagem no periodo de
“Metade de um Dia” (manha ou tarde), e R$ 4500,00 para Filmagem no periodo de
um“Dia Inteiro” (Manha +tarde).

Segue uma lista das empresas concorrentes existentes no mercado:

WDRONE

A WDRONE surgiu a partir da parceria de um grupo de profissionais apaixonados
por drones, que atuam no mercado profissionalmente e que juntos apresentam a

melhor solucdo para o seu negdécio através da flmagem e fotografia aérea com
drones.


https://www.google.com.br/aclk?sa=l&ai=DChcSEwj77d7gxu7WAhWGBZEKHfqvCkgYABAKGgJjZQ&sig=AOD64_36XNilNlztoLPOgZpbQA2XWDTuRw&ctype=5&q=&ved=0ahUKEwjJnN3gxu7WAhXLjZAKHe7hAmUQwzwIGQ&adurl=

Proporcionam solugdes em fotografia e filmagem profissional, para as mais
diversas pessoas e empresas, atendendo suas expectativas e necessidades.
Através dos drones, podem proporcionar novos olhares e pontos de vista
diferenciados e por um baixo custo.

Trabalham com drones seguros e modernos com qualidade de filmagem 4K e
fotografias RAW/DNG.Todas as aeronaves que operam sao regularizadas pela

ANAC, Agéncia Nacional de Aviacéo Civil.

Dragon Imagens Aéreas

A Dragon Imagens Aéreas € uma empresa orientada para a entrega de imagens
(fotografia e filmagem) para as mais diversas aplicacdes: ramo imobiliario,
publicitario, engenharia, agricultura e ambiental, entre outros.

Sua inspiracdo € surpreender seus clientes através de um produto de alta
qualidade a um custo acessivel.

Utilizam drones homologados pela Anatel e trabalham dentro dos preceitos de
seguranca.

MAX DRONE

A Max Drone é uma empresa do grupo Portal 3D+.
Ha mais de 15 anos, o Portal 3D atua na producéo de videos, midia online,
edi¢cbes, producdes audio visuais e diversos outros servigos digitais.

A Max Drone chega ao mercado para agregar valor com o uso de drones, seja
para FILMAGEM AEREA, FOTOGRAFIAS AEREAS, ACAO PROMOCIONAL,
dentre outros.

Trabalha em todas as areas de atuacdo de um Drone:

- Filmagens aéreas com edicao profissional,
- Acompanhamento de Obras;

- Inspecéo de telhados;

- Cobertura de eventos;

- Agao promocional com Drone;

- Mapeamento aéreo;

- entre outros.

Oferece mais que apenas filmagem aérea, realizando também a producéo
completa dosvideos, com filmagens areas, filmagens terrestres, vinhetas e edicgéo.


https://www.dragonimagensaereas.com.br/contato
https://www.dragonimagensaereas.com.br/contato

E uma empresa socialmente responsavel;

Se solidariza e colabora na realizacdo de sonhos de criancas com doencas graves,
através da Make a Wish Brasil, oferecendo os servicos com seusdrones
gratuitamente.

DFA Filmes

A DFA Filmes — Produtora Audiovisual — opera em 6 Estados, com sede no Rio de
Janeiro.

Sao especializados em fotografia e flmagem aérea utilizando V.A.N.T. veiculos
aéreos nao tripulados e producdes de videos.

A DFA oferece uma variedade de servicos de qualidade, gracas a
complementaridade da sua equipe.

3.4 ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

Em 2016, o mercado nacional de drones come¢ou com uma estimativa de
crescimento de quase 200 milhdes ao longo dos doze meses. Atualmente, a
presenca dos drones, por exemplo, na cobertura de eventos e producdes
cinematogréaficas ndo sdo mais novidades e ja podem ser considerados
ferramentas indispensaveis nessas areas.

Entdo a demanda neste segmento de mercado, esta aumentando cada vez mais,
pois as pessoas querem que seus eventos sejam marcantes em suas vidas e nada
melhor do que fotos tiradas com qualidade, detalhamento nas imagens e brilho.

3.4.1 Ambiente Demografico

Segundo o SEBRAE, a cidade do Rio de Janeiro possui 6.320.446 habitantes,
0 gque corresponde a 40% do total do Estado do Rio de Janeiro. A area mais
populosa da capital € a Zona Norte, com 87 bairros e 42% da populacdo do
municipio. A maior densidade demogréfica (10.185 hab/ km2) também se situa
na Zona Norte.

A Zona Oeste apresenta a 2° maior populacao e a menor densidade
demografica (2.851 hab/ km2), ja que sua area territorial € extensa. Nela estéao
os 3 bairros mais populosos da cidade: Campo Grande (328.370 hab.), Bangu (
244.728 hab.) e Santa Cruz (217.333 hab.).

A densidade demografica do Centro e Zona Sul é de 9.794 hab/ km2, bem
préxima da Zona Norte. O bairro com a maior densidade demogréfica da capital
€ a Rocinha (48.258 hab./ km2).



Para a nossa empresa o foco € captar clientes residentes na Zona Norte,
Centro e Zona Sul, locais que possuem maior densidade demografica do Rio
de Janeiro.

E como a nossa empresa esta localizada em Botafogo, fica facil para as
pessoas residentes desses locais terem acesso ao n0Sso Servigo, pois contam
como meios de transporte o metrd, 6nibus, taxi, uber, e afins, auxiliando na
consecucao dos negdcios do nosso empreendimento.

3.4.2 Ambiente Cultural e Social

Drone Fotos Aéreas LTDA vai impactar diretamente o cotidiano das classes A e B,
gue representa a populacdo de maior concentracao de renda do Rio de Janeiro.
Estas classes por terem um nivel cultural e de renda superior, valorizam um
servico de fotos e videos de alta performance. Entdo precisamos estar sempre a
frente a fim de oferecer o melhor produto/servico.

Para as classes A e B, o gasto com fotos e videos ndo é simplesmente um servico,
mas um simbolo de status, poder e identidade. Por isso, precisa ser estudada e
aprimorada constantemente a fim de impactar positivamente na vida dessas
pessoas e tornar-se uma necessidade para elas a contratagdo do nosso servico.

Tipologia dos espagos da RMRJ
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Drone Fotos Aéreas Ltda.

Tipos

- Classe A

- Classe B

- Classe C
Classe D
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Classe E

Fonte: https://confins.revues.org/10870 (Revista franco-brasileira de geografia)



3.4.3 Ambiente Econbmico

Segundo Gartner, 0 mercado de drones deve ganhar impulso a partir deste ano. A
consultoria projeta aumento na receita global de 34%, atingindo mais de US$ 6
bilhdes em 2017, podendo chegar a US$ 11,2 bilhdes até 2020. Seréo trés milhdes
destes dispositivos produzidos e vendidos no ano, em numero 39% maior em
comparacgao a 2016.

Isso mostra um crescimento nesse mercado, 0 que representa um espacgo para o
aproveitamento de oportunidades e investimento em um servico diferenciado e de
qualidade.

Apesar da crise econémica que ainda se instala em todo o pais, o olhar para o ano
que pretendemos abrir a Drone Fotos Aéreas Ltda € otimista segundo os dados
estatisticos apresentados no mercado de drones.

Neste momento de crise, as empresas se preocupam e observam com mais
detalhes os custos e 0s processos que podem ser otimizados, desta forma, dando
oportunidades para a atualizacdo especificada da nossa empresa.

A estimativa do IPCA para 2017 caiu de 4,01% para 3,93%, a décima reducéo
seguida. Para 2018, a previsdo do mercado para a inflagcdo recuou de 4,39% para
4,36%. Com isso, manteve-se a expectativa de que o indicador ficara abaixo da
meta central (4,5%) tanto para este ano quanto para o proximo ano.

O impacto que a inflacdo tera sobre 0 nosso negdécio serd com referéncia ao
pagamento dos salérios dos funcionarios e a relacdo direta que o IPCA tem com a
taxa de juros, uma vez que para atingir a meta estipulada, o Banco Central
aumenta a taxa Selic com o objetivo de diminuir a inflagéo, o que torna qualquer
possibilidade de financiamento junto aos bancos bem mais caros.

Alem disso, segundo o Bovespa, o délar passa de R$ 4,00 e bate recordes de
alta. A consequéncia disso é que o real se desvaloriza e que ficamos mais
pobres. Perdemos o poder de compra em relagéo ao resto do mundo.

Como o nosso produto é importado, isso afeta 0 nosso empreendimento, pois
com o dolar em alta, fica mais caro comprar o drone o que pode prejudicar a
consecucdo dos nossos negocios.

3.4.4 Ambiente Politico e Legal

Para a operacionalizacdo da nossa empresa € importante ter uma legislagdo que
assegure o uso de drones de forma consciente a fim de que se preze pela
seguranca das pessoas que estéo ao redor.

O uso de drones tem Legislagéo Especifica:



A Diretoria Colegiada da ANAC, aprovou o regulamento especial para a utilizacao
de aeronaves nao tripuladas, popularmente chamadas de drones. A nhorma
(Regulamento Brasileiro de Aviagéo Civil Especial — RBAC — En° 94) foi publicada
no Diario Oficial da Unido no més de Maio. O objetivo é tornar viaveis as
operacdes desses equipamentos, preservando-se a seguranga das pessoas. A
instituicdo das regras tem como propdsito o desenvolvimento sustentavel e seguro
para o setor.

O novo regulamento da ANAC, dividiu as aeronaves néo tripuladas em
aeromodelos, drones usados para fins recreativos e aeronaves remotamente
pilotadas (RPA), drones utilizados para opera¢des comerciais, corporativas ou
experimentais.

Os drones de uso comercial, corporativo ou experimental (RPA) foram
categorizados em trés classes, de acordo com o0 peso maximo de decolagem do
equipamento:

O equipamento que usaremos para o0 nosso trabalho, serd o DroneDjiMavic Pro Fly
More Combo, que esta classificado como Classe 3, pois seu peso é menor que 25
kg e as exigéncias de aero-navegalibilidade para essa classe sao:

-A norma determina que as RPA Classe 3 que operem além da linha de visada
visual (BVLOS) ou acima de 400 pés (120m) deverao ser de um projeto autorizado
pela ANAC e precisam ser registradas e identificadas com suas marcas de
nacionalidade e matricula. Drones dessa classe que operarem em até 400 pés
(120m) acima da linha do solo e em linha de visada visual (operacdo VLOS) ndo
precisardo ser de projeto autorizado, mas deverao ser cadastradas na ANAC por
meio do sistema SISANT, apresentando informac¢des sobre o operador e sobre o
equipamento. Os drones com até 250g ndo precisam ser cadastrados ou
registrados, independentemente de sua fungéo (uso recreativo ou néo).

De acordo com a regulamentacdo da ANAC, para pilotar aeronaves nao tripuladas
RPA, os pilotos remotos e observadores (que auxiliam o piloto remoto sem operar
0 equipamento) devem ter no minimo 18 anos. Para pilotar aeromodelos nao ha
limite minimo de idade.

O cadastro dos drones (aeromodelos ou RPA Classe 3) com peso maximo de
decolagem superior a 2509 € obrigatério e deve ser feito pelo Sistema de
Aeronaves Nao Tripuladas (SISANT) da ANAC pelo endereco
sistemas.anac.gov.br/sisant. O nimero de identificacdo gerado na certidao de
cadastro deve estar acessivel na aeronave ou em local que possa ser faciimente
acessado, de forma legivel e produzido em material ndo inflamavel.

De acordo com a ANAC, os voos com aeromodelo e RPA Classe 3 nao precisam
ser registrados. O voos com as demais aeronaves nao tripuladas devem ser
registrados.

E fundamental para a consecuc¢io do nosso empreendimento, seguir essa norma,
ja que reduz o risco de acidentes com esses equipamentos além de evitar
processos judiciais decorrentes do seu mau uso.



3.5 ANALISE SWOT

FORCAS

FRAQUEZAS

F1 Dominio da lingua estrangeira
para eventos internacionais

FA1 Risco de acidentes

F2 Localizacdo estratégica

FA2 Nao fazemos edicao das
imagens para 0s nossos clientes

F3 Servicos variados para diferentes
tipos de clientes

FA3 Poucos operadores de drone na
nossa empresa

F4 Inovacao, alta resolucdo de
imagens, qualidade e aprimoramento
tecnoldgico

OPORTUNIDADES

AMEACAS

01 Mercado em expansao

Al Eventual aumento da concorréncia
em funcéo da expansao do mercado
e do grande interesse das pessoas
por este tipo de servico

02 Legislacdo em vigor, que aprova o
uso de drones

A2 Crise econdbmica do pais

O3 Interesse da populacdo em fotos e
videos de forma inovadora

A3 Aumento da regulamentacgéo do
uso de drones

A4 Dificuldade em encontrar locais de
manutencdo dos nossos drones por
serem uma tecnologia nova no pais.




3.6 ANALISE SWOT CRUZADA

F2 + O3 + Ol — Parceria com hotéis,
Agéncias de turismo e Saldes de
eventos para a inclusdo do nosso
Servigo nos seus pacotes

F3 + Al — Participacdo em grupos
empresariais, tais como Rotary Club,
CNC, BNI, SEBRAE, FIRJAN, para
aumentar a rede de relacionamentos

e indicacdes mutuas de clientes

FA2 + O1 — Parceria com editores de
imagens autbnomos para
complementar o atendimento aos
nossos clientes

FA3+ Al — Parceria com operadores
de drones autbnomos, para eventuais
necessidades de pessoal

3.7 MODELO DAS CINCO FORCAS COMPETITIVAS

3.7.1 Entrada dos Concorrentes

Os novos concorrentes serdo empresas e pilotos de drone autbnomos que vao
realizar servigos semelhantes aos nossos com pre¢cos competitivos e até podem
montar empresas com nomes, logomarcas, e servicos copiando a nossa. Pois este
mercado esta em expansao e o interesse das pessoas por este tipo de servi¢o
cresce constantemente. Nossa vantagem em relagdo as empresas novas sera a
maior experiéncia no ramo e fama mais abrangente no mercado de cinegrafia com
drones, pois seremos pré-existentes a elas. Para nos defender dos novos
entrantes, a Drone Fotos Aéreas investira sempre nas melhores tecnologias do
mercado, para manter o padrdo mais alto possivel, com softwares de ultima
geracao, drones que voam por mais tempo, maior resolucdo de camera, e maior
raio de alcance de voo; para de essa forma dificultar que empresas iniciantes
alcancem a mesma capacidade operacional. A marca e a logomarca da empresa
serdo registradas no INPI, para a empresa ficar protegida contra o uso indevido de
terceiros.

3.7.2 Poder de barganha dos fornecedores

Apesar de ser uma tecnologia nova, ja existe bastante fornecimento no mercado
de variados tipos e marcas de drones. Com a expanséo do uso desta tecnologia, 0
namero de fornecedores aumentara cada vez mais. No nosso caso, para 0S
principais itens do nosso equipamento de trabalho que serdo os drones, as
cameras e os computadores; teremos preferéncia pelas marcas Dji, Nikon e Apple,
por elas apresentarem atualmente as melhores tecnologias e custo/beneficio; mas
nao nos sujeitaremos a uma dependéncia dessas marcas, buscando diversificar
cada vez mais nossos fornecedores ao longo do tempo, a medida que as
atualizacOes tecnoldgicas dos produtos sejam oferecidas por eles, e assim o poder
de barganha dos nossos fornecedores sera mantido pequeno sobre a Drone Fotos
Aéreas.



3.7.3 Poder de barganha dos consumidores

O poder de barganha do cliente é alto pela grande oferta de fotdgrafos tradicionais.
O desafio da empresa sera o de quebrar a barreira do desconhecido, por se tratar
de uma nova empresa oferecendo um servigo inovador por um preco mais caro,
desse modo vamos criar politicas de precos com descontos e promoc¢des para que
o cliente enxergue que o custo\beneficio de nos contratar € muito maior do que
contratar um fotografo tradicional. Através das nossas publicidades faremos o
cliente identificar que o nosso servi¢co € uma novidade de qualidade muito superior
as coberturas fotogréaficas comuns, pois € claro além de fotografar e filmar a partir
do chéo, a Drone Fotos Aéreas vai fotografar e filmar a partir do céu. Dessa forma,
buscaremos vencer o desafio de ganhar os nossos clientes mantendo precos
dignos dos nossos servigos.

3.7.4 Produtos / Servigos substitutos

Serao fotografos autbnomos e empresas produtoras de filmes. Para conter essa
ameaca vamos demonstrar aos nossos clientes a versatilidade e superioridade dos
NOSSOS Servicos, pois nos faremos o que fotografos e cinegrafistas fazem, e
também vamos terceirizar editores de video, para que nosso produto ofereca ainda
mais do que os substitutos oferecem, por um preco proporcionalmente competitivo
com o deles. Vamos sempre chamar a atencdo dos nossos clientes para a
novidade e revolucao cinematografica que o nosso servi¢co ainda representa no
mercado, e além disso, mostrar a eles que o servico de filmagem com drones, esta
ligado ao status social mais alto e ao poder daquele que o contrata, o que se
alinha ndo s6 com a mentalidade, mas também com a potencialidade das classe A
e B, nosso publico-alvo.

3.7.5 Rivalidade entre os concorrentes

Serdo empresas de drone localizadas no Rio de Janeiro, e também em outros
estados. A rivalidade sera ainda pequena por ser um produto novo no mercado, e
ainda nao existirem muitas empresas que realizam esse tipo de servigo no
mercado, o que faz com que a competicdo no mercado de cinegréfica aérea com
drones, ndo seja tdo grande. A vantagem delas em relagédo a nos sera a maior
experiéncia no ramo e fama mais abrangente no mercado de cinegrafia com
drones, pois elas serdo pré-existentes a nés. Para nos destacarmos dos
concorrentes ja estabelecidos, participaremos de grupos empresariais, tais como
Rotary Club, CNC, BNI, SEBRAE, FIRJAN, para aumentar a rede de
relacionamentos e ter indicacdo de mais clientes, vamos nos especializar mais nos
softwares para adicionar os servicos de Aerofotogrametria e topografia, que
consiste em realizar o mapeamento de grandes areas através da camera da
aeronave, para dessa forma nos diferenciarmos dos concorrentes, e atender a um
publico maior.



Como é a rivalidade entre os
concorrentes?

- Sera ainda pequena por
ser um produto novo no
mercado, e ainda ndo
existirem muitas
empresas que realizam
esse tipo de servigo, o
que faz com que a
competicdo ndo seja tdo
grande.




4 ANALISE ESTRATEGICA
4.1 VISAO

A visdo da empresa é tornar-se referéncia de exceléncia na captacdo de material
cinematografico com veiculos aéreos nao tripulados buscando sempre a qualidade
ao servico prestado, obedecendo ao prazo de atendimento e a um baixo custo
para o cliente.

4.2 MISSAO

A nossa missao sera realizar os sonhos e trazer satisfacdo aos clientes,ndo so
através da gravacao de imagens aéreas inovadoras de seus eventos, mas também
através de um bom servi¢o de atendimento, pontual e com o compromisso de
atender da melhor maneira possivel os desejos de nossos contratantes,
demonstrando assim através de nossas acdes e desempenho em campo, o valor
gue damos a eles e aos momentos da vida que sdo importantes para eles.

4.3 OBJETIVOS

Os objetivos da Drone Fotos Aéreas Ltda. serdo: fornecer qualidade ao servigo
prestado, aperfeicoamento tecnoldgico constante, investir no marketing da
empresa a fim de que ela se torne referéncia neste segmento de mercado e
estabelecer parcerias com empresas do mesmo ramo. A nossa finalidade é
despertar o interesse do cliente em realizar fotos e videos de forma inovadora
sempre atendendo aos seus desejos e necessidades.

4.3.1 Objetivo em curto prazo

O objetivo da empresa é tornar-se conhecida no mercado no primeiro ano, para
isso uma das estratégias que desenvolveremos sera comecar com um preco
um pouco abaixo que o dos concorrentes, (que tém em média um preco de R$
3.000,00 para filmagens de meio dia e R$ 4.500,00 para filmagens de dia
Inteiro), para que NOSSOS Servicos sejam mais acessiveis, e assim pessoas
com um poder aquisitivo um pouco menor também possam nos escolher.

O plano para o primeiro ano sera fazer uma boa estratégia de marketing,
através de promocdes e também fazer um bom trabalho de publicidade através
das midias sociais e ida fisica aos potenciais clientes préximos e distantes de
nossa localizagao, para assim ganhar cada vez mais publico e assim aumentar
progressivamente a quantidade dos servigcos, havendo um aumento de pelo
menos 0,4 % na receita bruta a cada més, que € a expressao financeirado
crescimento moderado esperado.

4.3.2 Objetivo em médio prazo

O objetivo da nossa empresa nos primeiros 3 anos sera de captar em torno de
576 clientes o que significa ganhar em media 16 clientes por més, oferecendo-
Ihes fotos e videos aéreos com alta resolucéo e com a beleza que os clientes



esperam. Para isto vamos investir em equipamentos de Ultima geracéo, cursos
de especializacdo na area e na fidelizagdo no cliente no pds-venda afim de que
ele indique 0 NOSSO servigo para outras pessoas.

4.3.3 Objetivo em longo prazo

O objetivo da nossa empresa em cinco anos € de se tornar referéncia no
mercado de drones, tendo atendido mais de 960 clientes, com uma receita
anual de R$ 787.502,58. E entdo pretendemos abrir franquias em outros locais
da cidade, além de aumentar o nosso nicho de mercado para areas de
agricultura e plantacao.

4.4 ESTRATEGIAS DE NEGOCIO

Apo6s analise da matriz SWOT, do modelo de Porter, das estratégias de marketing
e da importancia das redes sociais e dos objetivos definidos, a estratégia de
negocio serd focada em manter um alto padréo de atendimento com servigo
personalizado, cursos de aperfeicoamento continuo, sempre prezando pela ética e
bons costumes dos colaboradores.

O primeiro passo para montar a estratégia da empresa foi buscar conhecer o
nosso publico-alvo através de seus habitos, costumes e preferéncias. Por isso o
monitoramento do comportamento deste publico é fundamental para alavancar o
nosso empreendimento. Entdo, busca-se explorar os pontos fracos da
concorréncia através de um servico diferenciado, profissionais bem treinados,
equipe técnica e unida, a um preco justo, formas diferenciadas de divulgar a nossa
marca e a fidelizacdo com o cliente no pés-venda.

Nessa linha, utilizard como estratégia de negdécios servicos diferenciados, que
chamem a atencao dos clientes possibilitando a contratacdo do produto que
oferecemos. Nossa clientela esta situada majoritariamente na Zona Sul do Rio de
Janeiro, que é a populacdo com o maior poder aquisitivo. Por isso, 0 servico
prestado deve estar sempre bem qualificado para atender as grandes exigéncias
desta camada da populacao.

Os aspectos mercadoldgicos que favorecem nosso empreendimento sao:

- Este segmento de mercado ainda é pouco explorado pelos empreendedores o
gue pode favorecer o sucesso do nosso empreendimento;

- Por estar situado na zona sul do Rio de Janeiro, atrai um publico com um maior
poder aquisitivo o que faz aumentar o n° de receitas do nosso negacio.

Assim, pretendemos oferecer aos nossos clientes um servi¢o de drone fotos
aéreas de forma inovadora; qualificada; com imagens inéditas, de alta resolucéo e
a um preco competitivo sempre atendendo aos seus desejos e necessidades.

A estrutura da empresa sera simples, de acordo com as necessidades e buscara
estabelecer parcerias com outras empresas especializadas no ramo, de forma a



agregar cada vez mais valor ao nosso publico-alvo com servi¢os cada vez mais
inovadores e de aperfeicoamento tecnologico em fotos aéreas. Para a instalacéo
da nossa empresa, foi alugada uma loja em Botafogo de 36 metros quadrados.

O imdvel possui toda a estrutura necessaria para o funcionamento do escritério,
com sala de espera/ recepcao para atendimento de clientes/ parceiros.



5 ESTRATEGIA DE MARKETING E VENDAS

5.1 Estratégia de produto

A empresa Drone Fotos Aéreas oferecera os seguintes servigos:

- Filmagens e fotografias, aéreas e terrestres, de propriedades particulares ou
empresariais;

- Acompanhamento de construgoes;

- Inspecéo de estruturas de dificil acesso;

- Cobertura de eventos;

- Producdes promocionais;

Além dos citados a cima, a empresa eventualmente também oferecera em seus
pacotes, outros servi¢os, a fim de se destacar mais no mercado, oferecer um
servigo superior e substituto ao de outras empresas, e conquistar o publico-alvo.
Por exemplo:

- Aerofotogrametria = que consiste em realizar o mapeamento de grandes areas
através da camera da aeronave;

- Edicdo das imagens - que sera um servico complementar, terceirizado.

5.1.1 Logomarca

oronNe

DRONE FOTOS AEREAS LTDA

Figura 5.5 - Logomarca Drone Fotos Aéreas LTDA - Fonte: Autores



A logomarca transmitird em suas cores e formas, os objetivos da empresa e 0s
valores com relag&o ao tipo de servigo que queremos prestar a nossos clientes.

O logo sera composto pelo nome da empresa estilizado, nas cores preta e
dourada, com o simbolo, que pretendemos tornar famoso ao nosso publico-alvo,
gue une a letra inicial do nome da nossa empresa, o significado da palavra e a
semelhanca de um drone.

A cor preta é psicologicamente associada com o poder, elegancia, a formalidade e
ao mistério. Como o mercado de cinegrafia aérea com o uso de drones ainda é
uma novidade no Brasil, ele ainda € como um mistério a ser explorado, e isso pode
ser contemplando através dessa cor na nossa logo.

Tal cor também simboliza a elegancia das imagens aéreas e com 0s aspectos
formais que vdo compor a nossa forma de trabalhar, juntamente com o poder que
é conferido através da posse e do uso dessa tecnologia.

A cor dourada € associada com a sabedoria, com 0 sucesso, realizacdo e triunfo,
abundancia e prosperidade, luxo e qualidade, prestigio e sofisticacéo, valor e
elegancia. A psicologia desta cor implica riqueza, rigueza material e extravagancia,
0 que vai causar identificacdo com a nossa marca para 0 nosso publico-alvo.

O ouro € a cor do vencedor — para o primeiro lugar, as medalhas sdo sempre em
ouro, e a prata € para o segundo lugar.

O emprego dessa cor transmite a nGs Mesmos e aos nossos clientes, NOSso

desejo profundo de ter sucesso no nosso empreendimento e destaque na nossa
area de atuacao, e também a qualidade e o aspecto sofisticado dos servi¢os que
vamos prestar, sendo extravagantes na atencédo que damos aos nossos clientes.

A logomarca destaca o0 nome da nossa empresa, que € a palavra a “drone”, que
em si mesma ja descreve de maneira simples e verdadeira, o tipo de servi¢co que o
cliente vai encontrar conosco.

Tendo no primeiro estilo a letra “d” inicial da palavra, sido criativamente
transformada a semelhanca de um drone conectado a sua lente fotografica abaixo,
na cor preta sob um fundo dourado.

E no segundo estilo, foi empregada em um fundo preto a mesma palavra, tendo
sua parte frontal ligeiramente inclinada para cima, como se estivesse em uma
rampa de decolagem, simbolizando a dinamica do voo dos drones, e 0
crescimento comercial e financeiro da empresa.

Esses séo os estilos de logomarca que vamos empregar na porta do escritorio,
material de correspondéncia, cartdes de visita, e em todo o material publicitario,
assim como nas redes sociais e midias, para que sejamos facilmente identificados
em meio aos N0ssos concorrentes, encontrados pelo nosso publico-alvo e
reconhecidos pelos nossos clientes.



5.2 Estratégia de preco

Apbs a pesquisa de preco dos concorrentes, fizemos o levantamento do real
investimento em equipamentos, custos fixos e variaveis, impostos e depreciacao,
definimos os precos cerca de 7% abaixo do preco meédio dos concorrentes, para
sermos competitivos.

Através dessa conceituacgdo, verificamos que havia uma estimativa moderada
positiva de resultado financeiro, para o inicio das atividades.

Além de oferecermos prec¢os abaixo da concorréncia, para captarmos clientes
estratégicos, faremos divulgacéo dos videos promocionais das empresas
contratantes em nossas midias sociais e paginas na web. Dessa forma, estaremos
promovendo as marcas e produtos dos clientes, sem custo adicional, o que torna
0s servi¢cos da Drone Fotos Aéreas uma relacdo de 6timo custo/beneficio.

Uma outra promocao que a Drone Fotos Aéreas vai oferecer, seré que a cada 10
servicos contratados o ciente ganha uma filmagem de dia inteiro gratis. Assim
motivaremos a fidelizacao dos clientes.

5.3 Estratégia de praca

Apesar da Drone Fotos Aéreas ter apenas uma loja fisica em Botafogo, onde
atendera os clientes tanto presencialmente como pelos meios de comunicagao
eletrdnicos, ela disponibilizara panfletos e cartdes de visita na loja, e os distribuird
mediante contatos pessoais dos integrantes da equipe com o publico em geral, na
propria loja ou em visitas estratégicas a clientes potenciais que a empresa
realizard constantemente.

Para a producéo dos cartdes de visita e panfletos sera investida a quantia de R$
1000,00.

5.3.1 Internet

Sera montado um website da empresa, onde a marca, a visdo, a missédo, 0s
servicos e o contato, da mesma, serdo apresentados.

Para que a Drone Fotos Aéreas apareca na primeira pagina das pesquisas dos
interessados no tipo de servico que ofereceremos, sera contratado o Google
AdWords.

Para a montagem do site da empresa sera investido o valor de R$ 2000,00.

O enderec¢o da empresa na internet serd: www.dronefotosaereas.com.br



5.3.2 Comunicacédo nas redes sociais

Hoje, é praticamente impossivel haver um usuério da web sem, pelo menos, um
perfil em alguma rede social. Em nimeros, pode-se afirmar que seis em cada dez
usuarios da internet usam algum tipo de rede social, presentes no dia a dia das
pessoas, que as procuram e as acessam por diversos motivos, como lazer ou
trabalho, por exemplo.

Assim, os socios da nossa empresa pretendem utilizar o Facebook como
ferramenta de divulgacdo da nossa marca, pois possui mais de 200 milhdes de
usuarios e se tornou, em menos de cinco anos, a rede social virtual mais popular e
mais visitada do mundo.

O gerente de Marketing vai criar uma pagina no Facebook para os seus clientes se
familiarizarem com a marca, com o0s servi¢os e se informarem das nossa
promocdes, facilitando o interesse e possivel contratacdo da Drone Fotos Areas.

Pagina no Facebook:
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Uma outra rede social que tem se destacado muito, no ramo de compartilhamento
instantaneo de imagens entre 0s usuarios, € o Instagram. Como nosso negocio &
da area de midias, também vamos ter uma pagina nessa rede social para ampliar
ainda mais a divulgacdo do nosso trabalho.



Pagina no Instagram:
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Além da internet, ndo excluiremos a possibilidade de também divulgar o trabalho,
no longo prazo, pelos meios tradicionais como o radio, televisdo, revistas e jornais.

Mas vamos inicialmente utilizar apenas as redes sociais, pois além de facilitarem o
vinculo permanente com o cliente, divulgacéo de informacdes sobre a nossa
marca e até a atracdo de novos clientes para 0 nosso empreendimento, sdo
ferramentas gratuitas.



5.4 Estratégia de promocao

Objetivo Canais Descricao

Se destacar mais no mercado, | Produtos Aerofotogrametria, que consiste em

oferecer um servigo superior e realizar o mapeamento de grandes

substituto ao de outras areas; e a edicdo das imagens, que

empresas, e conquistar o serd um servico complementar

publico-alvo

Transmitir em suas cores e Logomarca Nome da empresa estilizado, nas

formas, os objetivos e os cores preta e/ou dourada. O preto

valores da empresa com expressa poder, elegancia,

relacdo ao tipo de servi¢o que formalidade e mistério. O dourado

gueremos prestar a n0ssos expressa sabedoria, sucesso,

clientes. realizacao, triunfo, abundéancia e
prosperidade, luxo e qualidade,
prestigio, sofisticacdo e valor

Sermos competitivos, tornar Precos e Os precos serdo definidos cerca de

0s servigcos da Drone Fotos promocoes 7% abaixo do preco médio dos

Aéreas uma relacao de 6timo concorrentes.

custo/beneficio e motivar a Promoveremos as marcas e

fidelizacéo dos clientes produtos dos clientes, sem custo
adicional, divulgando os videos
promocionais deles em nossas
midias sociais e paginas na web, e
a cada 10 servigos contratados o
ciente ganhard uma filmagem de dia
inteiro gratis

Ser uma forma rapida e Panfletos e Seréo disponibilizados na loja fisica

simples de comunicacdo com | cartbes de da Drone Fotos Aéreas, e

o cliente de forma presencial visita distribuidos mediante contatos
pessoais dos integrantes da equipe,
com o publico em geral, na propria
loja, ou em visitas com esse
proposito

Atingir uma ampla gama de Internet Serdo construidas paginas no

internautas, atrair novos
clientes para o
empreendimento, consolidar a
marca, facilitar o vinculo
permanente com o cliente,
divulgar informacgdes sobre a
empresa e aparecer na
primeira pagina das pesquisas
dos interessados no tipo de
servico que ofereceremos

Facebook, no Instagram e um
Website oficial da empresa, e sera
contratado o servico do Google
AdWords




6 PLANO OPERACIONAL
6.1 LAYOUT

O layout ou arranjo fisico, a distribuicdo de tudo que ocupa o lugar fisico de
uma empresa, como moveis, maquinas e pessoas.

A recepcao da Drone Fotos Aéreas sera organizada de acordo com o layout a
seguir em um local de 36 metros quadrados. (Figura 6.1)
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Fonte: Autores Site: www.homestyler.com



Sala de Espera

Fonte: Autores Site: www.homestyler.com

Fonte: Autores Site: www.homestyler.com



Escritorio

Fonte: Autores Site: www.homestyler.com

e

Fonte: Autores Site: www.homestyler.com



Sala de reunides

Fonte: Autores Site: www.homestyler.com

Fonte: Autores Site: www.homestyler.com

6.2 PROCESSO DE COMERCIALIZACAO

O processo de comercializacdo da Drone Fotos Aéreas se iniciara com a
divulgacdo da nossa marca por meio de midias virtuais e tradicionais utilizando-
se para isso uma acao de marketing. O cliente se interessara pelo nosso
servico e procurara a empresa. O gerente comercial/marketing recebera o
cliente e apresentara 0s n0ossos servigcos e seus devidos pacotes para posterior
contratacao. Apos tirar todas as duvidas possiveis do cliente, este assinara um
contrato em que consta a aceitacdo do nosso servico prestado com valor do
pagamento e data de realizacédo do evento.



6.2.1 Processo de prestacao de servico

Fluxograma do processo:

®
\

Entra em contato com a empresa

por telefone, e-mail, whatasapp ou pessoalmente,
depois de ter sido alcangado

através do nosso facebook, instagram ou flyers.

'

Gerente Comercial

atende o cliente

|

Gerente Comercial

consulta agenda mp
¢/ Gerente de Produgao

A agenda permite fazer?

Gerente Comercial
Contrata um Operador de drone
auténomo, para realizar o servigo

— e

« Néo

Gerente Financeiro

«Sim «

faz a cobranga e recebe o pagamento
do cliente

(F) <gum

Caso o cliente reclame justificadamente do nosso
servigo ou o clima atrapalhe a filmagem no dia
combinado, podemos marcar outra data, e filmar mais
uma vez dentro do mesmo valor, para o cliente ficar
satisfeito.

Depois que o cliente entrar em contato com a Drone Fotos Aereas, antes de
enviarmos o orgamento a ele, o Gerente Comercial vai buscar saber a data que o
cliente deseja que o servigo seja feito, pois precisamos conferir nossa agenda para
saber se nao temos nada ja agendado para aquele dia.

Caso ja tenhamos um servigo de outro cliente agendado para aquele dia, tentaremos
marcar outra data com o cliente.

Ou solucionaremos o problema, contratando um bom Operador de drone
auténomo, para suprir nossa falta de pessoal e realizar o servigo.

Cas o cliente reprove nosso or¢camento,
tambem indicaremos uma empresa parceira,
para que possamos receber comissao.

Gerente Comercial
envia orgamento
p/ o cliente

e

Sim

}

Gerente de Produgéo
agenda o servigo
p/ data combinada ¢/ o cliente

{

Gerente de Produgao
envia um Operador de drone Cinegrafista
p/ realizar o servigo

Gerente Comercial
entra em contato ¢/ cliente

Gerente de Produgéo Operador de drone Cinegrafista

envia o trabalho pronto « realiza o servigo, edita
p/ o cliente e salva as midias

O cliente aprovou?

O cliente aprovou?

mp Nio m)

Apos o cliente entrar em contato com a Drone Fotos Aéreas, atraveés do Gerente
Comercial, e especificar o servico que ele deseja, tal como combinar o(s) dia(s) e
horario(s). Essa operacdo podera ser feita por telefone, e-mail e; ou pessoalmente
como o cliente preferir. O Gerente Comercial vai coletar o maximo de informacdes
com o cliente, para tudo ficar bem esclarecido.

Essas informacdes serdo entdo passadas para o Gerente de Producao que vai
verificar a agenda dos servigcos da empresa, para confirmar se esta viavel realizar



o trabalho. O Gerente de Producéo vai passar essa confirmacao para o Gerente de
Comercial, e entdo este vai fechar o negocio com o cliente.

Com o negocio fechado, as informag0es serdo passadas para o Gerente de
Producéo que vai designar um dos Operadores de droneCinegrafista para ir até o
local combinado e executar a filmagem, no dia e horario combinados.

Finalizando-se o trabalho em campo, o cinegrafista vai fazer uma edigéo bruta das
imagens, juntando todos 0s arquivos em um pendrive, e o Gerente de Producgéo
vai cuidar de enviar para o cliente, por correio dependendo da distancia, ou se 0
cliente preferir ele pode buscar pessoalmente.

Com o servico finalizado, o cliente podera efetuar o pagamento em dinheiro, cartao
de credito, transferéncia ou deposito bancéario na conta da empresa.

Toda a equipe trabalhara em sintonia de modo que o processo ocorra de forma
eficaz, a fim de atender aos desejos e necessidades do cliente.



7 VIABILIDADE FINANCEIRA

Nosso objetivo com o Estudo da Viabilidade Econbémica e Financeira (EVEF) é
avaliar o plano de investimento a ser realizado, demonstrando a viabilidade ou néo
do projeto. Paracomecar a atender o publico-alvo, consideramos 0s equipamentos
e pessoal para atender até 60 servigos de filmagem e edi¢cdo por més, apenas
trabalhando em dias uteis.

7.1 ESTIMATIVA DO FLUXO DE CAIXA

Mensal Janein Fevereio  [Marco Abri Maio Junha Julho Agosio Setembro | Outubro Novembro  |Dezembro | Total

Receita Bruta RS 53.000,00 | RS 53.212,00 | RS 5342485 | AS 5363855 | RS 53.853,10 | RS 54.068,51 | RS 5428479 | RS 5450193 | RS54.719.93 | RS 5493881 | RS 55.158,57 | RE55.379,20 | RS 650.180.25
{-) Custos & Despesas Variaveis| RS 575600 | RS 577902 | AS 580214 | RS 582535 | RS 5.84865 | RS 5.872,04 [ RS 589553 | RS 551911 RS 534279 | RS 596655 | RS 5.990.43 | RS 601439 | RS 7061203
Wargem de Contrbuigio RS 47.244.00 | RS 47432,98 | RS 4762271 | RS 47.813.20 | RS 48.004,45 | RS 48.196,47 | RS 48.339.26 | RS 4B.502.01 [ RS4B.777,14 | RS 4897225 | RS 4.168,14 | RS 49.364.81 | RS 679.568,22
(-) Custos ¢ Despesas Fixos | RS 33.039.91 | RS 3317207 | RS 3330476 | RS 3343798 | RS 33.571,73 | RS 33.706,02 | AS 33.840,34 | RS 33.976.20 | RE 3411211 | RS 34.240.56 | RS 34.385,55 | RS 3452309 | RS 405.318,81
Flioo Liguido de Caixa RS 14.20409 | RS 1426091 | RS 1431795 | AS 14.375.22 | RS 1443272 | RS 14.430,45 | RS 1454542 | RS 1460651 | RS 14.665,04 | RS 1472370 | RS 1478259 | RS 1434172 | RS 174.24941

Em nosso planejamento conservador, estimamos que no final de cada més a
Drone Fotos Aéreas vai conseguir aumentar a quantidade dos servicos, através de
um bom trabalho de marketing e captacao de clientes, obtendo um aumento
mensal médio de pelo menos 0,4% na receita bruta, que € o mesmo valor da
inflacdo prevista para 2018, o que para a empresa equivale a captar
progressivamente de 14 a 18 novos clientes (ou realizar servicos a clientes ja
fidelizados), por més, nos primeiros 5 anos.

Se o Gerente Comercial fizer contatos e visitas com apenas 2 potenciais clientes,
por dia, no final do més tera feito pelo menos 44 novos contatos. Se em cada més,
de 33% a 40% apenas desses contatos, realizarem um servigco conosco, teremos

nossa progressao moderada estimada. (Demonstrado mais extensamente no item
7.6 B.)

7.2 ESTIMATIVA DA RECEITA BRUTA

Senico Estimativa Venda (QTD P / ME{Preco Venda Unitario |Faturamenta Total
Filmagem periodo Meio Dia 7| R 2.800.00 | R3 19.600.00
Filmagem periodo Dia Inteiro 7| R 4.200,00 | Ry 29.400.00
Transporte da equipe e equipamento |cerca 400 Kilometros RE 10,00 p/ Km R 4.000,00
Subtotal 1 R$ 53.000,00

No primeiro més vamos trabalhar para conseguir captar 14 clientes e realizar no
minimo 7 servigcos de periodo de meio dia, e 7 servigcos de periodo de dia inteiro.

DIAS uteis
8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Servico de dia inteiro

Janeiro

de 2018

Consideramos essa quantidade um comec¢o bom e realista, sendo nosso objetivo
conseguir cada vez mais clientes, através de um bom trabalho de publicidade.



7.3 ESTIMATIVA DE CUSTOS VARIAVEI

S

Senigos QTD. Vendida Custo Unitario |Custo Total
Midia Eletronica 13| B 40,00 | B3 520,00
Papelaria 13| R% 200 | Ry 26,00
Frete 13| B% 20,00 | R 260,00
Combustivel 50| R% 3.60 | R$ 180.00
Total 89| R$ 65,60 | R$ 986,00

[Ticket Medio de Senicos |R$ 11,08 |

Total dg Quatnﬂa e . RS 4.770,00

comercializacdo de senigos

[Custo Medio Total Servicos | R$ 5.756,00 |

Os custos variaveis mensais serdo com o fornecimento das midias aos clientes,
bem como arquivamento eletrénico dos trabalhos, fretes de correio, também a
gasolina do automoével usado para a prestacédo dos servicos, e somados 0s

impostos.

7.4 APURACAO DOS CUSTOS E DESPESAS FIXAS

Descricdo Custo Total Mensal (3)

Custo Mensal

Aluguel do imdvel R% 4.500,00
Prd labore do Gerente Comercial e Marketing H3 1.500,00
Prd laboredo Gerente de Producio R3 1.800,00
Prd labore do Gerente Administrativo e Financeiro | R§ 1.800,00
Semvico Terceiros (Contador) R 900,00
Servico Terceiros [Assessoria Juridica) B3 300,00
Salarios + Encargos RF 12.720,00
Beneficios sociais R& 3.221.66
Conta de Luz R& 400,00
Conta de Internet B3 120,00
Conta de Telefone B3 500,00
Conta de Telefone Celular H3 1.000,00
Manutencdo do Drone R 162,00
Manutencdo dos eletronicos R 212,00
Manutencdo das instalacdes R 150,00
Manutencdo dos automoveis B3 750,00
Seguro dos automaoveis R% 125,00
IPVA do automovel R& 100,00
Estacionamento do automovel R& 700,00
Material de limpeza R% 100,00
Depreciacdo R 1.679,25

Total

R$  33.039,91

Thais Rocha Ferreira *Sdcio®
Alexandre Alencastro *Sécio®
Frederico Cassule *Sacio®



7.4.1 Apuracéo dos custos com mao de obra

Cargo QTD. EmpregadogSalario Mensal p/f pessoa |Total

Operador de Drone e Fotografo 2| R 3.000,00 | R5 6.000,00
Total de Salarios R$ 6.000,00
Encargos Sociais R$ 6.720,00
Total Custo M&o de Obra | R$ 12.720,00

7.4.2 Estimativa dos custos com beneficios empregaticios

Vale Transporte
Cargo [Salario [Passagem mensal[QTD. Funcionarios [Passagem mensal total [Desconto Valor total de Passsagens
Operador de Drone e Fotogra] R$ 3.000,00 | R$ 149,60 | 2[R$ 299.20 | R§ 14154 | R§ 157,66
Total R$ 157,66
Vale Refeicéo
Cargo [VR Diario [VR Mensal [QTD. Funcionarios [VR Total Desconto Valor total VR
Operador de Drone ¢ Fotogral RS 30,00 | RS 660,00 | 2| R$ 1.320,00 [ R$ RS 1.320,00
Total R$ 1.320,00
Seguro de Vida
Cargo [Valor Mensal [QTD. Funcionarios[Valor Total
Operador de Drone ¢ Fotogral RS 52.00 2| R§ 104,00
Total R$ 104,00
Assistencia Medica e Odontologica
Cargo [Valor Mensal [QTD. Funcionarios[Valor Total
Operador de Drone e Fotogral RS 820,00 2| R 1.640,00
Total R$ 1.640,00 [Total de Beneficios | R$ 3.221,66 |

7.4.3 Estimativa dos custos com depreciacdo

Maguinas, equipamentos, moveis e utensilios |Quantidade |Valor unitario Valor total Depreciacdo (10% a.a) [Depreciacdo por Més
Impressora 2| R§ 500,00 | R 1.000,00 | R 100,00 [ R% 8,33
Cadeira 9| R 200,00 |R5  1.800,00 | R$ 180,00 [ RS 15,00
Televisdo para exibir trabalhos 1| R% 2.000,00 [R$ 2.000,00 | R% 200,00 [ R 16,67
Mini Projetor para exibir trabalhos 1 RS 500,00 | RS 500,00 | RS 50,00 | RS 417
Telefone 2| R§ 160.00 [ R% 320,00 | RS 32,00 [ RS 2.67
Estante 1| R$ 230,00 [RF 230,00 | R§ 23,00 | R 1,92
Bebedouro 1| R% 1.000.00 [R§ 1.000,00 | R 100,00 [ RE 8,33
Maquina de café 1| R% 360,00 [ R§ 360,00 | RS 36,00 [ R§ 3,00
Lixeira 6| R$ 100,00 [ RS 600,00 | RS 60,00 [ RS 5,00
Frigobar 1| RE 800.00 [ RS 800.00 | RS 80.00 [ RS 6,67
Ar condicionado 2| R§ 2.000.00 [R5 400000 | R§ 400,00 | R 33.33
Telefone Celular 2| R 1.600.00 [R§ 3.200,00 | R§ 320,00 [ RS 26,67
Camera de fotdgrafo Nikon 3| R3 200000 [R5 6.000,00 | RS 600,00 | R$ 50,00
Tablet Ipad Pro 2| R§ 5.400.00 | RS 16.800,00 | RS 1.680,00 | RS 140,00
Drone Dji Mavic Pro Fly More + Acessdrios 3| R% 6.500.00 | R$ 19.500,00 | R$ 1.950,00 | R% 162.50
Computador Apple Mac Book Pro 5| R% 15.000,00 | R§ 75.000,00 | R 750000 | RS 625,00
Mesa para computador 5| R% 1.500,00 [R$  7.500,00 | R$ 750,00 | R% 62,50
Mesa de reunido 1 R$ 500,00 | R$ 500,00 | R$ 50,00 | R% 417
Sofd 1| RS 400,00 |R% 400,00 | R§ 40,00 | RS 3,33
Carro Fiat Palio fire 1.0 2| R§ 30.000,00 | R$ 60.000,00 | R$ 6.000,00 | RS 500.00

Total RS 20.151,00 | R$ 1.679,25




7.4.4 Estimativa dos custos dos materiais e/ou mercadorias vendidas

Nao vendemos mercadorias entdo nosso custo com isso é: zero.

7.4.5 Estimativa dos custos de comercializagéo de produtos e servigos

A) Semvicos
Descricdo % |Faturamento Estimado [Custo total
1[SIMPLES 6 | B3 53.000,00 | R$ 3.180,00
2|IRPJ R 53.000,00 | K5 -
3|PIS R3 53.000,00 | R
4|COFINS R3 53.000,00 | B3
5| CONTRIBUICAD SOCIAL R 53.000,00 | K5 -
6[ISS | RS 53.000,00 [ RS -
Subtotal 1 R$ 3.180,00
B} Gastos com vendas
Descricdo % |Faturamento Estimado |Custo total
1|Propaganda 2 | R3 53.000,00 | R$ 1.060,00
2|Descontos concedidos 1 [R5 53.000,00 | K5 530,00
Subtotal 2 R$% 1.590,00
Subtotal 1 R$ 3.180.00
Subtotal 2 R$ 1.550,00
Total de Custos e
comercializagdode | R$ 4.770,00
servicos

7.5 ESTIMATIVA DOS INVESTIMENTOS TOTAIS

Descricdo Total

Estimativa de investimentos fixos Ry 201.510,00
Estimativa dos investimentos financeiros B3 65.490.00
Estimativa dos investimentos pré- Operacionais R 33.000,00
Total Estimativa dos Investimentos R$%  300.000,00




7.5.1 Estimativa dos Investimentos Fixos

A) Maguinas e Equipamentos

Descricdo Cuantidade Valor Unitario  [Total
Impressora 2| B 500,00 | R§ 1.000,00
Televisdo para exibir trabalhos 11RE 200000 [ Ry 2.000,00
Mini Projetor para exibir trabalhos 1| R 500,00 | R§ 500,00
Telefone 2| B§ 160,00 | R 320,00
Ar condicionado 2|RF 200000 | R 4.000,00
Bebedouro 1| R%  1.000,00 | R§ 1.000,00
Maquina de café 1| B 360,00 | R 360,00
Frigobar 1| RS 800,00 | R 800,00
Telefone Celular 2|Es 1.600.00 | B§ 3.200,00
Cémera de fotdgrafo Mikon 3[R 2.000,00)| RS 6.000,00
Tablet Ipad Pro 2|RF 8540000 |RF 16.800,00
Drone Dji Mavic Pro Fly More + Acessdrios 3R 650000 | R 19.500,00
Computador Apple Mac Book Pro 5|RF 1500000 | R 75.000,00
Subtotal (A) R$ 130.480,00
B) Moveis e Utensilios
Descrigdo Quantidade Walor Unitario [Total
Cadeira 9| R% 200,00 | R¥ 1.800,00
Estante 1| BE 230,00 | R¥ 230,00
Lixeira 6| B% 100,00 | R 500,00
Mesa para computador 5[ R%  1.500,00 | E$ 7.500,00
Mesa de reunido 1| B% 500,00 | R§ 500,00
Sofa 1| R 400,00 | RY 400,00
Subtotal (B) R$  11.030,00
C) Veiculos
Descrigdo Quantidade Walor Unitario [Total
Fiat Palio Fire 1.0 2| R§ 3000000 | RS 60.000,00
Subtotal (C) R$  60.000,00

Subtotal (A)

E$ 130.480,00

Subtotal (B)

RE  11.030,00

Subtotal (C)

Ri  60.000.,00

TOTAL

R$ 201.510,00




7.5.2 Estimativa dos Investimentos Financeiros

A) Estimativa de Capital de Giro

Descricdo Total
Resera de Caixa (Cobertura de Caixa) R$ 65.490,00

B) Estimativa de Investimentos Financeiros

Descricdo Total
Reserva de Caixa (Cobertura de Caixa) R3 6543000

Total das Estimativas dos Investimentos Financeirui R$ 65.490,00 |

7.5.3 Estimativa dos Investimentos Pré-Operacionais

Descricdo Total

Obras e Reformas R3 2000000
Divulgacdo R$ 3.000,00
Despesa de legalizacdo da empresa R 400000
Despesa de aluguel, taxas e luvas (parcela ou integ| RS 6.000,00

Total dos Investimentos Pré-Operacionais | R$ 33.000,00 |




7.6 ANALISE DOS CENARIOS

A) Fluxo de caixa anual moderado

Ano 0 1 2 3 4 5
Rec. B R% - |R$ 650.180,25 | R$  682.084,73 [R$  715.554,77 | R§ 750.667,19 | R$ 787.502,58
(-) C/Df R$  70.612,03 | R$ 74.076,98 | R$ 77.711,95 | R 81.525,29 | R§ 85.525,75
Me R - |R$ 579.568,22 | R$  608.007,75 |R$  637.842,82 | R$ 669.141,90 | R$ 701.976,83
IMC 0% 89% 89% 89% 89% 89%
(-) c/Df R§ - |R$ 405.318,81 | R$  425.207,89 | R$  446.072,93 | R$ 467.961,82 | R$ 490.924,80
FLC -R$ 300.000,00 | R$  174.24941 | R$  182.799,87 [R$  191.769,89 | R$ 201.180,08 | R$ 211.052,03
FAC -R% 300.000,00 |-R5  125.750,59 | R$ 5704926 |RF 24881917 | R§ 449.999.25 | R§ 661.051,28
PE. R§ - |R§ 45470106 | R§ 47701334 | R 50042048 | R§ 524.976,22 | RS 550.736,90
Drone Fotos Aereas
™A 16.5%
VPL R§ 313.102,03
TIR 55%
Payback Simples 1,69
Payback Descontado 213
Ano 0 1 2 3 4 5
FLC RS 300.000,00 | R§  174.24941 |R$  182.799,87 [R$  191.769,89 | R§ 201.180,08 | R§ 211.052,03
FAC R% 300.000,00 |-Rs 12575059 | R% 57.049.28 | RS 24881917 | R§ 449.999.25 | RS 661.051,28
FLD (VP) R% 300.000,00 [R§ 14957031 [R§ 13468649 | R  121.283.76 | R§ 109.214.74 [ R 96.346.73
FLDA R% 300.000,00 |[-R§  150.429.69 |-R§ 15.743.20 | R§  105.540,56 | R§ 214.755.30 | R§ 313.102,03
VPL R 313.102,03
TR 55%
Payback Simples em anos 1,69
Payback Descont. 213
TRANSFORMANDO DATAS
PAYBACK SIMPLES PAYBACK DESCONT.
Ano Meses Dias Ano Meses Dias
1 12 30 1 12 30
1,69 8.28 8.40 213 1.56 16,80
Payback Simples 1 ano, 8 meses e 8 dias
Payback Descont. 2 anos, 1 meses e 16 dias

Aumento estimado do numero de servigos no periodo de 5 anos:

DIAS uteis
1 2 3 4 & 6 7 8 910 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

. Servico de dia inteiro
Janeiro

de 2018

Servico de meio dia
Servico de meio dia

Servico de dia inteiro
Dezembro ' '

de 2022

Servico de meio dia
Servico de meio dia




Receita bruta estimada em dezembro de 2022 referente ao crescimento mensal de

0,4%:

Senvico Estimativa Venda (@TD P / ME{Preco Venda Unitario |Faturamento Total

Filmagem periodo Meio Dia 9 R¥ 280000 | RS 25.200,00

Filmagem periodo Dia Inteiro 9 R¥ 4.200,00 | R 37.800.,00

Transporte da equipe e equipamento [cerca 400 Kilometros R$ 10,00 p/ Km R¥ 4.000,00
Subtotal 1 R$ 67.000,00

No cenario moderado, estimamos que no final de cada més, conseguiremos
aumentar a quantidade dos nossos servicos, como planejamos, obtendo um

aumento mensal de 0,4 % na receita bruta. (Conforme explicado no item 7.1) Isso
equivale ao atendimento de um total de 960 clientes, no periodo de 5 anos, tendo
a nossa empresa o potencial maximo de atender 3600 clientes neste periodo.

Significa que fizemos um trabalho razoavel de marketing e captacéo de clientes.
Nesse cendrio conseguimos alcancar nossa meta de obter o payback descontado

antes da metade do 2° ano, e nosso negocio poderia seguir em frente, sem

problemas, e continuar crescendo.

B) Fluxo de caixa anual pessimista

Ano 0 1 2 3 4 5
Rec. B R§ - |R$  622.24717 |R$ 59551416 | R$  569.929,65 | R$ 545.444,30 | R$ 522.010,90
(-) C/Dv R$  67.578,39 | R$ 64.933,79 [ R$ 62.392,67 | R$ 59.951,00 | R$ 57.604,89
Mc R3 - |R$ 554.668,78 |R$  530.580,37 | R$  507.536,98 | R$ 485.493,30 | R$ 464.406,01
IMC 0% 89% 89% 89% 89% 89%
[-) C/Df R - |R% 405.318,81 |R$  425.207,89 | R$  446.072,93 | R$ 467.961,82 | R$ 490.924,80
FLC R$ 300.000,00 | R$  149.349,97 | R$  105.372,48 | R$ 61.464,05 | R$ 17.531,48 |-R$ 26.518,79
FAC RS 300.000.00 [-RS  150.650.03 |-R% 45277 55 | RS 16.186.50 | R$ 33.717.98 | R§ 7.199.19
P.E. R$ - |RS 45470106 | R§  477.24592 | R$  500.909.69 | RS 525.747.95 | RS 551.819.08
Drone Fotos Aereas
TMA 16,5%
VPL R 58.131,83
TR 2%
Payback Simples 2,74
Payback Descontado 0.00
Ano 0 1 2 3 4 5
FLC R 300.000,00 [ R$  149.349,97 | R$  105.372,48 | R$ 61.464,05 | R$ 17.531,48 |-R§ 26.518,79
FAC R 300.000,00 |-R$  150.650,03 [-R$ 4527755 | RS 16.186,50 | RS 33.717.98 | R% 7.199,19
FLD (VP) -R3 300.000,00 [R$  128.197.40 [ RS 77.638,16 | RS 38.872,56 | R 9.517,32 [-R% 12.357,31
FLDA R 300.000,00 |-R§  171.802,60 |-R$ 94.164,42 |-R% 55.291.,84 |-R% 45.774.51 |-R% 58.131,83
VPL R 58.131.83
TIR 2%
Payback Simples em anos 2,74
Payback Descont. 0,00
TRANSFORMANDO DATAS
PAYBACK SIMPLES PAYBACK DESCONT.
Ano Meses Dias Ano Meses Dias
1 12 30 1 12 30
2,74 5.68 26,40 0,00 0,00 0,00

Payback Simples 2 anos, 8 meses e 26 dias

Payback Descont. 0




Diminuigcéo estimada do numero de servicos no periodo de 5 anos:

DIAS uteis
1 2 3 4 &5 6 7 8 910 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

. Servico de dia inteiro
NETT )

de 2018

Servico de meio dia
Servico de meio dia

Servico de dia inteiro
Dezembro ' '

de 2022

Servico de meio dia
Servico de meio dia

Receita bruta estimada em dezembro de 2022 referente ao decrescimento mensal
de 0,4 %:

Senico Estimativa Venda (QTD P / ME|Preco Venda Unitario |Faturamento Total
Filmagem periodo Meio Dia 5| B3 2.800,00 | R% 14.000,00
Filmagem periodo Dia Inteiro 6| R 4.200,00 | R% 25.200.00
Transporte da equipe e equipamento |cerca 400 Kilometros R5 10,00 p/ Km R 4.000.00
Subtotal 1 R$ 43.200,00

No cenario pessimista, estimamos que no final de cada més, ndo conseguiremos
manter o numero de clientes, e consequentemente ocorrera um decréscimo
mensal de 0,4 % na receita bruta. Isso equivale ao atendimento de um total de
apenas 750 clientes, num periodo de 5 anos, tendo a nossa empresa o potencial
maximo de atender 3600 clientes nesse mesmo periodo.

Esse seria um resultado de uma captacgéo de clientes ruim ou de um trabalho mal
feito, de péssima qualidade que fez a empresa ter ma reputacdo no mercado.
Nesse cenario, conseguimos pagar as contas e obter um pequeno lucro no curto
prazo, mas no longo prazo, falimos.



C) Fluxo de caixa anual otimista

Ang 0 1 2 3 4 5
Rec. B R - |R$ 67217266 |R$  757.420,98 | R§  853.480,92 | R$ 961.723,66 | R$  1.083.694,29
() C/Df R$  73.000,49 | R$ £2.258,78 | R$ 92.691,25 | R$ 104.446,82 | R 117.693,29
Me R3 - | R$  599.17217 | R 675.162,20 | R 760.789,67 | R 857.276,84 | R! 966.001,00
IMC 0% 89% 89% 89% 89% 89%
() C/Df R - |R$ 40531881 |R$ 42520789 |R§  446.072,93 | R$ 467.961,82 | R$ 490.924,80
FLC -R$ 300.000,00 | R$  193.853,36 | R$  249.954.31 |R$  314.716,74 | R$ 389.315,02 | R$ 475.016,20
FAC R 300.000,00 |-R$ 106.146,64 | R 14380767 | R  458.52441 | R% 947.839.43 | RE  1.322.915.63
P.E. R3 - |R$ 45470106 | R§  477.013,34 |RF 50042048 | RS 524.976,22 | R% 550.736,91
Drone Fotos Aereas
TMA 16.5%
VPL R3 682.329.48
TR 80%
Payback Simples 1,42
Payback Descontado 1,73
Ang 0 1 2 3 4 5
FLC -R$ 300.000,00 | R$  193.853,36 | R$  249.954,31 |R$  314.716,74 | R§ 389.315,02 | R$ 475.076,20
FAC R 300.000,00 |-R$ 106.146,64 | RF 14380767 | R$  458.52441 | R$ 947.83943 | RE  1.322.915.63
FLD (VP) R 300.000,00 [R$ 166.397.73 [R§ 18416571 [R$  199.040.78 [ R 211.34767 [ RS 221.377,59
FLDA R 300.000,00 |-R$  133.602,27 | R§ 50.56345 | RF  249.604.23 | R% 460.951,90 | R 682.329.48
VPL R3 682.329.48
TR 80%
Payback Simples em anos 1,42
Payback Descont. 1,73
TRANSFORMANDD DATAS
PAYBACK SIMPLES PAYBACK DESCONT.
Ano Meses Dias Ano Meses Dias
1 12 30 1 12 30
1,42 5,04 1,20 1,73 g.76 22,80
Payback Simples 1ano, 5 meses e 1dia
Payback Descont. 1 ano, 8 meses e 22 dias

Aumento estimado do numero de servigos no periodo de 5 anos:

DIAS uteis
1 2 3 4 & 6 7 8 910 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Servico de dia inteiro

Janeiro

de 2018

Servico de dia inteiro
Dezembro
de 2022

Servico de meio dia
Servico de meio dia




Receita bruta estimada em dezembro de 2022 referente ao crescimento mensal de
1 %:

Senico Estimativa Venda (QTD P / ME{Preco Venda Unitario |Faturamento Total
Filmagem periodo Meio Dia 16| B3 2.800.00 [ R 44.500,00
Filmagem periodo Dia Inteiro 11| B 4.200,00 [ R 46.200,00
Transporte da equipe e equipamento |cerca 400 Kilometros R% 10,00 p/ Km R 4.000.00
Subtotal 1 R$ 95.000,00

No cenario otimista, estimamos que no final de cada més, conseguimos aumentar
a quantidade dos nossos servi¢os, obtendo um aumento mensal médio de 1,0 %
na receita bruta. Assim no final do longo prazo, ja estariamos produzindo perto da
nossa capacidade maxima. Conseguindo 14 clientes no primeiro més do 1° ano, e
progredindo até realizar 27 servigos no ultimo més, do 5° ano. Isso equivale ao
atendimento de um total de 1230 clientes em 5 anos, o0 que seria o resultado de
um trabalho excelente de marketing, mesmo que ainda nossa empresa tenha o
potencial maximo de atender 3600 clientes nesse mesmo periodo.

Nesse cendrio conseguimos o payback descontado no 8° més do 1° ano, sendo o
resultado de um 6timo trabalho de marketing, captacao de clientes e fidelizacédo de
clientes, com a empresa destacada e famosa no mercado. Em um cenario como
este, a Drone Fotos Aéreas tera sido um sucesso, superando expectativas.



CONCLUSAO

Este estudo procurou elaborar um plano de negadcios, para analisar a viabilidade
da abertura da empresa Drone Fotos AéreasLtda, que vai atuar no ramo de
fotografia e cinegrafia aérea com drones.

Desta forma as analises desenvolvidas ao longo deste Plano, buscaram responder
as seguintes perguntas:

- Vale a pena investir no mercado de cinegrafia com drones?
- A implantacdo da Drone Fotos Aéreas, em Botafogo, € um bom negoécio?
- Esse projeto éfinanceiramente viavel?

A partir destas perguntas, foi construido um plano para verificar a viabilidade
desse empreendimento.

Foi verificado que o mercado de drones e cinegrafia aérea com o uso dos
mesmos, € ainda uma novidade e esta em fase inicial de desenvolvimento no
Brasil, o que significa que a legislacao ainda € bem flexivel, ainda ndo ha muitos
concorrentes, alem disso as producao de imagens aéreas € uma inovacao e tem
intima conex&ao a cultura e os desejos da geracéo atual, que vive em mundo
digitalizado no qual as imagens tem grande importancia e impacto em suas vidas.

Com base no conhecimento que obtivemos sobre o ambiente externo e a cultura
atual, foi estabelecido que a divulgagédo da empresa, sera aplicada principalmente
através das redes sociais mais utilizadas pela populacdo, o Facebook e o
Instagram.

Para o desenvolvimento das atividades da Drone Fotos Aéreas Ltda, uma estrutura
simples, mas inteligente, foi elaborada: 3 sécios que atuardo como Gerentes nas
areas comercial, administrativa e produtiva da organizacao, 2 colaboradores e 2
servicos terceirizados.

A localizacdo da empresa, em meio ao centro comercial do bairro de Botafogo que
fica na zona sul da cidade do Rio de Janeiro, vai facilitar o0 acesso ao nosso
publico-alvo, e o contato com empresas de outros ramos para termos uma boa
rede de relacionamentos.

Estratégias de marketing competitivas foram desenvolvidas com criatividade para
que a empresa se mantenha sempre um passo a frente das concorrentes.

As estimativas financeiras, que fizemos de forma conservadora, sdo positivas,
desde que facamos a nossa parte, que é trabalhar conforme o padrdo de
compromisso, e o plano que desenvolvemos, e assim a empresa pode com
certeza alcancar as suas metas.

Com a estrutura interna da empresa montada, o layout do escritério definidos, e a
confirmacado de que o cenario exterior, a localizacao e a parte financeira sdo



favoraveis para investirmos nesse empreendimento, concluimos assim este
estudo.

E estamos felizes em anunciar que a Drone Fotos Aéreas Ltda, esta apta a sair do
papel e iniciar suas atividades em Janeiro de 2018.
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