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GOVERNANCA CORPORATIVA E COMPLIANCE

OBJETIVO

\/

O PRESENTE CURSO TEM COMO OBJETIVO, DISSEMINAR OS PRINCIPIOS
DA BOA GOVERNANCA: CONFORMIDADE(COMPLIANCE),
TRANSPARENCIA(DISCLOSURE), RESPONSABILIDADE E PRESTACAO DE
CONTAS(ACCOUNTABILITY) E EQUIDADE(FAIRNESS)PARA TODA A
SOCIEDADE  ACADEMICA, APRESENTANDO UMA  PROPOSTA
DIFERENCIADA DE ATUALIZACAO PROFISSIONAL, DEMONSTRANDO A
IMPORTANCIA DA IMPLEMENTACAO DE UM PROGRAMA DE COMPLIANCE
NAS ORGANIZACOES, COMO MECANISMO EFICAZ DE COMBATE A
CORRUPCAO E COMO NOVO MODELO DE GESTAO EMPRESARIAL.
CAPACITAR PROFISSIONAIS PARA ATUAREM COMO COMPLIANCE
OFFICER NA ADMINISTRACAO PUBLICA E NAS SOCIEDADES
EMPRESARIAS, NO GERENCIAMENTO DE RISCOS CORPORATIVOS E NA
IMPLEMENTACAO DE PROGRAMAS DE COMPLIANCE ANTISSUBORNO;
PROPORCIONAR AOS PARTICIPANTES DO CURSO UMA VISAO AMPLA E
ESPECIFICA DA LEGISLACAO INTERNACIONAL DE COMPLIANCE E
COMBATE A FRAUDE/CORRUPCAO: FCPA, SOX, SEC, DODY FRANK ACT,
UK BRIBERY ACT, OCDE, ONU, ETC. RESSALTAR A IMPORTANCIA DA
IMPLEMENTACAO DA LEI 12846/13 (ANTICORRUPCAO) E DO DECRETO
8420/15; DAS NORMAS IS0 NBR 37001(SISTEMAS DE GESTAO
ANTISSUBORNO) E DA IS0 19600(DIRETRIZES PARA SISTEMAS DE GESTAO
DE COMPLIANCE) NAS SOCIEDADES EMPRESARIAS E NA
ADMINISTRACAO PUBLICA.

DISCIPLINAS

1- METODOLOGIA DA PESQUISA E MONOGRAFIA

METODOS DE ESTUDO: FICHAMENTO, RESENHA, ORGANIZACAO DO
TRABALHO CIENTIFICO. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS. METODOS E
TECNICAS DE PESQUISA. PROJETO DE PESQUISA. MONOGRAFIA.
ELEMENTOS METODOLOGICOS DA MONOGRAFIA. UNIFORMIZACAO
REDACIONAL. DISCIPLINA DESENVOLVIDA NA SECRETARIA VIRTUAL.
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2-MODULO | - LEGAL COMPLIANCE |

DISCIPLINA 1 - GOVERNANCA CORPORATIVA E ETICA EMPRESARIAL:
ETICA E LIDERANCA; QUADRO CONCEITUAL DA ETICA: PENSAR E
DIALOGAR; COMO MELHORAR O AMBIENTE DE NEGOCIOS BRASILEIRO?;
COMPLIANCE A LUZ DA GOVERNANCA CORPORATIVA; GOVERNANCA:
UMA AGENDA POSITIVA; DISCIPLINA 2 - COMPLIANCE E EVOLUCAO
LEGISLATIVA: A ORIGEM E A EVOLUCAO DO COMPLIANCE; O FENOMENO
DA CORRUPCAO E SUAS TIPOLOGIAS; CORRUPTION PERCEPTION INDEX
2018- TRANSPARENCY INTERNATIONAL; A ORIGEM E A EVOLUCAO DO
COMPLIANCE; O TRIANGULO E O DIAMANTE DA FRAUDE; AS 3 LINHAS DE
DEFESA; O CICLO PDCA(PLAN-DO-CHECK-ACT); A DEFINICAO DE
PROGRAMA DE INTEGRIDADE ART. 41 DO DECRETO 8420/15; AS
AGENCIAS REGULADORAS AMERICANAS E O COMPLIANCE; O CASO
WATERGATE; FCPA ACT 1977; QUADRO COMPARATIVO FCPA, UK BRIBERY
2012 E A LEl 12846/13; ORGANIZACAO PARA A COOPERACAO E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO (OCDE); A EVOLUCAO DO COMPLIANCE
NA LEGISLACAO NORTE AMERICANA E BRASILEIRA; O SISTEMA DE
GESTAO: AUTORREGULACAO REGULADA; QUAL A EFETIVA UTILIDADE
DO COMPLIANCE?; A PESQUISA MATURIDADE DO COMPLIANCE(KPMG);
DISCIPLINA 3 - COMPLIANCE INTERNACIONAL : O COMBATE A
CORRUPCAO EM AMBITO INTERNACIONAL: PRINCIPAIS TRATADOS
INTERNACIONAIS ANTICORRUPCAO: CONVENCAO DA ORGANIZACAO
DOS ESTADOS AMERICANOS (OEA) : ORGANIZACAO PARA A
COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO (OCDE); CONVENCAO
DAS NACOES UNIDAS (ONU) CONTRA A CORRUPCAO; LEGISLACAO
INTERNACIONAL ANTICORRUPCAO E SUA APLICABILIDADE NO BRASIL;
FCPA- FOREIGN CORRUPT PRACTICES ACT — A LElI ANTICORRUPCAO
NORTE-AMERICANA; UK BRIBERY ACT 2012 — A LElI ANTICORRUPCAO
BRITANICA;

3-MODULO Il - LEGAL COMPLIANCE I

DISCIPLINA 1 - ASPECTOS RELEVANTES DA LEI 12846/13 E DECRETO
8420/15: A RESPONSABILIDADE OBJETIVA ADMINISTRATIVA E CIVIL DE
PESSOAS JURIDICAS; OS SUJEITOS ATIVOS; OS ATOS LESIVOS A
ADMINISTRACAO PUBLICA NACIONAL OU ESTRANGEIRA; O PROCESSO DE
RESPONSABILIZACAO ADMINISTRATIVA, AS SANGCOES
ADMINISTRATIVAS APLICAVEIS; O CALCULO DE MULTA NO PROCESSO
ADMINISTRATIVO DE RESPONSABILIZAGAO(CGU); O PROGRAMA DE
INTEGRIDADE SEGUNDO OS ARTS 41 E 42 DO DECRETO 8420/15; A
AVALIACAO DO PROGRAMA DE INTERGIDADE EM PAR (CGU); O ACORDO
DE LENIENCIA; A RESPONSABILIZACAO JUDICIAL; O CADASTRO
NACIONAL DAS EMPRESAS INIDONEAS-CEIS E DAS EMPRESAS PUNIDAS —
CNEP; A APLICACAO DA LEI 12846/13 NOS ESTADOS E MUNICIPIOS; CASOS
CONCRETOS; DISCIPLINA 2 - DATA PRIVACY: A PROTECAO DE DADOS NA
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LGPD E COMPLIANCE: ENTENDENDO OS OBJETIVOS DE CONTROLE
REQUERIDOS PELA LEI 13.709/18; ASSEGURANDO O COMPLIANCE COM A
LGPD; ESTRUTURAS DE DOCUMENTOS REGULADORES INTERNOS;
ESTRUTURAGCAO DA SEGURANCA DA INFORMACAO PARA A FUNCAO DE
GESTOR DA PROTECAO DE DADOS; RELACIONAMENTO DA SEGURANCA
COM AS DEMAIS AREAS DA ORGANIZAGCAO (JURIDICO, RH, AUDITORIA,
ADMINISTRATIVO); PRINCIPAIS EVIDENCIAS DO COMPLIANCE COM A LEI
GERAL DE PROTECAO DE DADOS.

4 - MODULO 111 - IMPLEMENTACAO DE PROGRAMA DE COMPLIANCE |

DISCIPLINA 1 - PROCESSO DE AVALIACAO DE RISCOS(RISK ASSESSMENT):
O QUE E GESTAO DE RISCOS? PRINCIPIOS, DIRETRIZES, TERMOS E
DEFINICOES. A GESTAO DE RISCOS COMO PARTE DO PROGRAMA DE
COMPLIANCE. POR QUE FAZER ANALISE DE RISCO? CRIACAO DE VALOR.
MELHORIA DE PROCESSOS. TOMADA DE DECISOES. COMO FAZER?
ESCOLHENDO A METODOLOGIA ADEQUADA A ORGANIZACAO. I1SO: 31000.
COSO - COMMITIE OF SPONSORING ORGANIZATION OFTRADEWAY
COMMISSION. ESTRUTURA, PROCESSO DE AVALIACAO DE RISCOS.
TRATAMENTO DE RISCOS. APETITE A RISCOS. MONITORAMENTO E
ANALISE CRITICA. REGISTROS. POLITICAS DE GESTAO DE RISCOS.
CONSTRUINDO UMA MATRIZ DE RISCOS NA PRATICA. DISCIPLINA 2 -
ALTA DIRECAO E A FUNCAO DE COMPLIANCE: DEFINICAO- ORGAO
DIRETIVO E ALTA DIRECAO; O CICLO PDCA (PLAN- DO- CHECK —-ACT);A
LIDERANCA E COMPROMETIMENTO COM O SISTEMA DE GESTAO DE
COMPLIANCE ANTISSUBORNO; A POLITICA DE COMPLIANCE
ANTISSUBORNO- OBJETIVOS E METAS; OS PAPEIS E RESPONSABILIDADES
NA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL; A FUNCAO DE COMPLIANCE
ANTISSUBORNO E A SUA IMPORTANCIA NO SISTEMA DE GESTAO DE
COMPLIANCE ANTISSUBORNO; DECRETO 8420/15, LEI 9613/98 E O CODIGO
PENAL ESPANHOL; COMO ESTRUTURAR UMA FUNCAO DE COMPLIANCE
NAS ORGANIZACOES; O PERFIL E REQUISITOS DA FUNCAO DE
COMPLIANCE(COMPETENCIA; STATUS; AUTORIDADE E INDEPENDENCIA);
FEBRABAN- GUIA BOAS PRATICAS DE COMPLIANCE ; FUNCAO DE
COMPLIANCE - ABBI; EL LIBRO BLANCO SOBRE LA FUNCION DE
COMPLIANCE - ASOSIACION ESPANOLA DE COMPLIANCE; CASOS
CONCRETOS;

\/
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5-MODULO IV - IMPLEMENTACAO DE PROGRAMA DE COMPLIANCE I

DISCIPLINA 1 - CONTROLES INTERNOS(DIRETRIZES, POLITICAS E
PROCEDIMENTOS):0 QUE E GOVERNANCA CORPORATIVA? BOAS
PRATICAS EM GOVERNANCA. BREVES APONTAMENTOS SOBRE UM
PROGRAMA DE COMPLIANCE. POR QUE CONTROLAR? A RELACAO ENTRE
CONTROLES INTERNOS E CONFORMIDADE. A CONFORMIDADE
ORIENTADA PARA OS ASPECTOS DE ETICA E INTEGRIDADE. POR ONDE
COMECAR? GESTAO DE RISCOS. AS TRES LINHAS DE DEFESA.
DIFERENCAS ENTRE AUDITORIA INTERNA E  COMPLIANCE.
PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES. DIRETRIZES, PROCEDIMENTOS E
POLITICAS. MEDICAO. ANALISE CRITICA. REVISOES. CONTROLES NA
ADMINISTRACAO PUBLICA. DISCIPLINA 2 - CONFLITOS DE INTERESSES:
CONCEITO DE CONFLITOS DE INTERESSES; A IMPORTANCIA DO COMBATE
AOS CONFLITOS DE INTERESSES NOS PROGRAMAS DE COMPLIANCE;
ESPECIES DE CONFLITOS DE INTERESSES; REGULACAO LEGAL DOS
CONFLITOS DE INTERESSES NO BRASIL; PREVISAO DOS CONFLITOS DE
INTERESSES EM CODIGOS DE ETICA/CONDUTA; ESTUDOS DE CASOS.

6 - MODULO IX - CORPORATE COMPLIANCE IlI

DISCIPLINA 1 - COMPLIANCE NO MEIO AMBIENTE: O CONSELHO
NACIONAL DO MEIO AMBIENTE (CONAMA), AGENCIAS REGULADORAS
AMBIENTAIS, REGULACAO AMBIENTAL DA ATIVIDADE ECONOMICA E
COMPLIANCE. LEIS E REGULAMENTOS ADMINISTRATIVOS AMBIENTAIS.
COMPLIANCE AMBIENTAL: AGENCIA DE PROTECAO AO MEIO AMBIENTE
NOS ESTADOS UNIDOS DA AMERICA [ENVIRONMENTAL PROTECTION
AGENCY (EPA)], RESOLUCAO N° 4.327/2014 [POLITICA DE
RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL (PRSA)] E NORMATIVA DO
SISTEMA DE AUTORREGULACAO BANCARIA (SARB) N° 14/2014 DA
FEDERACAO BRASILEIRA DE BANCOS (FEBRABAN). POLITICAS PUBLICAS,
PODER DE POLICIA E COMPLIANCE AMBIENTAL. RISK ASSESSMENT
AMBIENTAL(LICENCAS  AMBIENTAIS E  FISCALIZACAO) - A
RESPONSABILIDADE PENAL DAS PESSOAS JURIDICAS DE DIREITO
PRIVADO POR CRIMES AMBIENTAIS.(LEI N. 9605/98). COMPLIANCE
AMBIENTAL E AS OBRIGACOES DE COMPLIANCE — OS DESASTRES DE
MARIANA E BRUMADINHO E AS OBRIGACOES DE COMPLIANCE
AMBIENTAL; CERTIFICACAO ABNT NBR ISO 14001; DISCIPLINA 2 -
COMPLIANCE NO AGRONEGOCIO: INTRODUGCAO; A OPERACAO CARNE
FRACA; O PROGRAMA MAIS INTEGRIDADE DO MAPA(MINISTERIO DA
AGRICULTURA, ABASTECIMENTO, PESCA E AGROPECUARIA); PORTARIA
CGU N.° 1827 DE 23/08/2017- PROGRAMA DE FOMENTO A INTEGRIDADE
PUBLICA- PROFIP; PORTARIA MAPA N.° 705 DE 07/04/2017(PROGRAMA DE
INTEGRIDADE); PORTARIA MAPA N.° 877, 06/06/2018(0BRIGATORIEDADE
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DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE); PORTARIA CGU N.°
1089/2018(ESTRUTURA; EXECUCAO E MONITORAMENTO) ; PORTARIA
MAPA N.° 2.462 DE 12/12/2017(SELO + INTEGRIDADE); PORTARIA MAPA N°
599 DE 16/04/2018 (COMITE GESTOR); O PACTO DE INTEGRIDADE DO MAPA;
MAPEAMENTO DOS RISCOS A INTEGRIDADE DO MINISTERIO DA
AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO (MAPA); CASOS
CONCRETOS. DISCIPLINA 3 - COMPLIANCE TRABALHISTA: INTRODUCAO;
OS 10 PRINCIPIOS E O PACTO GLOBAL DA ONU; O LEGAL COMPLIANCE
TRABALHISTA E A LEGISLACAO APLICADA; O COMPLIANCE NA
CONTRATACAO E GESTAO DE PESSOAS; DUE DILIGENCE PESSOAL-
JURISPRUDENCIA TST; CONTRATOS INDIVIDUAIS DE TRABALHO(JOB
DESCRIPTION); CODIGO DE CONDUTA ETICA; NORMAS E
PROCEDIMENTOS DA AREA DE RECURSOS HUMANOS; PLANO DE CARGOS
E FUNGCOES; CONTRATOS TRABALHISTAS; 0OS RISCOS DE NON
COMPLIANCE TRABALHISTA; LABORATORIO DE COMPLIANCE .

7-MODULO V - IMPLEMENTACAO DE PROGRAMA DE COMPLIANCE |11

DISCIPLINA 1 - DUE DILIGENCE: DEFINICAO; O DUE DILIGENCE E OS
CRITERIOS DE APLICACAO COMO INSTRUMENTO DO RISK ASSESSMENT;
O DUE DILIGENCE NA CONTRATACAO DE PESSOAL; O DUE DILIGENCE EM
PARCEIROS DE NEGOCIOS; O DUE DILIGENCE EM FORNECEDORES; O DUE
DILIGENCE NA CISAO, FUSAO E INCORPORACAO DE EMPRESAS; DUE
DILIGENCE TRIBUTARIO, TRABALHISTA E CONTRATUAL; O MODELO
DDI(DUE DILIGENCE INTEGRIDADE DA PETROBRAS); MODELOS DE
QUESTIONARIOS DE DUE DILIGENCE; CASOS CONCRETOS; DISCIPLINA 2 -
CANAL DE DENUNCIAS, PROCESSO DE INVESTIGACAO INTERNA E
WHISTLEBLOWER: IMPORTANCIA DE UM PROCESSO DE INVESTIGACAO
ROBUSTO COMO UM DOS PILARES DE UM PROGRAMA DE COMPLIANCE
EFETIVO. COMO TRATAR A CONFIDENCIALIDADE DAS INFORMACOES E A
IMPLEMENTACAO DE UMA POLITICA DE NAO-RETALIACAO; CANAIS DE
DENUNCIA E SISTEMAS DE MONITORAMENTO EFETIVOS. PLANEJANDO A
INVESTIGACAO — COMO ELABORAR UM PLANO DE INVESTIGACAO. COMO
LIDAR COM SITUACOES DE CONFLITO DE INTERESSES. PANORAMA
GERAL DE UM PROCESSO DE INVESTIGACAO E ETAPAS A SEREM
SEGUIDAS; COMO CONDUZIR AS ENTREVISTAS. O PAPEL DO
ENTREVISTADOR. QUAIS PRATICAS DEVEM SER EVITADAS PELO
ENTREVISTADOR. COMO SE PREPARAR PARA UMA ENTREVISTA.
TECNICAS DE ENTREVISTA. LINGUAGEM CORPORAL E COMUNICACAO
NAO VIOLENTA. O AMBIENTE DA ENTREVISTA.

e
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8 - MODULO VI - IMPLEMENTACAO DE PROGRAMA DE COMPLIANCE
v

DISCIPLINA 1 - MONITORAMENTO, DESEMPENHO E MELHORIA DO
SISTEMA DE GESTAO DE COMPLIANCE: MONITORAMENTO E MEDICAO: O
QUE PRECISA SER MONITORADO E MEDIDO; RESPONSAVEIS; METODOS E
RESULTADOS. A ORGANIZACAO DEVE AVALIAR O DESEMPENHO DE
COMPLIANCE, A EFICIENCIA E A EFICACIA DO SISTEMA DE GESTAO DE
COMPLIANCE ; INDICADORES DE DESEMPENHO; SATISFACAO DO CLIENTE
EXTERNO E INTERNO; CONTROLES DE COMPLIANCE - AMOSTRAS;
AUDITORIA INTERNA: PADRAO: ABNT NBR ISO 19011. PLANEJAMENTO E
PROGRAMA: INCLUINDO A FREQUENCIA, METODOS,
RESPONSABILIDADES, REQUISITOS DE PLANEJAMENTO E RELATORIOS,
OS QUAIS DEVEM LEVAR EM CONSIDERACAO A IMPORTANCIA DOS
PROCESSOS PERTINENTES E OS RESULTADOS DE AUDITORIAS
ANTERIORES; CRITERIO E ESCOPO; SELECAO DOS AUDITORES:
COMPETENCIAS; OBJETIVIDADE E  IMPARCIALIDADE.EXECUCAO.
REGISTROS E RELATORIOS;: RELATORIOS DE COMPLIANCE; ANALISE
CRITICA: ANALISE CRITICA PELA FUNCAO COMPLIANCE, ANALISE
CRITICA PELA ALTA DIRECAO, ANALISE CRITICA PELO ORGAO DIRETIVO;
MELHORIAS: NAO CONFORMIDADE, NAO CUMPRIMENTO E ACAO
CORRETIVA, MELHORIA CONTINUA. DISCIPLINA 2 - AUDITORIA E
CERTIFICACAO: ABORDAGEM DAS NORMAS ABNT NBR ISO 37001 —
SISTEMA DE GESTAO ANTISSUBORNO- REQUISITOS COM ORIENTACAO
PARA USO E ISO 19600 — SISTEMA DE GESTAO DE COMPLIANCE -
DIRETRIZES, BEM COMO OS CONCEITOS BASICOS PARA UMA AVALIACAO
TECNICA DOS REQUISITOS NORMATIVOS ATRAVES DE UM PROCESSO DE
AUDITORIA;

9 - MODULO VII - CORPORATE COMPLIANCE |

DISCIPLINA 1 - COMPLIANCE NAS PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS: O
CONTEXTO DAS PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS NO BRASIL; AREA DE
COMPLIANCE: TER OU NAO TER? ; GUIA DE COMPLIANCE PARA
EMPRESAS; PROGRAMAS DE INTEGRIDADE;, DUE DILIGENCE DE
TERCEIROS E PMES; DISCIPLINA 2 - COMPLIANCE NAS RELACOES DE
CONSUMO: COMPLIANCE NAS RELACOES DE CONSUMO - DEFINICAO,
PRINCIPIOS, CLASSIFICACAO DOS RISCOS, EXEMPLOS DE CONDUTAS,
ETC; FUNDAMENTOS DAS RELACOES DE CONSUMO; ASPECTOS DA LEI
ANTICORRUPGCAO - CONCEITOS E PILARES DE GOVERNANCA
CORPORATIVA, CONFLITOS DE INTERESSES, ESTRUTURAS E PRATICAS DE
GOVERNANGA CORPORATIVA; CONSCIENCIA ETICA INDIVIDUAL E
RESPONSABILIDADE OBJETIVA; INTEGRIDADE NA RELACAO ENTRE
MERCADO E SOCIEDADE E ENTRE MERCADO E GOVERNO; PRATICAS

e
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CORPORATIVAS ANTIETICAS IMPACTO DA CORRUPCAO CORPORATIVA
NAS RELACOES DE CONSUMO; CONTRATOS DE CONSUMO, PRATICAS E
CLAUSULAS ABUSIVAS; CLAUSULAS PARA PREVENCAO DE RISCOS
CONTRATUAIS; RESPONSABILIDADE DAS PESSOAS JURIDICAS; PACTOS
DE INTEGRIDADE; CONVENCAO COLETIVA DE CONSUMO. DISCIPLINA 3 -
COMPLIANCE TRIBUTARIO: A IMPORTANCIA DO COMPLIANCE COMO
MODELO PREVENTIVO NA ELISAO, ELUSAO E EVASAO FISCAL; AS
OBRIGACOES PRINCIPAIS E ACESSORIAS, O SPED(SISTEMA PUBLICO DE
ESCRITURACAO DIGITAL), O ESOCIAL E AS OBRIGACOES DE
COMPLIANCE; OS CRIMES CONTRA A ORDEM TRIBUTARIA(LEI 8137/90)
COMO REFLEXOS DO NON COMPLIANCE; A RESPONSABILIDADE
TRIBUTARIA(SOCIOS, ADMINISTRADORES E CONTADORES) E AS
OBRIGACOES DE COMPLIANCE; ASPECTOS RELEVANTES DO
FATCA(FOREIGN ACCOUNT TAX COMPLIANCE); CASO CONCRETO;

10 - MODULO VIII - CORPORATE COMPLIANCE Il

DISCIPLINA 1 - COMPLIANCE CONTRATUAL: NOCOES GERAIS: ORIGENS
DO COMPLIANCE E LEGISLACOES SOBRE ANTICORRUPCAO. PANORAMA
ATUAL DO COMPLIANCE NAS EMPRESAS: CHIEF COMPLIANCE OFFICER
(CCO) VS CUMULACAO DE POSICOES. NOCOES GERAIS DAS PRINCIPAIS
LEGISLACOES DE COMBATE A CORRUPCAOQ: FCPA, UK BRIBERY ACT E A
LEI BRASILEIRA DE ANTICORRUPCAO (LEI N° 12.846); NOCOES GERAIS DE
CONTRATOS - TEORIA GERAL DOS CONTRATOS. COMO REDIGIR
CLAUSULAS CONTRATUAIS DE COMPLIANCE; OS RISCOS DE REPUTACAO
— O COMPLIANCE COMO UM ATIVO DA EMPRESA. RELACOES COM
TERCEIROS, CUIDADOS A SEREM TOMADOS, O QUE SER EVITADO,
PROCESSO DE DUE DILLIGENCE; DISCIPLINA 2 - COMPLIANCE PUBLICO E
A LEI 13303/16: O COMPLIANCE E AS LICITACOES E CONTRATACOES DA
LEl GERAL DE LICITACOES - VISAO DO PODER PUBLICO E DO SETOR
PRIVADO; A LEI DAS ESTATAIS E O COMPLIANCE E AS MELHORES
PRATICAS; A LAVA JATO E O REFLEXO CRIMINAL NOS PROCESSOS DE
AQUISICAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA; O COMPLIANCE NO PROCESSO
ADMINISTRATIVO DE APLICACAO DE PENALIDADES AO FORNECEDOR;
DISCIPLINA 3 - COMPLIANCE NA SAUDE: GESTAO, COMPLIANCE E
GOVERNANCA CORPORATIVA NA AREA DA SAUDE; ETICA E
INTEGRIDADE EM SAUDE; COMPLIANCE ANTICORRUPCAO APLICADOS
NA AREA DA SAUDE (FCPA, UK BRIBERY ACT, LElI ANTICORRUPCAO, LEI
DE LICITACOES); RELACIONAMENTO COM O SETOR PUBLICO (LEI
ESTADUAL E MUNICIPAL DE COMPLIANCE — RIO DE JANEIRO); ORGAOS
REGULADORES (ANS, ANVISA); CASOS PRATICOS (ESQUEMAS
ENVOLVENDO A SAUDE); PILARES DOS PROGRAMAS DE COMPLIANCE EM
SAUDE - COMPROMETIMENTO E SUPORTE DA ALTA DIRECAO E
LIDERANCAS GERENCIAIS EM SAUDE - AVALIACAO DE RISCOS E
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IDENTIFICACAO DAS VULNERABILIDADES DO NEGOCIO EM SAUDE -
PADROES DE CONDUTA PARA EMPREGADOS, REPRESENTANTES,
FORNECEDORES, PRESTADORES DE SERVICOS E ASSOCIADOS - REGRAS
DISCIPLINARES QUANTO A VIOLACAO DO PROGRAMA DE COMPLIANCE.

11 - MODULO X - CORPORATE COMPLIANCE IV

DISCIPLINA 1 - COMPLIANCE NAS EMPRESAS DO SETOR DE OLEO E GAS
COM ENFASE EM NAVEGACAO: CONCEITOS FUNDAMENTAIS DE
PLATAFORMAS, TERMINAIS, REFINARIAS, EMBARCACOES OFF-SHORE,
ARMADORES, EBN E AGENCIAS MARITIMAS, BEM COMO SUAS
INTERACOES COM ENTIDADES PUBLICAS (DPC, CAPITANIAS, TRIBUNAL
MARITIMO, DOCAS, ANVISA, ANATEL, ANTAQ, POLICIA FEDERAL,
RECEITA FEDERAL, ANP, ANTAQ, IBAMA, INEA E ETC.); CERTIFICADO DAS
EMBARCACOES, AUTORIDADES MARITIMAS, AUTORIDADES
PORTUARIAS, AGENCIAS REGULADORAS E OUTRAS; LEGISLACAO
MARITIMA INTERNACIONAL E NACIONAL; TERMINOLOGIAS; GESTAO
AMBIENTAL, GESTAO DE SEGURANCA E SAUDE OCUPACIONAL E GESTAO
ANTISSUBORNO. DISCIPLINA 2 - COMPLIANCE NO MERCADO
IMOBILIARIO: ASPECTOS IMOBILIARIOS DAS LEGISLACOES DE COMBATE
A CORRUPCAO E LAVAGEM DE DINHEIRO; CONFORMIDADE E
INTEGRIDADE NA PRODUCAO IMOBILIARIA — INCORPORACAO E
CONSTRUCAO CIVIL; INSTRUCOES DA CVM SOBRE COMPLIANCE EM
FUNDOS IMOBILIARIOS; A RESOLUCAO 1.336 DO COFECI — COMPLIANCE
NA CORRETAGEM IMOBILIARIA E AS TRANSACOES IMOBILIARIAS
SUSPEITAS; ADVOCACIA IMOBILIARIA E COMPLIANCE; "DUE DILIGENCE"
CADASTRAL E PREVENCAO NA ADMINISTRACAO DE LOCACOES;
GOVERNANCA PREDIAL E COMPLIANCE NA ADMINISTRACAO DE
CONDOMINIOS, SHOPPING CENTERS E FACILITIES; CLAUSULAS DE
COMPLIANCE EM NEGOCIOS JURIDICOS IMOBILIARIOS; CONFLITOS DE
INTERESSES NO MERCADO IMOBILIARIO. DISCIPLINA 3 - COMPLIANCE E
FRAUDES CORPORATIVAS: CONCEITO DE ETICA CORPORATIVA; SELO
PRO-ETICA; ASPECTOS GERAIS DA FRAUDE: CONCEITO E
CARACTERISTICAS; TRIANGULO DA FRAUDE E OS SEUS ELEMENTOS;
DIAMANTE DA FRAUDE; A ARVORE DA FRAUDE; LElI DE BENDFORD;
INDICADORES DE FRAUDE (RED FLAGS); QUALIDADE DA AUDITORIA NA
MITIGACAO DA OCORRENCIA DE FRAUDE; PREVENCAO A FRAUDES:
PREVENCAO A FRAUDE — AMBIENTE INTERNO E EXTERNO; COSO E SEUS
COMPONENTES; TRES LINHAS DE DEFESA; GERENCIAMENTO EFICAZ DE
RISCOS E COMPLIANCE; O MECANISMO DE COMBATE A FRAUDE
(PREVENCAO, DETECCAO, INVESTIGACAO, CORRECAO E
MONITORAMENTO); GESTAO DE ETICA E INTEGRIDADE; CONTROLES
PREVENTIVOS; TRANSPARENCIA E ACCOUNTABILITY; FUNDAMENTOS DE
INVESTIGACAO: CONCEITO DE INVESTIGACAO; MODALIDADES DE
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INVESTIGACAO; CICLO COMPLETO DE UMA INVESTIGACAO:
PLANEJAMENTO; BACKGROUND CHECK; COLETA E ANALISE DE DADOS;
APURACOES EM INVESTIGACOES; TECNICAS EM ENTREVISTAS; EMISSAO
DE RELATORIO; MEDIDAS DE REMEDIACAO.

12 - MODULO XI - CORPORATE COMPLIANCE V

DISCIPLINA 1 - CRIMINAL COMPLIANCE E AS OBRIGACOES DA LEI
9613/98(LAVAGEM DE DINHEIRO): CRIMINAL COMPLIANCE E O SISTEMA
DE AUTORREGULACAO REGULADA; O NOVO MODELO PREVENTIVO
PENAL E OS CRIMES EMPRESARIAIS; O PAPEL DO SISTEMA FINANCEIRO; A
LElI DA LAVAGEM DE DINHEIRO BRASILEIRA: LEIl 9.613/1998 COM
ALTERACOES DA LEI 12.683/2012; O QUE E LAVAGEM DE DINHEIRO? FASES
DA LAVAGEM; AS OBRIGACOES DE COMPLIANCE E AS PESSOAS SUJEITAS
AO MECANISMO DE CONTROLE; CIRCULARES DO BACEN; A
IMPORTANCIA DAS COMUNICACOES AO COAF; PRINCIPAIS POLITICAS DE
PREVENCAO AO CRIME DE LAVAGEM E FINANCIAMENTO AO
TERRORISMO; DISCIPLINA 2 - A RESPONSABILIDADE PENAL DO
COMPLIANCE OFFICER NAS ORGANIZACOES: A  ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL DAS EMPRESAS — O INSTITUTO DA DELEGACAO DE
PODERES -JOB DESCRIPTION E O CONTRATO DE TRABALHO — A POSICAO
DO COMPLIANCE OFFICER NA GESTAO DAS EMPRESAS — OS DELITOS DE
EMPRESA - 0OS CRIMES OMISSIVOS IMPROPRIOS - A OMISSAO
PENALMENTE RELEVANTE E OS AGENTES GARANTIDORES NAS
SOCIEDADES EMPRESARIAS — O GARANTE ORIGINARIO OU DE PROTECAOQ;
O GARANTE POR DELEGAGAO — O COMPLIANCE OFFICER COMO GARANTE
POR ASSUNCAO - CASOS CONCRETOS. DISCIPLINA 3 - COMPLIANCE
ADUANEIRO: COMPLIANCE: HISTORICO, CONCEITO E OBJETIVOS,
COMPLIANCE ADUANEIRO (TRADE COMPLIANCE), LEIS ANTICORRUPCAO,
IMPORT COMPLIANCE, EXPORT COMPLIANCE, B.l.S. USA POLICY,
REGULAMENTACAO ADUANEIRA, COMPLIANCE E SUPPLY CHAIN
MANAGEMENT,  INTERVENIENTES NO COMERCIO  EXTERIOR,
COMPLIANCE E PRESTADORES DE SERVICOS, PROGRAMA OEA E
COMPLIANCE, INCOTERMS, CLASSIFICACAO DE MERCADORIAS (HS-
HARMONIZED SYSTEM), MARCACAO (MARKING), PAIS DE ORIGEM
(COUNTRY OF ORIGIN), CERTIFICADOS DE ORIGEM E ACORDOS
COMERCIAIS, CHECK LISTS (IMPORTACAO, EXPORTACAO E
REEXPORTACAO), INDICADORES DE RISCOS (RED FLAGS).
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13 - MODULO XII - TEMAS ESPECIAIS DE COMPLIANCE

DISCIPLINA 1 - COMO ELABORAR UM PROGRAMA DE COMPLIANCE: 1. A
IMPORTANCIA DE UM PROGRAMA DE COMPLIANCE EFETIVO -
FUNDAMENTOS E PILARES. COMO ELABORAR UM PROGRAMA DE
COMPLIANCE QUE ATENDA AS DIFERENTES NECESSIDADES
CORPORATIVAS — ANALISE DO PERFIL CORPORATIVO E AVALIACAO DE
RISCOS:; 2. O CODIGO DE CONDUTA — COMO ELABORAR, O QUE NAO PODE
FALTAR, COMO DIVULGAR E COMO IMPLEMENTAR. BASES DE UM
PROGRAMA DE COMPLIANCE - SUPORTE DA ALTA ADMINISTRACAO,
TREINAMENTO E COMUNICACAO ADEQUADA PARA A IMPLEMENTACAO
DO PROGRAMA DE COMPLIANCE; 3.APLICACOES PRATICAS DO
PROGRAMA DE COMPLIANCE NO AMBITO DAS ORGANIZACOES, QUAIS 0S
LIMITES MORAIS E ETICOS CORPORATIVOS. RELACAO INTRINSECA DO
PROGRAMA DE COMPLIANCE COM OS VALORES DA EMPRESA.
PROCESSOS DE DUE DILIGENCE, PROCEDIMENTOS DE CONFLITO DE
INTERESSES E, DE RELACOES COM TERCEIROS, INCLUINDO A RELACAO
COM A ADMINISTRACAO PUBLICA, PARCEIROS E FORNECEDORES.
FORMALIZACAO DE POLITICAS E PROCEDIMENTOS INSTITUCIONAIS (EX.:
BRINDES, PAGAMENTOS, PATROCINIO, DOACOES, EVENTOS) -
TREINAMENTO PERMANENTE E EFETIVA COMUNICAGCAO QUANTO AS
POLITICAS E PROCEDIMENTOS PARA EXECUGCAO DO PROGRAMA DE
COMPLIANCE - IMPLEMENTACAO DE CANAIS DE COMUNICACAO E
DENUNCIA PARA NOTIFICACAO DE VIOLACAO AO PROGRAMA DE
COMPLIANCE - ELABORACAO DE UM PROGRAMA DE COMPLIANCE A
PARTIR DE CASO PROPOSTO; 4. COMO IMPLEMENTAR UM CANAL DE
DENUNCIAS EFICAZ E A CONDUCAO DAS INVESTIGACOES INTERNAS.
POLITICA DE CONSEQUENCIAS E A DOSIMETRIA DAS MEDIDAS
DISCIPLINARES. IMPLEMENTACAO DE CONTROLES INTERNOS E
MONITORAMENTO DO PROGRAMA — COMO MENSURAR A QUALIDADE E A
SOLIDEZ DO PROGRAMA DE COMPLIANCE; 5. O PROGRAMA DE
COMPLIANCE - UM PROGRAMA EM CONSTANTE EVOLUCAO. COMO
IMPLEMENTAR E DIFUNDIR A CULTURA DE COMPLIANCE NA SUA
EMPRESA. DIRETRIZES DO DOJ (DEPARTAMENTO DE JUSTICA DOS
ESTADOS UNIDOS) PARA AVALIACAO DOS PROGRAMAS DE COMPLIANCE.
O SELO PRO ETICA CERTIFICACOES DO PROGRAMA (ISO 19.600 E ISO NBR
37.001);
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