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MBA EM GESTAO DE PROPRIEDADES - REAL ESTATE

OBJETIVO

\/

PROPORCIONAR AO PROFISSIONAL AMPLA VISAO DE MERCADO,
DESENVOLVERCOMPETENCIAS, HABILITANDO-O PARA ATUAR NA AREA
DE REAL ESTATE E GESTAO DE PROPRIEDADES, APLICANDO CONCEITOS
INOVADORES, TECNICAS E FUNDAMENTOS NECESSARIOS PARA SEU
AMADURECIMENTO TEORICO E PRATICO NA PROFISSAO, TORNANDO-O
ASSIM APTO PARA REALIZACAO DA ATIVIDADE.

DISCIPLINAS

1 - ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DE ESPACOS CORPORATIVOS
E FONTES DE RECURSOS

ASPECTOS RELEVANTES DA ORCAMENTACAO. MONTAGEM DE BUDGET
PARA EMPREENDIMENTOS CORPORATIVOS. ANALISE DE GASTOS E
ALOCACAO DE VERBAS: DESAFIOS E LICOES APRENDIDAS.
CONTRATACAO DE SERVICOS DE FORMA DIFERENCIADA.

2 - DIREITO IMOBILIARIO E CIVIL EM ESPACOS COORPORATIVOS

INTRODUCAO AOS CONTRATOS IMOBILIARIOS; ASPECTOS JURIDICOS DA
ADMINISTRACAO DE PROPRIEDADES; TRANSACOES IMOBILIARIAS:
COMPRA, VENDA, LOCACAO, BUILT TO SUIT, PERMUTA, COMODATO,
DOACAO, HOSPEDAGEM, ETC; INCORPORACOES IMOBILIARIAS,
CONDOMINIO EDILICIO, DIREITO DE VIZINHANCA E MULTIPROPRIEDADE
IMOBILIARIA; REGISTROS PUBLICOS - PANORAMA E CONTROVERSIAS;
RESPONSABILIDADE CIVIL E RELACOES DE CONSUMO NO MERCADO
IMOBILIARIO.

3 - ESTRATEGIAS SUSTENTAVEIS IMPACTANDO NA GESTAO DE
PORTFOLIO

O DESENVOLVIMENTO DE EMPREENDIMENTOS SUSTENTAVEIS E COM
CERTIFICACOES AMBIENTAIS ESTA CADA VEZ MAIS COMUM NA
INDUSTRIA DE REAL ESTATE. ESSA MATERIA IRA FORNECER
FERRAMENTAS PARA AVALIAR DE FORMA EFETIVA O QUE PODE SER
MELHORADO, GERENCIAR E RECONHECER OPORTUNIDADES DE
IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS SUSTENTAVEIS NOS EMPREENDIMENTOS,
REDUZINDO ASSIM CUSTOS OPERACIONAIS E MELHORANDO O NIVEL DE
SATISFACAO DOS USUARIOS.
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4 - GERENCIAMENTO DE SERVICOS, SUPRIMENTOS E NEGOCIACAO

AVALIACAO DO MERCADO DE SOFT SERVICE E HARD SERVICE, SUAS
FASES DE IMPLANTACAO, CONTRATACAO, TIPOS DE CONTRATOS E
GESTAO DOS CONTATOS. MODELO DE CONTRATACAO PARA SERVICOS
DE AREAS COMUNS E PRIVADAS (PAY PER USE, DEMANDA
PROGRAMADA, SLA, DISPONIBILIDADE DE EQUIPAMENTOS E GESTAO DE
CONCESSOES). TECNOLOGIAS VOLTADAS PARA EDIFICACAO QUE
IMPACTAM NA PRODUTIVIDADE E EVOLUGAO DO NiVEL DOS SERVICOS,
NEGOCIACAO E REGRAS BASICAS DE SEGURANCA.

5 - GESTAO DE ESPACOS COORPORATIVOS FLEXIVEIS

EXPLORAR, ENTENDER E ELUCIDAR A FORTE E RAPIDA MUDANCA DO
JEITO DE TRABALHAR, INFLUENCIADO PELA TECNOLOGIA E CRISE
ECONOMICA, GERANDO UM FORTE IMPACTO NO MERCADO DE REAL
ESTATE, O QUE FORTALECEU A TENDENCIA DO COWORKING E
TRABALHO REMOTO. ESTUDAR ESTA MUDANCA E REAPRENDER A GERIR
E LIDAR COMESTA REALIDADE DO TRABALHO FLEXIVEL, ABORDAGEM
DE CONCEITOS, BENEFICIOS CO-LIVING E TRABALHO REMOTO.

6 - GESTAODE RISCO EM PROJETOS COORPORATIVOS

DEFINICAODE RISCOS, AMEACAS E VULNERABILIDADE, CATEGORIAS DE
RISCOS E DIMENSOES DOS RISCOS, TECNICAS PARA IDENTIFICACAO DE
RISCOS, CONCEITO DE SEVERIDADE DE RISCOS, MATRIZ DE
PROBABILIDADE E IMPACTO, LISTA DE RISCOS, RISCOS RESIDUAIS,
DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS DE RESPOSTA AOS RISCOS,
CONCEITO DE PREVENCAO VS CONTINGENCIA , MONITORAMENTO DE
RISCOS E CONCEITO DE TRIGGER. ABORDAR RISCO COM FOCO EM
PROJETOS, A IMPORTANCIA DA DEFINICAO DO ESCOPO INICIAL E OS
PRINCIPAIS RISCOS ASSOCIADOS A MA ELABORACAO INICIAL DO
ESCOPO, A IMPORTANCIA DA REUNIAO DE START-UP EM PROJETOS, COM
O COMPROMETIMENTO DA ALTA DIRECAO, PRINCIPAIS FERRAMENTAS
DE ANALISE DE VIABILIDADE DE PROJETOS — TECNICAS BASICAS DE
ANALISE, A IMPORTANCIA DO ACOMPANHAMENTO DOS RISCOS
DURANTE TODAS AS FASES DO PROJETO, GESTAO FINANCEIRA DOS
RISCOS — COMO DIMENSIONAR AS RESERVAS (VALOR MONETARIO
ESPERADO), A IMPORTANCIA DAS LICOES APRENDIDAS NO FINAL DO
PROJETO E PRINCIPAISERROS EM PROJETOS DE REAL ESTATE VOLTADOS
PARA A AREA DE FACILITIES.
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7-GESTAOESTRATEGICA DE WORKPLACE

A EVOLUCAO DAS ORGANIZACOES, DAS FORMAS DE TRABALHAR E DOS
ESPACOS DE TRABALHO. INTRODUCAO A GESTAO ESTRATEGICA DE
WORKPLACE. ENTENDENDO O QUE ACONTECE HOJE NO ESPACO DE
TRABALHO. PROJETANDO PARA O FUTURO: NOVAS FORMAS DE
TRABALHAR E NOVOS COMPORTAMENTOS, O TRABALHO E O ESPACO DE
TRABALHO AGIL, BEMESTAR: O ESCRITORIO E O CEREBRO. NOCOES DE
CHANGE MANAGEMENT: AJUDANDO AS PESSOAS NO PROCESSO DE
MUDANCA DE ESPACOS E DE COMPORTAMENTOS, ESTUDOS DE CASO.

8 - LIDERANCA E GESTAO DA MUDANCA

OBSERVAR AS ABORDAGENS CONTEMPORANEAS DE LIDERANCA EM UM
MUNDO EM CONSTANTE TRANSFORMAGAO, AS MELHORES PRATICASEM
PROJETOS DE GESTAO DE MUDANCA: FATORES CRITICOS DE SUCESSO; AS
DIFERENTES FACES DA RESISTENCIA A MUDANGCA E COMO LIDAR COM
ELAS, COMPETENCIAS PAR A LIDERAR PESSOAS E EQUIPES E GERENCIAR
MUDANCAS, GERENTES E LIDERES: ELES SAO DIFERENTES?, COMO
SALVAR O NEGOCIO EM UM CASO DE MUDANGCA ESTRATEGICA, IMPACTO
DAS ATITUDES DO LIDER NA MOTIVACAO E COMPROMETIMENTO DA
EQUIPE. ESTUDO DE CASO PRATICO, ESTILOS DE LIDERANCAE IMPACTO
NOS RESULTADOS E LIDERANCA SITUACIONAL: QUAL E O SEU PERFIL?

9 - LOCALIZACAO E SELECAO DE SITES, GERENCIAMENTO DE
PORTFOLIO E CICLODE VIDA DASPROPRIEDADES

O FOOTPRINT CORPORATIVO: TERRENOS, EMPREENDIMENTOS E
WORKPLACE,  TECNOLOGIA E INOVACOES, O  ESPACO
TRANSGERACIONAL: DOS MILLENIALS AOS BABY BOOMERS,
ONSHORING, NEAR-SHORING E OFFSHORING. SELECAO DE SITES:
CRITERIOS E PROCESSOS, MATRIZ DE LOCALIZACAO E COMPARACAO
FINANCEIRA DE OPCOES / BUSINESS CASES, GERENCIAMENTO DE
PORTFOLIO EM REAL ESTATE, ABORDAGEM DE CONCEITO EPRINCIPIOS,
UM FATOR DE PRODUCAO, A COMBINACAO ENTRE DURACAOE O USO DE
UM ESPACO, ANALISE DE CLUSTERS, MAIS DO QUE ATIVOS,
GERENCIANDO A DURACAOPOR CLUSTER OU SEGMENTO, A SUBSCRICAO
FINANCEIRA, PROCESSO E FUNCAO, ENTENDENDO OS DRIVERS DO
NEGOCIO, ENTENDENDO O ESTADO EXISTENTE DO PORTFOLIO,
IDENTIFICANDO OS REQUISITOS DE TIPOLOGIA, VOLATILIDADE DO
SETOR. O CICLO DE VIDA DA PROPRIEDADE.
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10 - METODOLOGIA DA PESQUISA E MONOGRAFIA

METODOS DE ESTUDO: FICHAMENTO, RESENHA, ORGANIZACAO DO
TRABALHO CIENTIFICO. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS. METODOS E
TECNICAS DE PESQUISA. PROJETO DE PESQUISA. MONOGRAFIA.
ELEMENTOS METODOLOGICOS DA MONOGRAFIA. UNIFORMIZACAO
REDACIONAL. DISCIPLINA DESENVOLVIDANA SECRETARIAVIRTUAL.

11 - TOPICOS ESPECIAIS (VISITAS TECNICAS E PALESTRAS COM
ESPECIALISTAS DO MERCADO)

VISITAS TECNICAS EM EDIFICACOES, CONHECIMENTO DAS
CERTIFICACOES DAS INSTALACOES, ACOES DE MARKETING E
COMUNICACAO UTILIZADAS E INDICADORES DE RE APRESENTADOS
PELO ANFITRIAO DA VISITA. SERAO FOMENTADAS PALESTRAS DE
CONVIDADOS QUE IRAO ABORDAR TEMAS ATUAIS SOBRE O MERCADO
DE REAL ESTATE.



