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Em 2021, a UCAM obteve
aproximadamente 11,4
mil matriculas em cada

semestre.

Campos dos
Goytacazes, Bangu e
Centro foram as
unidades com o maior
nimero de matriculas
na modalidade
presencial no segundo
semestre

Panorama Geral

A reestruturacdo da Universidade Candido Mendes vem apresentando evolugdo desde o ano passado.
Sobre o processo de Recuperagao Judicial, ainda resta pendente a retificagdo da homologagdo do
Plano de Recuperagao Judicial para se iniciar o cronograma de pagamentos dos credores. Em se
tratando de aspectos operacionais, houve crescimento do alunado em 2021 quando comparado ao
ano anterior, evidenciando uma retomada pds-pandemia. Ainda em se tratando de matriculas, os
campus com maior representatividade no numero de alunos, no periodo, foram Campos dos
Goytacazes, Bangu e Centro. O faturamento, por sua vez, se manteve constante nos ultimos meses,
com destaque para o aumento gradativo na modalidade EAD.

Ndmero de matriculas
Como pode ser observado no grafico abaixo, em 2021 houve 22.829 mil matriculas realizadas, 7,7%
superior ao ano pré-pandemia, em 2019.
Evolugdo do Quadro de Matriculas
11.242 11.403 11.426

9.948
I 9.009 8.424

2019 2020 2021

Fonte: informagdes gerenciais

Os graficos abaixo apresentam a distribuigdo das matriculas por campi e EAD entre os dois semestres
de 2021. Como pode ser observado, a modalidade EAD apresentou maior representatividade em
ambos os semestres, com 37% e 45% respectivamente. Na modalidade presencial, Campos dos
Goytacazes, Bangu e Centro foram as unidades com o maior nimero de matriculas no segundo
semestre de 2021, com 10%, 8% e 8%, respectivamente.
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Namero de Colaboradores (Movimento)

Movimentagdo de Colaboradores
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Houve redugao de

17,5% no numero de

colaboradores nos

altimos 13 meses
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Fonte: informagdes gerenciais

Desde Julho de 2020, a UCAM vem adotando estratégias de readequagdo da sua estrutura, as quais
fazem parte do processo de reestruturacdo da Universidade. Em agosto de 2021, a UCAM contava
com 925 colaboradores.

Faturamento

O faturamento da Universidade se manteve constante nos ultimos 12 meses, com destaque para o
aumento gradativo na modalidade EAD, atingindo 13% do total faturado em setembro de 2021. Na
modalidade presencial, houve redugdo de 8 pontos percentuais na representatividade no periodo.

Representatividade do Faturamento por Modalidade

A modalidade EAD teve
participacdo, em média,

de 9,2% no faturamento
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Em setembro de 2021,

o custo da folha de
pagamento reduziu
18% em relagao a
setembro de 2020

Legenda

. Evento ocorrido

Evento futuro
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Custo da folha de pagamento

Acompanhamento do Custo da Folha Liquida (R$000)
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Fonte: informagdes gerenciais

Como pode ser observado acima, o custo da folha de pagamento vem sendo readequado ao novo
modelo de gestdo da Universidade, otimizando a alocacdo de docentes nos cursos oferecidos. Em

setembro de 2021, o custo da folha de pagamento reduziu 18% em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior.

Cronograma - Principais etapas da Recuperacao Judicial

Realizacao da

Assembleia
Pedido de Geral de
Recuperacgao Credores em Pendente a
Judicial em 01/06/2021 retificacdo da
PR] PRJ aprovado

Andamento do processo de Reestruturacao da UCAM

Pedido de Recuperagdo Judicial em 11/05/2020

Deferimento do processamento do pedido de Recuperagdo Judicial em 17/05/2020, nos autos do
processo n°® 0093754-90.2020.8.19.0001 - 52 Vara Empresarial da Capital

Nomeacdo de Comité Gestor com poder de decisdo para a Recuperagdo Judicial via demanda
judicial

Inicio do processo de Turnaround
Protocolo do Plano de Recuperacao Judicial em 08/09/2020
Realizagdo da Assembleia Geral de Credores

« Instalagdo: 14/05/2021

» Continuagao (aprovagao do PRJ): 01/06/2021
Elaboragdo do Plano de Governanga

Inicio do processo de melhoria de performance

Interagdo inicial com potenciais investidores interessados na alienagdo dos ativos

*Dijsclaimer: o inicio do cronograma de pagamento dos credores se dara apds a retificagdo da

homologacdo do PRJ aprovado, a qual esta pendente em razdo de embargos impostos por credores 3
concursais e extraconcursais.



