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Panorama Geral

A reestruturagdo da Universidade Candido Mendes vem apresentando evolugdo desde o ano
passado. Sobre o processo de Recuperagdo Judicial, o primeiro pagamento aos credores ocorreu no
dia 09/02/2022, de acordo com os parametros estabelecidos no PR]. Em se tratando de aspectos
operacionais, houve crescimento do alunado em 2021 quando comparado ao ano anterior,
evidenciando uma retomada pds-pandemia. Os campus com maior representatividade no nimero de

alunos, no periodo, foram Campos dos Goytacazes, Bangu e Centro.
Nidmero de matriculas

Como pode ser observado no grafico abaixo, em 2021 houve 22.622 matriculas realizadas, 6,8%
superior ao ano pré-pandemia, em 2019 e comegou 2022, com 9.054 matriculas, 20% a menos

quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.
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Os graficos abaixo apresentam a distribuicdo das matriculas por campi e EAD comparando o 1°
semestre de 2021 e 2022. Como pode ser observado, a modalidade EAD apresentou maior
representatividade em ambos os anos, com 37% e 29% respectivamente. Na modalidade presencial,
Campos dos Goytacazes, Centro e Bangu foram as unidades com o maior numero de matriculas no
primeiro semestre de 2022, com 12%, 10% e 10%, respectivamente.
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Namero de Colaboradores (Movimento)

Movimentacao de Colaboradores
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Desde Julho de 2020, a UCAM vem adotando estratégias de readequagdo da sua estrutura, as quais

fazem parte do processo de reestruturagao da Universidade. Em janeiro de 2022, a UCAM contava
com 914 colaboradores.

Faturamento

O faturamento da Universidade se manteve constante nos uUltimos 12 meses, com destaque para
0 aumento gradativo na modalidade EAD, atingindo 14,4% do total faturado em janeiro de 2022.

Na modalidade presencial, houve redugdo de 8 pontos percentuais na representatividade no

periodo.

Representatividade do Faturamento por Modalidade
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Custo da folha de pagamento

) Conforme grafico a seguir, o custo da folha de pagamento vem sendo readequado ao novo
Em fevereiro de 2022,
modelo de gestdo da Universidade, otimizando a alocacdo de docentes nos cursos oferecidos. Em
o custo da folha de ]
: fevereiro de 2022, o custo da folha de pagamento reduziu 16,4% em relacdo ao mesmo periodo
pagamento reduziu

- do ano anterior.
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Cronograma - Principais etapas da Recuperacao Judicial

Realizacao da

Pedido de Assembleia Geral de Publicacdo da Inicio do prazo de
Recuperagio Credores em Homologagdo do  cumprimento do
Judicial em 01/06/2021 PRJ em PRJ em
11/05/2020 Aprovacao do PR] 15/12/2021 10/01/2022

Andamento do processo de Reestruturacao da UCAM
» Pedido de Recuperagdo Judicial em 11/05/2020

Deferimento do processamento do pedido de Recuperagdo Judicial em 17/05/2020, nos autos do
processo n® 0093754-90.2020.8.19.0001 - 52 Vara Empresarial da Capital

Nomeacdo de Comité Gestor com poder de decisdo para a Recuperagdo Judicial via demanda
judicial

« Inicio do processo de Turnaround
« Protocolo do Plano de Recuperagao Judicial em 08/09/2020
+ Realizagdo da Assembleia Geral de Credores

- Instalagdo: 14/05/2021

« Continuagdo (aprovacao do PRJ): 01/06/2021
« Elaboragdo do Plano de Governanga
« Inicio do processo de melhoria de performance
« Interacao inicial com potenciais investidores interessados na alienagao dos ativos
« Leildo Judicial para alienagdo das obras de arte: 20/12/2021
» Publicagdo da homologagdo do PRJ: 15/12/2021
« Inicio do prazo de cumprimento do PRJ: 10/01/2022

* 19 pagamento aos credores, de acordo com o PRJ: 09/02/2022 3



