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Andamento do processo de Reestruturacao

Cenarios

A UCAM apresentava dificuldades
financeiras e operacionais

Deficit operacional e de caixa
Impossibilidade de readequacao dos
passivos

Reducao da receita e continuidade dos
custos e despesas

Custos elevados quando comparado com
mercado

Desafios na gestao e consolidacao de
custos e na integracao de dados e
relatorios

Baixa confiabilidade contabil

Estrutura de gestao e decisao
descentralizada

Alto endividamento financeiro e fiscal

Cenario Atual

A UCAM Implementou ag¢oes de redugao de
custos e despesas

Acompanhamento na gestao operacional
e financeira

Apoio na obtencao de recursos
Acompanhamento do plano de
Recuperacao Judicial

Inicio da reestruturacao da folha
Aumento da receita EAD

Reducao de custos e despesas

Acordo fiscal junto a PGFN
Implementacao de um comité gestor para
centralizar as decisGes

Plano de Recuperacao Judicial aprovado e
homologado

Inicio do cumprimento do PRJ
Contratagao de auditoria externa




Andamento do processo de Reestruturagao
Comité Gestor

O Comité Gestor foi instalado em Assembleia Geral Extraordindria da ASBI e ratificado via demanda judicial em marco de 2021, tendo como
atribuicOes: executar todas as medidas de gestdao e reestruturacdo internas, juridicas, financeiras e académicas perante o Grupo Candido Mendes
(ASBI/UCAM, ICAM e SOPLANTEL), tais como em consonancia com os Assessores Financeiros no processo de Recuperagdo Judicial da Organizacdo;
executar o plano de agao a ser cumprido pelos Pro-Reitores, diretores e demais gestores das Unidades, adotando medidas visando a redugdo de

custos, otimizacdo dos recursos financeiros, humanos e tecnoldgicos das unidades educacionais, geréncias operacionais, assim como implementar o
Plano de Governancga; executar medidas para criacdo de novos projetos de cursos na Graduacdo e Pds-Graduagao, na forma presencial e EAD,
objetivando o crescimento da Universidade; negociar com credores e aprovar o Plano de Recuperacao Judicial; autonomia e independéncia até o
efetivo cumprimento das obrigacdes estabelecidas no Plano de Recuperac¢ao Judicial (PRJ).

Principais resultados da gestao do Comité

Negociacdes com Aprovagao e

Ganhos operacionais
£ stakeholders Homologacao do PRJ

Plano de Governanga Cumprimento do PRJ Alienagoes




Ganhos Operacionais
Principais Acoes e medidas

Principais acoes e medidas

Implementagdao de Comité de Reestruturagao
Elaboracao de Plano de Governancga;
Profissionalizacdao da Gestao;

Reestruturacao de Cursos e Grades;

Criacao de Central de Servicos Compartilhados;
Renegociacao de contratos de prestacao de servigos;

Contratacao de auditoria externa

JH QR AE

O processo de Recuperacao Judicial proporciona a reorganizagcao dos passivos concursais das Recuperandas e possibilita a
implementacao de diversas acoes e medidas a fim de promover a sustentabilidade das operacoes.

Principais resultados obtidos

Transparéncia na gestao e conducao da Recuperacgao Judicial;
Monitoramento da execuc¢ao do plano de reestruturacao;
Autonomia e independéncia para as acdes e execugdes na
administracdo da instituicao;

Crescimento acima de 115% de alunos nos cursos de graduagao
em EAD;

Retencao de mais de 80% da base de alunos;

Melhorias de processos internos;

Integridade dos registros contabeis.



Ganhos Operacionais
Acoes de Reducdo — Custo folha e Quantidade de Colaboradores
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Ganhos Operacionais
Acoes de Reducao — Custos e Despesas
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. Renegociacdo de aluguel das unidades Tijuca e Meier. ’ Docentes: R30,5 milh&o/més — R56,0M/ano;

e Administrativos: R$1,6M/més — R$19,2M/ano.

Renegociacio de contratos (aluguéis e prestacio de = Adequacdo de quadro de pessoal -
servicos) — R$200 mil/més — R$2,4MM/ano SE R$2,93MM/més — 35,2MM/ano

As acdes conjuntas anualizadas resultaram em uma

reducdo de aproximadamente RS 37,6 MM
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Ganhos Operacionais
Quantitativos e Qualitativos

Implementacao de um
comité gestor para

centralizacao da gestao
e das tomadas de Governanga

decisoes, visando o

. Reducao de
cumprimento do PRJ

Acordo  R$700MM em
PGFN tributos

Reducao de aprox. renegociados

RS37,6 MM relacionados  Custos e

(5)

a otimizagdo da Despesas
estrutura administrativa Possibilidade de
e académica Direito captagdo de +3,5 mil

EAD alunos para o curso de
direito na modalidade
EAD



Aprovacao do PRJ

Historico

01

Pedido de Elaboragdo do plano
Recuperagao Judicial de recuperagdo

em 11/05/2020

03

judicial

05 07

Protocolo do Plano ~
de Recuperagio Aprovagao do PRJ por

Judicial mais de 97% dos
credores presentes

Deferimento do processamento
do pedido de Recuperagdo
Judicial em 17/05/2020, nos
autos do processo n2 0093754-
90.2020.8.19.0001 - 52 Vara
Empresarial da Capital

02

Rodadas de
negociagoes
com
credores

04

Realizagdo da
Assembleia Geral
de Credores Homologacgdo
do PRJ
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Cumprimento do PRJ

Obrigacdes Financeiras

Status - Pagamentos PRJ

Classe

Valor (R$000)
Deségio (R$000)

Valor com desagio (R$000)

Data Classe | - Trabalhista Classe Il - Garantia Real Classe Ill - Quirografario Classe IV - ME/EPP Total (R$000) Status
v

Saldo

Classe | - Trabalhista Classe Il - Garantia Real Classe Ill - Quirografario Classe IV - ME/EPP Total (R$000) Status (%)

108.729
(19.722)
89.008

2,531

2531

114.599
(45.063)
69.535

383

383

226.242
(64.785)
161.457

09/02/2022 (160) - - (107) (267)
10/04/2022 (656) - (276) (932)
05/01/2023 (42.174) - (14.368) - (56.542)
05/04/2023 - (79) - - (79)
04/07/2023 - (79) - - (79)
02/10/2023 - (79) - - (79)
31/12/2023 - (79) (10.104) - (10.183)
30/03/2024 - (79) - - (79)
28/06/2024 (46.017) (79) - - (46.097)
26/09/2024 - (79) - - (79)
25/12/2024 - (79) (5.633) - (5.712)
25/03/2025 - (79) - - (79)
23/06/2025 - (79) - - (79)
21/09/2025 - (79) - - (79)
20/12/2025 - (79) (5.633) - (5.712)
20/03/2026 - (79) - - (79)
18/06/2026 - (79) - - (79)
16/09/2026 - (79) - - (79)
15/12/2026 - (79) (5.633) - (5.712)
15/03/2027 - (79) - - (79)
13/06/2027 - (79) - - (79)
11/09/2027 - (79) - - (79)
10/12/2027 - (79) (5.633) - (5.712)
09/03/2028 - (79) - - (79)
07/06/2028 - (79) - - (79)
05/09/2028 - (79) - - (79)
04/12/2028 - (79) (5.633) - (5.712)
04/03/2029 - (79) - - (79)
02/06/2029 - (79) - - (79)
31/08/2029 - (79) - - (79)
29/11/2029 - (79) (5.633) - (5.712)
27/02/2030 - (79) - - (79)
28/05/2030 - (79) - - (79)
26/08/2030 - (79) - - (79)
24/11/2030 - (79) (5.633) - (5.712)
19/11/2031 - - (5.633) -

(5.633)

0,74%
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Negociacao com Condominio — Dividas Concursal e Extraconcursal
Acoes e Resultados

Divida Concursal Divida Extraconcursal

Contexto

Contexto

Resultado Resultado

As acoes de negociacao das dividas concursal e extraconcursal do condominio

trouxeram uma economia de aproximadamente RS 63 MM para a UCAM
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Negociacao PGFN

Acoes e Resultados

EX)

Acdes

Resultados

* Set/20: Inicio das
tratativas

* Ago/21: Reunides para
apresentagdo de proposta
de pagamento

Abr/21: Nova rodada de
negociagao

* Abr/22: Assinatura do
Acordo de Transacao
Fiscal

Mar/22: Alinhamento para
Ajustes de redagao do Acordo

Endividamento
Inicial de aprox.

R$1,1B

Reducgao obtida
através de
negociagao junto
a PGFN de aprox.
RS 700 MM

Acordo de
Transacgao Fiscal

RS 360 MM
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Plano de Governanga
Compromissos e Objetivos

Como parte da necessdria reestruturacdo que as Recuperandas vém realizando
desde o primeiro semestre de 2020, estabeleceu-se no ambito do Plano de
Recuperacdo Judicial juntamente aos seus credores, o compromisso de
desenvolverem e apresentarem nos autos do processo, um plano detalhado de

Governanga Corporativa.

Dessa forma, em outubro de 2021, foi elaborado o Plano de Governanga da UCAM,

o qual esta sendo implementado.

Para atender a estruturacdo do Plano de Governanca tem-se como
objetivos, ndo limitados a:

Definir a estrutura de gestao das Recuperandas;

Deliberar quanto aos regulamentos internos de gestao das
Recuperandas;

Definir um organograma de administracdo das Recuperandas,
limitando poderes e atribuicdes dos cargos envolvidos;

Estabelecer mecanismos de divulgagdo de seus resultados
financeiros e operacionais para que sejam do conhecimento de
seus credores;

Dar transparéncia ao processo de reestruturacgdo; e

Atrair investimentos para a amplia¢ao das atividades das
Recuperandas e/ou atender ao plano de pagamentos estabelecido
no ambito do Plano de Recuperacgao Judicial.

12



Plano de Governanga
Visao Completa do plano

O Plano de Governancga iniciou-se com a criacao de um Comité de Reestruturacao, formado por profissionais de mercado com amplos
poderes de administracao e gestdao das Recuperandas até o efetivo cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial.

Comité de Comité de
Reestruturagdo’ Credores

Plano de Implementac3o Profissionalizacdo da
Gestdo !

Estrutura executiva, atribuicGes e responsabilidades
Critérios de elegibilidade e renovacdo de mandatos
Competéncias administrativas basicas
Relacionamento com os stakeholders

Relatdrios periddicos

Gestdo de risco, Compliance e controles internos
Conduta dos executivos

Avaliacdo do executivo principal e equipes
Remuneragao do quadro executivo

Politicas corporativas

Limites de algadas para decisdes e aprovagdes
Gestdo de terceiros

Plano de Comunicagao Estrutura de Governanca

Sugestdo de melhorias no Atribuicdes e
Estatuto Social, Politicas responsabilidades dos

Corporativas e Cédigo de Etica érgéos de governanca

Ea = = B > B o I @ I o i o}

Critérios de
Elegibilidades de
Conselhos e Diretores

TImplementado
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Alienacgao de Ativos
AcoOes e Resultados

Prospeccao com Investidores

TOTAL DE CONTATOS

281

REUNIOES REALIZADAS
59

INTERESSADOS
8

FORMALIZADA

A prospeccao de potenciais investidores para a alienagao dos
ativos da UCAM se iniciou no primeiro semestre de 2021,
resultando em 281 contatados, 8 propostas negociadas e 1
proposta formalizada no processo da Recuperacao Judicial

Processo de Alienagao

Conforme disposto em edital publicado no dia 17 de maio
de 2022, os principais pontos e condi¢cdes para a alienacao
sao:

v’ Apresentacdo de Proposta: Possiveis interessados deverdo
apresentar proposta em 30 dias corridos apds a publicagao do
edital;

v' Modelo Stalking Horse: O primeiro interessado a apresentar
proposta, reservard para si o direito de cobrir, em até 90 (noventa)
dias corridos quaisquer outras ofertas;

v Andlises das Propostas: Prazo de 10 dias para manifestacdo dos
credores, interessados, legitimados, apds para as Recuperandas
por até 5 dias, apds a Administracao Judicial e por fim ao
Ministério Publico;

v’ Proposta Vencedora: Serd considerada vencedora a proposta mais
benéfica ao cumprimento do plano de recuperacdo judicial;

v Desocupagdo: A UCAM devera desocupar o o imdvel em prazo
maximo de 120 dias dos imdveis em uso e 15 dias dos imdveis

desocupados a partir da data de publicacdo da decisao judicial.

v' Possivel término do prazo: Julho 2022
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Aliena¢ao Obras de Arte
AcoOes e Resultados

Realizacao de Inventario e
Precificacao do acervo da
UCAM

Arrecadacao obtida no 12
Leilao

22 Leilao a ser realizado

Contratacao de empresa especializada para realizacao de
inventdrio e estimativa de precos das obras de arte.

» Os valores de todas as obras disponiveis para a alienacao
foram avaliados em RS 2,4 MM.

Arrecadacao de parte das obras disponiveis, totalizando
aproximadamente RS 1,2 MM.

Foi realizado um segundo inventario do acervo restante,
totalizando uma expectiva de recebimento de
aproximadamente RS 2MM.

» A expectativa é que o novo leildo ocorra até Junho de 2022.

15



Resumo Resultados
ReducoOes e Potencializacao da Receita

As acdes de redugbes e ganhos de receita ja trouxeram em conjunto um incremento de R$ 869,8 MM nos resultados da companbhia.
Ainda, ha a expectativa de entrada de mais R$ 5,6 MM no caixa da empresa nos proximos meses.

e Reducébes realizadas

Redugdo obtida através de

negociagao junto a PGFN

R$ 700 MM

Total de redugdes somam
aprox:

Desagio PRJ
RS 68 MM
Renegocia¢gdes Condominio
RS 63 MM
Reducdes Custos e Despesas
RS 37 MM

RS 868 MM

Ganhos realizados de Receita Potenciais Ganhos de Receita

' ] Alienacdo de
Alienagdo de Total de ganhos Obras de arte

3 Obras de art 5
Total de ganhés nao ras de arte n.ao : RS 2 MM
operacionais de RS 1,2 MM operacionais de
receita somam aprox: receita somam
RS 1,8 MM aprox:
R$ 5,6 MM

Dividendos de
acoes

RS 600 mil




Projecao Fluxo de Caixa

Marco/22 a Dezembro/22

Saldo Inicial + Necessidade de caixa 331,316 (188,556)  (1,670,264)  (2,262,425)  (2,884,707)  (3,525,062)  (4,755,778)  (5,986,493)  (7,429,739) (10,323,993)
Entradas 6,024,099 5,993,978 5,951,809 5,921,689 5,903,617 5,313,255 5,313,255 5,100,725 5,049,717 5,403,198
Saidas Totais (6,543,971)  (7,475,686)  (6,543,971)  (6,543,971)  (6,543,971)  (6,543,971)  (6,543,971)  (6,543,971)  (7,943,971)  (7,943,971)

Saidas Operacionais (6,501,465)  (6,501,465)  (6,501,465)  (6,501,465)  (6,501,465)  (6,501,465)  (6,501,465)  (6,501,465)  (7,901,465)  (7,901,465)
Saidas N&o Operacionais (42,505) (42,505) (42,505) (42,505) (42,505) (42,505) (42,505) (42,505) (42,505) (42,505)
Pagamentos PRJ 0 (931,715) 0 0 0 0 0 0 0 0

Necessidade de caixa (188,556)  (1,670,264)  (2,262,425)  (2,884,707)  (3,525,062)  (4,755,778)  (5,986,493)  (7,429,739) (10,323,993) (12,864,766)

(=) Saldo final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10.000.000

i i 0 i B D i N i
0 — S
(5.000.000) (188.556) (1.670.264)
(2.262.425) (2.884.707) (3.525.062)
(10.000.000) (4.755.778) (5.986.493) \
(7.429.739)

(15.000.000) (10.323.993) (12.864.766)
o~ o~ o~ o o o o o~ (8] ()]
N o N o q N N N N N
s 2 g 5 2 H § 8 s g

I Saldo Inicial + Necessidade de caixa

(=) Saldo final

N Entradas

N Saidas Totais

e \ecessidade de caixa

O fluxo de caixa projetado acima nao considera entradas nao operacionais, tampouco premissas operacionais
relacionadas a retomada do alunado presencial para o 22 semestre de 2022.




Demonstrativo de Resultado
Ebitda

DRE - UCAM - R$

Receitas de Anuidades
Despesas com salarios e encargos
Despesas Gerais e Administrativas
Despesas com servigos de terceiros
Despesas Tributarias
Perdas Diversas

Ebitda Ajustado

Contigéncia tributaria

Ebitda

2021
76,842,669
(55,121,177)
(20,689,413)

(5,532,545)
(535,987)
(21,006)
(5,057,459)
(23,782,272)
(28,839,731)

2020
88,411,134
(85,073,961)
(20,202,995)

(3,038,666)
(1,504)
(547,257)
(20,453,249)
(20,704,440)
(41,157,689)

Diferenca
(11,568,465)
29,952,784

(486,418)
(2,493,879)
(534,483)
526,251
15,395,790
(3,077,832)
12,317,958

Ebitda Ajustado 2021

Reducdo de 15,4 MM
do déficit operacional
em1ano

Ebitda Ajustado 2020

Apesar da queda a receita de R$11,6 MM em 2021, quando comparado a 2020, os custos e despesas reduziram de forma
consideravel no mesmo comparativo, com destaque para as despesas com salarios e encargos, as quais diminuiram
aproximadamente em 35%, contribuindo diretamente para o aumento de R$15,4 MM do Ebitda ajustado de 2021.



Proximos Passos
Caixa e Orcamento

Os préximos passos tem como objetivo implementar gestdes de caixa e orcamento adequados para melhores tomadas de decisoes
visando o aumento de performance no longo prazo.

Caixa Orcamento

* Acompanhamento da Projecao de Fluxo * Desenvolvimento
de Caixa

» Elaboracdo de orcamentos consolidados

» Abertura por centro de custos e por unidade

» Abertura por unidades

. Acompanhamento
Proximos Passos

* Histérico de Fluxo de Caixa » Criacdo de KPI’s de acompanhamento

» Entendimento dos custos e despesas > Realizagdo de reunioes periddicas

» Desenvolvimento de KPI’s de controle

* Reestruturacao da Folha de Pagamento

» Acoes de reducdo de docentes e
administrativos
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